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INTRODUCCION

E1 propdsito del Disefio Arquitectdnico, desde nuestro punto de vista adquie
re valor cuando se orienta a resolver problemas especificos de la realidad
que nos rodea, problemas emergentes de las necesidades de 1a vida en el pro
ceso evolutivo de nuestra sociedad.

La orientacidn de las respuestas correctas se encuentran en el uso y dispo-
sicidon de los medios que contamos para ello, medios que debemos buscar en
nuestro propio ambiente natural y social.

Comenzar por la utilizacion correcta de los recursos pensando en términos
de nuestra propia cultura, de nuestros propios intereses, es 'a linea pro-
puesta para cualquier iniciativa de diseiio.

Nuestra realidad dentro del contexto mundial nos plantea como problema prin
cipal una relacion de dependencia y explotacién que enajena nuestras poten-
cialidades. FEsta situacion nos enmarca junto a Latinoamérica y el Tercer
Mundo. En cada regidn de nuestra Latinoamérica se presentan problemas par-
ticulares, muchos de ellos comprometidos con el quehacer arquitectdnico. Pe
ro si bien estos poseen la misma base conflictiva, requieren respuestas ade
rizadas @ cada regicn er su espacificidad geogrifica y cultural,

Proponemos atender a los condicionamientos de las interrelaciones cultura-
les y fisicas. Comprometer un andlisis critico sobre los ‘arreglos espacia-
les que condicignan nuestras vidas a ocuparnos en actitudes de seguimiento
consumista, Esto descuida los objetivos evolutivos de progreso planteados
a través de la problematica de nuestros pueblos, de su identidad. Por lo

tanto encubre las acciones apropiadas para sus soluciones.



1.

LOS ASPECTOS SOCIALES Y FISICQS, DIMENSTIONES SISTEMICAS ODEL HARITAT.

E1 hombre, 1os grupos humanos, han intervenido exprofesamente y con empe
fio en el medio ambiente apropiandolo y transformdndolo. Los diferentes
momentos histéricos expresan a través de sus construcciones las situa-
ciones en las que se desarrolld la vida del hombre. Por ello su recons
truccion ayuda a la explicacion de muchos hechos sociales, su cultura y
los arreglos fisicos que ellas disponen,

Amos Rapoport nos muestra esto en su estudio comparativo intercuitural
de E1 Pueblo y E1 Hogan. Los Navajos poseen un sistema social estructu
rado por la individualidad de la familia, mientras que en los Taos ¢

los Hopi el elemento estructurante de su sistema social es la ¥dea de su

comunidad, Ello se refleja en los arreglos espaciales del habitat:
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Ambas culturas se radican en el mismo tipo de medio ambiente, con Ta mis
ma situacidn climatica, los mismos recursos en materiales de construc-
cio. Sin embargo lo que ellos construyen, los arreglos espaciales que
disponen son formalmente contrapuestos.

Generalmente para una situacidn dada, el ¢lima, el emplazamiento, los

materiales o una tecnologia, pueden condicionar pero no determinar la



‘forma’ de su alojamientc

Muchos son en Latinoamérica los ejemplos de grupos de emigrantes que
1Mevaro, consigo a largas distancias de sus sitios de origen manifesta-
cicnes arquitectdénicas propias, en Maracaito o en Caracas encontramos
un mosaico de evidencias. Pero si desearamos aislar mds el fendmeno,
podriamos sefialar los ejemplos historicos de la Colonizacign Espariola,
los enclaves del Reino Unido y mds recientemente las colonias petrole-
ras, Estos pobladores emigrantes consigo trasladaron cultura e ideolo-
gfa, tsmbién los arreglos fisicos que dieran cabida a su sistema social.
Por otro lado, sin pretender enfatizar una relacién causal, vemos como
hasta cierto grado 1a manipulacion intencionada del espacio también pue
de determinar ciertos comportamientos humanos. Piter El1lis* nod dice
como en un barrio de una New Town, la ubicacion de los buzones determi-
naba Tas amistades entre los vecinos. Otros estudios como el clasico

realizado por los americanos L,Festinger,$.Schachter y S.Black al finaldela

St. Louis, Pruit - Ygoe Housing St. Luois 1955. U.S.A. Varios edifi-
cios fueron volados en 1972, por sus continuos vandalismos.



década del 4C, mostrd el patrdn que seguian las amistades entre los resi
dentes de un conjunto residencial de Boston estrechamente relacionadas
con la disposicidn geogrdfica, Los edificios Pruit-Igoe Housing, St
Louis, con "sol, espacio y verde" seqin las ideas del CIAM fueron dina-
mitados, con 21 propdsito de extinguir las situaciones sociales de van-
dalismo que se producfan en esas formas edilicias.

Pero debe admitirse que el medio fisico en general tiene un efecto mucho
menor, segun Herbert Gans,la gente escésaﬁa este efecto a través de un
uso no conformista, es decir, evadiéndose de 1a imposicidn a fin de man
tener o alcanzar modelos de conducta aéardes con sus predisposiciones.
Recuerdo el comentario que en una oportunidad me hiciera un estudjante
sobre la experiencia de su familia. Cﬁanda.en una oportunidad en plan
turistico de fin de semana, se alojaron en un hotel sobre la playa de
Caimare, Zulia, Los cuartos del hotel dabap sobre la arena frente al
mar. En los cuartos laterales se hospegproﬁ yna familia americana y una
familia marabina. E1 estudiante comentd "La familia marabina comenzd con
una relacién discrecional para terminar casi atravesando nuestro cuarto
hacia el interior del hotel, con la otra familia apenas supimos quienes
eran 1os que ocupabar el cuarto,no se %fcuchaba ni un ruido, la primera
familia inmediatamente ocupd el eSpacidEexterior de la terraza sobre la
playa con cantidad de peroles y cierto alboroto", Edward Hall en su "0i
mensidn Oculta" explica suficientemente este tema en relacidn a los di-
ferentes comportamientos culturales de 10s grupos sociales,

Lo dicho hasta aqui trata de indicar 1a importancia de la relacidn sim-
bidtica del hombre con el medio que trasciendela emvoltura fisica de la
piel, cuestidn que nos lleva a ver el meréio como una extensidn del cuer

po de 1o cual hablaremos mas adelante. Mientras tanto podemos resumir,


cuarto.no

gue sin llegar al determinismo de] ambiente fisico de los Psicélogos,ni

el determinismo social y econdmico de los Socidlogos, existe una inte-

raccion entre los fendmenos fisicos del medio ambiente, por lo tanto el

arquitectonico, y los sociales, culturales y cognocitivos. Tratando de

evitar una actitud dogmatica, vimos como 1o social prima sobre lo fisi-

co, También se presentaron los siguientes casos:

1. La cultura puede determinar la forma,

2. la disposicion fisica puede influenciar sobre las relaciones socia-
les.

3. E1 medio ambiente, sus materiales del sitio, pueden condicionar la
'forma ,

4. Lo social escapa a los determiantes formales.

Sobre esta base podemos decir que las actividades humanas, Vas cuales

pertenecen al sistema social, y sus productos, entre los cuales se hayan

S arguirteclonicos, interactuan dentro de un sistema mayor.

51 aceptamos que el medio ambiente como ur sistema global es un soporte

fisico del sistema social del hombre, nos encontramos con que el sistema

soctal gue es autopoiét1c5: se vale de un medio material para mantener

su estructura. Los elewmentos o sistemas espaciales, entre elios los ar-

quitectonicos son los que sostienen 1a condicidn autopoiética del siste

ma social. Los individuos o grupes humanos y sus sistemas sociales ne-

cesitan inperiosamente en forma general un soporte contextual, dentro

del cual nos interesa uno en particular: el de los arreglos fisicos de

su hdbitat en su arquitectura.

Pero la pantalla donde podemos apreciar el sistema mayor total es multi

dimensional, multiescalar y diacrdnica. Porque es multidimensional, po-

demos distinguir una variedad enorme de sistemas de naturaleza diferente:



politicos, sociales, econdmicos, ecoldgicos, 16gicos, lingliisticos,etc,
Porque es multiescalar podemds distinguir sistemas muy desagregados; mi
crosistemss comg atomos, células, etc., o macro-sistemas; los grandes
agregados como el universo cdsmico, etc, Porgue es diacrdnica podemos
distinguir los fendmenos histdricos como un proceso de cambios en los
cuales, como dice Maturana y Varela "cada uno de los estados sucesivos
de un sistema cambiante surge como modificacidn de un estado previo en
una transformacidn causal, y no denovo como hecho independiente®, En
esta dimensidn diacrdnica se aprecia el caracter histdrico de los siste
mas sociales, la evolucidon de los sistemas bioldgicos y la transforma-

cidn de los sistemas fisicos.
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EL CONCCIMIENTO Y SU DIMENSICN CORPORAL,

Los objetivos materiales, arreglos fisicos, registros esculpidos o impre-
sos, significan 1a historia como potencial de la memoria para estabili-
zar nuestro yo al poderlos fijar comoc conocimiento., Es la base de nues
tra identidad, el reconocimiento de uno mismo en oposicidén dialéctica

al no-yo como realidad perceptible que nos redea. Comenzamos por fijar
una explicacidn de esa realidad en la nifez intuitiva, simple y directas,
cualquier negacion de elia implica reacomodarla répidamente, En la ado
lescencia los reajustes de las ideas nos enfrentan con etapas de inesta
bilidad existencial. Ya adultos con necesidades de actuar ponemos en
practica la versidn mas a nuestro alcance de las ideas que poseemos so-
bre esta. En la vejez nos aferramos a la realidad que construimos 1ia
cual cada vez mas eldebilitamiento de nuestros sentidos trata de sepa-
rarnos. Todas estas imdgenes, reales, creadas o no, subjetivas o fanta
siosas ocupan un espacio similar al de nuestro cuerpo, espacio tambiér
real o imaginarioc sin importarnos por ahora la diferencia, pues en am-
bos casos ocupan un espacio registrado en la memoria, como algo existen
te componente de nuestro conocimiento, ¢JPodriamos decir que en realidad
sorios la idea que poseemos sobre nosotros mismos y entonces también so-
bre el no-yo que nos rodea, real o imaginario, creado o tomado?. Tene-
mos unas ideas sobre todo eso que somos y nos rodea y solo podemos expli-
carlo a través del conocimiento que invoca esas ideas. Como desarrolla
mos esas ideas?. A través de la observacidn y de la explicacidn este-
rectipada de nuestros semejantes, ellos al igual que 1o haremos noso-
tros, dan validez a la existencia y con ello las ideas que fijaron so-
bre los objetos., Esto es la herencia, miles de ideas recibimos desde

el fondo del origen, por ello estamos constituides por una esencia co-



min a ta especie humana, esencia comun que se encuentra en la idea que
poseemos sobre la realidad, dentro de la cual sabemos tambien que posee
mos lazos genéticos con el universo. Somos energia igual que todo lo
gue nos rcdea.; Cuales son los limites del cuerpo, de nuestra energia?
El alcance que adquiere nuestro conocimiento representa los limites mds
extensivos de nuestro cuerpo, Si el cuerpo es la idea que nos hemos
formado sobre €1, y si sabemos que esa idea no surge en forma indepen-
diente de nosotros mismos sino de los estereotipos asimilados por nues-
tra cultura. ; No seria entonces una convencién la fijacidn de limites?,
¢Termina nuestro cuerpo en 10s Timites de Va piel?, ¢ En los 1imites del
cerebro o en los bordes de los espacios que nos rodean? ;Si la aprecia
cidn de Jos mismos nos 1lega a través de las sensaciones, podriamos de-
finir tambien la dimensidn de nuestro cuerpc con las sensaciones experi
mentadas a traves del pensamiento, los suefios y la imaginacion?.
Personas hipersensibles sienten el mismo dolor ajeno, sea este real ¢
imaginario de una telefilmacidn. (Que es lo que sucede cuando entriste
cemos por el dolor ajeno, o reimos sin motivo de percibir tanta risa de
otros, son esas personas parte de nuestros limites corporales?. (Cuando
muere un ser gque ha ocupado un lugar proxime en nuestro acontecer? .

No es como s1 cambiara nuestro espacio corporal?. Conocido es esto en
el caso de la desaparicidn de un miembro de la pareja conyugal. Lo mis
mo podemos apreciar con los objetos materiales, los espacios gue nos ro
dean, Cuando cambiamos de pais, de ciudad o de residencia, nos senti-
mos diferentes, nuestra idea sobre nosotros mismos cambia, pues nuestro
espacio corporal se modifica sustancialmente. Imaginemos por un momento
cual seria nuestra imagen corporal en un calabozo, aunque no hubiésemos

delinguido, en la cuspide de una montafa o en un cuarto palaciego. Re-
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lsa 1dea que poseemos scbre el yo y el no-yo es una acumultacion de image
nes sensoriales construidas_ por la experiencia, registradas por la memo
ria v sintetizadas en cada instante aue fluyen a nuestra conciencia,

La 'experiencia' significa todo 1o acumulado en nuestras vidas, lo real
lo ilusorio, los deseos, las fantasias, pero todo registrade en la memo
ria a través del filtro selectivo de la cultura, de 1a ideologia. Los
estimulos que provienen del no-yo en forma de ideologia nos predisponen
a fijar selectivamente ciertas zonas de nuestro registro vivencial. 5Si
nosdetenemos en un instante de nuestra vida forzando una visidon intros-
pectiva pedriamos vernos como el nino, el adolescente, el adulto y el

anciano a la vez. En realidad eso somos. La idea que poseemos fue



registradz 2 través de los sentides en )a memoria, a través de las di-
ferentes etapas de nuestra existencia. Poseemos estas ideas sobre nues
tro yo fundadas en las experiencias perceptivo-sensoriales mds alla de

los limites de nuestra piel y del tiempo.

0. Schle
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Hpmas 1nfer o ado descr iby como construimos la 1dea que poseemos sobre
nosotros mismos, también sobre el escenario exterior a nuestro yo, supo
newos entunces gque existe un condicionamiente ideoldgico que define
nuestros limites corporales., ,Podriamos encontrar una visién menos con
dicionada sobre nuestro propio ser abstrayéndonos de ese escenario con-
textual, aislandonos? Pues pareciera gue no, la aislacidn nos llevaria
a perder nuestro propio punte de apoyo, no podriamos reconocer el yo en
su razdn dialéctica con el no-yo como contrario,

Parece necesario como conclusion de estos ultimos ensayos reconocer por



una parte el condicionamiento cultural existente en la ideoclogia, res-

pecto a lo gue sabemos sobre nosotros mismos y la realidad que nos ro-
dea: y por otra parte, gue nuestra imagen corporal no encuentra limites
espacio-sensoriales precisos. De alli la importancia del reconocimien-
to de la pertenencia vivencial de los espacios y objetos que rodean a
los hombres, aunque no tengan su titulo de propiedad, su exabrupta mod i
ficacion promueve una manipuiacidn de las vidas de los seres implicados.
E1 objetivo del disefio arquitecténico no puede estar orientado hacia
ello.
En su sentido correcto el concepto de *‘libertad' coexiste con el ser
participe en la adaptacidn de los espacios sobre los cuales se apoya el
desarrollo de nuestras vidas,
. No significa en buen grado, alienante contratar al arquitecto para gue
dadele y iuego nos indique come deberios actuar en los espacios disefia-
Debeaws crecer anoldados a un estereotipo ideoldgico-cultur:i,
ofser participes creativos de nuestras propias vidas, de las espacios
donde transcurye nuestra vida diaria? Debemos buscar la libertad de

crear Ya condicidn Yisica expresiva de nuestro cuerpo, de nuestra con

£sto nos plantea dos opciones, und conservadora y otra transformadora, .
5in desconocer 1a relacidn dialéctica entre ambas, evidentemente la ul-
tima corresponde a la participacion activa en la toma de decisiones, de
ta mayor importancia en la construccidn del habitat, en especial para
los sectores que aspiran transformaciones desde los niveles mds bajos

y los espacios mas desadaptados a sus necesidades vitales,



3. SIGNIFICADCG € IMTERRELACION CULTURAL

E1 sistema social determina a los otros sistemas en forma evidente y
progresiva, y los otros sistemas condicionan al sistema social en el mismo
grado que el hombre no domina la ciencia, por 1o tanto no domina la na-
turaleza. En parrafo anterior 1, vimos la relacidn del grupo social
con el medio fisico {natural o creado) como componentes intersistemdti-
cos definidores de situaciones de la realidad.
Pero en nuestra sociedad son varios los grupos que conviven o disputan
su ocupacion del espacio. Parr, define territorio como "espacio que de
fenderd un individuo o grupo estrechamente unidos", esto implica un
principio de exclusidn competitiva, E1 hecho de que grupos socidles
compartan la misma region, los ecdlogos lo ven como fendmenc de simpa-
tria ecoldgica.
tas formas de apropiacidn del espacio y su expresidn, nos sefatan la im
" e arocitiva de ta arquitecthra
La ideologia arguitectdnica, subregidn de 1a ideologia {conjunto de re-
presentacinones y creencias, religiosas, morales, politicas, estéticas,
gue se retierer a las actividades del hombre en relacidn con la natw a-
A oo la enciedad acoident ol ha pretendidp cory
plicitamente 1as necesidades practicas de la sociedad ordenando’y contro
lande lo construido,
Para Diana Agrégg: la funcidén subyacente de esa ideologia es mantener el
modelo capitalista de produccion y la préactica arquitectdnica como parte
de €1. Segun ella, Melvin Webber y Richard Meier constituyen los puntos
de partida de una nueva forma de ideologia arquitectdnica; que influen-
cia a los diseiadores Cedri¢ Price y Robert Venturi conocidos. Estos au

tores estiman que el CANAL es el aspecto bdsico de la comunicacidn.



E1 aspecto que destacan es el 'transporte'de la comunicacidn.

INFORMACION
EMISION CANAL RS HIER

Este Paradigma evitaicon eéxito que investiguen la naturaleza de la in-
formacion gue se comunica. Para que el mensaje sea operativo debe refe
rirse a un contexto {referente) y a 1a existencia de un codigo que sea
comun (al menos parcialmente) al emisor y receptor, al codificador y al
descodificador del mensaje. Finalmente estd l1a condicidn esencial del
contacto {un canal fisico y una condicidn psicologica) entre emisor vy
receptor del mensaje que permite a ambos iniciar y mantener una comunica
cion. Diana Agrest pasa a partir de un enfoque funcional ampiio, de una

preocupacion por la comunicacidn a una preocupacidn por el significado.

CONTEXTO
EMISOR MENSAJE RECEPTOR
CONTACTO

CODIGO

Modelo de comunicacidn amplio. Romdn Jakobson

Cada uno de estos factores (del modelo anterior) determina una funcidn
diferente en e} lenguaje y podria también aplicarse esta teoria al entor
no construido considerado como significado. Las formas arquitectdnicas
nos transmiten su lenguaje {funcidn/formal) a través del canal y su sig-
nificado a través del cédigo.

Cada cultura posee su unidad significante que responde a su ideologia
particular. La relacion equilibrada entre culturas diferentes nutre a

ambas, cuando ese equilibrio se rompe, se produce el trastado generalmen



te inadecuado de valores, morales, religiosos, tecnolodgicos, etc. En
ese caso podemos distinguir casos de estancamiento cultural o de repre-
sign evolutiva que 1lamamos cultura especifica dependiente; por otro la
do alto crecimiento de una cultura especifica egeménica., Podemos decir
resumiendo que: 1a ideologia egemdnica puede actuar sobre otra cultura
especifica creando una relacidn de dependencia unidireccional. La cul-
tura especifica traslada sus propios simbolos a través de una arquitectu
ra de consumo, donde no importa el c¢lima, la economia, ni las formas de
vida culturales propias, La cultura genérica 1o hace a través de los
simbolos de una sociedad ideal, de una familia tipo, de un sistema cons-
tructivo perfecto, pero en definitiva también a través de un criterio de
consumo sin adecuarse a las particularidades y requerimientos de esa es-
pecificidad cultural sobre 1o que se proyecta.

Latmoanérica es una region cultural dependiente, sus propias situaciones
Tturales estdn en regresidn o estancamiento, aboraadas por factores
exogenos. Los resultados espaciales confirman esto., Nuestras ciudades

dobles: la ciudad original-natural y 1a ciudad sobre-impuesta producto
de 1a adopcidn de formas traidas por analogia de otras culturas, la ima-
Jui-ro@r esu de 1a gran Lovre de cristal, las imdgenes monumentales de
grandes blocks de viviendas o edificios de autoridad o poder, extraidas
de un contexto fordneo no solo significan derroche, tanbién inhibe 1la
identidad creando un clima de inclinaciones sumisas.

Es un desaffio histdrico para !'as escuelas de arquitectura, intervenir
en su escenario cultural sin contradecir el propio camino de nuestra so-
ciedad. Apesar de nuestras acciones, en muchos casos, la historia so-
cial seguird su rumbo, y asi como los individuos adoptan actitudes no

conformistas con lo¢ espacios que disefiamos los arquitectos,tambiem las



soctedades crearan la historia a pesar de nosotros. Podremos formar
parte del motor social como participes actores?. Invito a tomar una ac
titud critica sobre las definiciones formales, a producir formas signi-
ficativas a nuestros propios valores. Comencemos a actuar, Conozcamos

nuestro escenario.

Cultura

Genérica EGEMIHIE PALS

CENTRAL

DEPENDERCIA

egregacion

Acentuada

Cultura

Especifica
CLUDAD
ot
PALS
PERIFERICO

[nterrelacion cultural desequilibrada

* Letterbox Living: making friends on housing estates, Peter Ellis, New
Society 2 Octubre 19075,

** Sistema Autopoiético: Es un sistema complejo cuyos elementos componen-
tes son capaces de autoproducirse autoorganizarse y autovincularse pa-
ra constituir una unidad o totalidad sistémica. Ver Maturama y Varela:
De mdquinas y seres vivos.

*** [] Saladillo, area central tradicional de la ciudad de Maracaibo, Vene-
zuela, demolida para dar paso a una nueva ordenanza de propiedad hori-
zontal, actualmente en ruinas,

**%x% [stas lineas fueron tomadas de "Hacia una teoria de sentido en el entor
no construido” de Diana Agrest.
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INTRODUCCION

E1 propdsito del Disefio Arquitectdnico, desde nuestro punto de vista
adquiere valor cuando se orienta a resclver problemas especificos de
la realidad que nos rodea, problemas emergentes de las necesidades de
la vida en el proceso evolutivo de nuestra sociedad.

Cuando hablamos de Diseiio Arquitectdnico lo concebimos como un proce
so participativo donde el centro son los usuarios como individuos ¢
grupos, no la magnificencia hacedora del arquitecto.

En cada regidn de nuestra Latinoamérica se presentan problemas parti
culares, cuyas respuestas no necesariamente se encuadran bajo esque-
mas similares a los pafses hegemdnicos.

Se considera conveniente revisar, a 1a luz del an§lisis histéricdb yla
aplicacifn de metodologias de disefio, los enfoques. Orientdndoles -
con mayor justicia y adecuacidn social a través de formas participati
vas de los sectores de la poblacién involucrados, al considerar  sus
propios puntos de vista y accionar,en contraposicidn a la toma de de-
cisiones autoritarias o elitescas.

Esta propuesta no pretende subordinar el aprendizaje al método, porel
contraric, se presenta como un esquema metodolégico global y abierto
con 21 propfsito de apuntalar cierta coherencia en su proceso.

Pretende asi ofrecer una alternativa superadora a la ensefanza arqui-
tectdonica actual, que permita la consideracién por igual de dos compo
nentes vitales de la formacién integral del ser humano: la razbn huma
ma y la razdn técnica, el conocimiento general y el especializado.

E1 primero, se basa en no perder el sentido de ubicacidn de su vida -
con su futuro accionar en la sociedad en la cual estd inmerso. EIT se
gundo requiere al hombre especializado, capacitado para cumplir cone-
ficiencia su rol en el engranaje social.

En la actualidad hemos perdidoen grarparte el sentido de dirigir nues
tras acciones en coherencia con nuestros intereses vitales, de pronto



nos encontramos contribuyendo a sostener una situacidn que no desea-
mos, perdiendo la perspectiva de seres humanos como componentes de
una comunidad ecoldgica mayor y transcendente.

Para que se cumplan estas dos condiciones de la ensefianza, creemos de
be superarse la falsedad del cardcter 'neutro' de las técnicas, orien
tando Ta prosecucifn de la razdn total, 1a humana y la técnica.

No podemos admirar la sapiencia humana dirigida hacia Ta destruccidn
de si misma y sus congéperes, tampoco lo hacemos con el arquitecto -
que solo disefia sin pensar criticamente en los objetivos o que solo
es capaz de pensar en ellos sin poder trasladarlos al disefio.

No se trata entonces de una metodologia que habra las puertas auna -
postura sociologista del disefio donde nunca se concreta el oficio ar
quitectdnico. Este deberfa estar involucrado desde el inicio en for
ma constante y progresiva pero también con un sentido provisional” y
abierto. Producir la racicnalidad de la 'forma' al servicio de lara
cionalidad del’'contenido’'. No desarrollar un falso purismo sobre el

resultado final. Ello nos 1levarfa a cierto grado de cinismc. Posee
moes und historia nutrida de grandes realizaciones de grandes arqui-

tectos sobre una base académica purista como ejemplo de drdsticos fra

casos, en la técnico, funcional y social,

1. CONTEXTO.

E1 escenario, en sus factores espaciales como no-espaciales, que en-
vuelve condicionadamente una situacidn, define el area contextual. -

Sus implicaciones sobre una situacion especifica obliga abordar dreas
de conocimiento comprometidas con el tema central seleccionado parade
sarrollar en el Taller de Disefo.

E1 quehacer arquitectdnico debe ser comprendido como parte de unauni
dad mayor o sistema complejo que contiene miltiples sub-sistemas fuer-

temente conectados, en 1o politico, econémico, social, ambiental, etc.
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Materias electivas
Temas de indagacién

Estudio y preparacién por grupos de EstlUdiantes

MODELG DE INTEGRACION TEMATICO-CONTEXTUAL.
2. EL TEMA.

Si bien el tipo de tema a elegir para su desarrollo docente en su pro
puesta de disefio deberia involucrarnos en un grado de problemdtica lo
suficientemente compleja de acuerdo al nivel del curso que se trate y
siguiendo las programaciones de cada Facultad de Arquitectura, tam-

bién sabemos que en general, dado un tema cualquiera, este posee sufi
ciente rango como para alcanzar respuestas acorvdes con determinado -
grado de profunaizacidn, siempre que el enfoque académico del diseno

sea amplio tal como 1o requiere la metodologia que proponemos.

Sin embargo, el tema puede incentivar determinados estfmulos. E) gra
do de compromiso docente con los aspectos significativos de la ar-
quitectura puede ser nulo, mds por el simplismo de enfoque que poruna
mala eleccidén del tema. :

Supongamos como ejemplo un tema de vivienda. Podriamos reducir el a

prendizaje a tener que disefiar una cantidad de apartamentos para una



familia tipo, con una densidad X, en un predio x. Sin embargo, de
beriamos primero preguntarnos équienesson y a qué sector de la po-
blacidn pertenecen las personas que tienen problemas de vivienda? ,
iporqué se encuentran en esa situacifn, qué necesidades especificas
de residencia demandan, que se puede hacer para contribuir a mejorar
sus vidas y apoyar el potencial creativo-transformador que posean so
bre su habitat? Si escogiéramos el 4rea de la salud, el tema podrfa
reducirse a tener que disenar un hospital tipo de 100 camas de acuer
do a un programa de necesidades hospitalarias, en un terreno x, etc.
Pero podrfamos también conocer cuales son los problemas de salud en
ese sector x de la poblacidén involucrada, a partir de los propios -
pacientes y médicos desde los Jugares de residencia y trabajo, conque
medios contamos para darles respuesta y qué ideas podemos proponer?

Dado un problema de disefio no s6lo importa proponer su solucibn, de-
bemos discernir si ese problema es tal, juzgar su naturaleza, anali-
zando la realidad del escenario en el cual estd inserto, para preten
der un traslado sustancioso a las solucionas especiales.
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E1 enfoque del tema con énfasis ya sea en lo social, técnico o ambien
tal, solo serfa suficientemente justificable en la medida que englobe
una problemdtica significativa de la arquitectura, que no limite e] -
conocimiento al plano cognocitivo. Sin embargo, el hecho de que to-
dos los sistemas arquitectdnicos pertenezcan a un escenario mayor, de
terminado por los entes sociales, con sus actores y sus actividades,
nos permite decir que el Sistema Social y la problemdtica que contie-
ne seria el soporte o la 'materia prima’' de los sistemas arquitectdni
COS.

Pareciera entonces, que para estimular un aprendizaje de compromisos,
es importante desarrollar un procedimiento metodolégico a partir dela
clarificacifén y delimitaciones del problema central, mds que la esca-
la, el sitio o aln el tema. Esto nos garantizarfa cierta estructura
para establecer un contacto con 12 realidad y producir respuestas, si
bien fenoménicas por su cardcter fisico-representacional, también sig
nificantes de su esencia y estructuras como partes inseparables de e-
sa realidad.

En ese caso, cada estudiante deberia familiarizarse con una metodolo-
gia reajustdndola por si mismo. Esta responsabilidad deberia ir enau
mento con leos niveles de aprendizaje y formar parte comin del didleogo
de equipo. En las primeras experiencias de aprendizaje, la determina
cidn del método a seguir parece ser de mayor responsabilidad en los -
docentes, a medida que avanza el nivel de los cursos, esta responsabi
lidad tiende a desplazarse hacia los estudiantes.

3. METODOLOGIA TOTAL.

£7 término Metodologfa Total pretende cognotar su cardcter integral y
no-lineal. Integral, porque, a partir de unas bases hipotéticas, Tas
agregaciones que proviniesen de cualquiera de las &reas de conocimien
to comprometidas en el desarrollo del tema, pueden ser incorporadas -
al proceso de disefio. No-lineal porque no existe ningin preciso mo-
mento para integrar cualquier nuevo conocimiento o idea al disefio.

Proponemos un plan delineante, pero cambiante acorde con el acontecer



del Taller, abierta a incorporar cualquier variable indicativa del ca
mino correcto. Esto no Tmplica tener que rehacer lo hecho, pues ana
da le diremos definitivamente que s, o dicho de otra forma, e} sf
fué provisional hasta que otros elementos del proceso de disefic 1o
confirmen o 1o desconfirmen,

E1 proceso de disefio es por naturaleza dindmico, se retroalimenta y
nunca acaba. E1 andlisis que Tmpiica es reconocimiento del disefio,
la accidén de disefiar requiere nuevos andlisis, Sus hipétesis no son
ni verdaderas ni falsas, siempre estdn a disposicién para reformular
las. Sus resultados quizas contengan mds dudas que hechos afirmati-
vos, pero la duda es sintoma del saber, el que otorga un lugar a la
duda conoce el espectro y seqguramente estard mds preparado para dar
respuestas oportunas. Por ello no debe concluirse en un producto a-
cabado, definitivo. Su resultado final seria simplemente un corte es
pacio-temporal donde deban organizarse los (ltimes trabajos. destacan
do el valor sintesis en el disefio material de la propuesta, a la luz
de todo el proceso académico desarrollado.

I_u. Pases ’
N T Y N
- ANALISIS DESARROLLO PROPUESTA
 Intreduccién 1
ETAPA 1 Enfasie
3
BES 1_ f
H
3 ETAPA 2 Enfesis
=3
-
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g
e ETAPA 3 Enfasia ;
Evaluacién final

ESTRUCTURA PROCESUAL DE LA METODOLOGIA



3.1. ETAPAS.

La metodologia que proponemos consiste en un proceso sefialable en -
tres etapas bdsicas para un mismo periodo académico y un mismo tema
a desarrollar. Consta de tres fases interdependientes donde se de-
sarrollan los tres aspectos de Andlisis, Desarrollo y Propuesta,los
cuales aparecen en diferente grado durante todo el proceso. Estdn
involucrados con la totalidad sefalando los énfasis de cada etapa.

3.1.1. ETAPA 1. ANALJISIS-DESARROLLO-PROPUESTO.

Es 1a etapa de tematizacidn, de énfasis analftico. Comprende una -
distincién entre los actores y su escenario, el desmontaje de las -
partes de la realidad, los componentes internos de una situacidn vy
su contexto. Los hechos tal cual son. Llos temas conexos al proble
ma central.

*

3.1.1.1. Introduccidn.

Se propone iniciar el proceso considerando primeramente Jos siguien-

tes puntos:

a) Confirmacién del tema respecto al valor de su problematizacidn e
interés del grupo.

b} Definicidn del probiema principal. Distincidn entre problemas i
maginados y manifiestos a través de las evidencias.

c) Definici6n del Objetivo Principal que se buscard can el trabajo a
relizar.

d) Preliminar simulacifn de Hindtesis.

e) Selecciér de temas informativos de apoyo que se considerarian ne
cesarios, materias electivas, integracién de trabajos précticos
de otras cdtedras, bibliografia, cartografia.

f) Primera visita rdpida del sitio.

g) Preparacién de segunda visita al sitio. Preparacidn de grupos de
trabajo, Gtiles y listas de trabajo, formularios de encuestas, re
cursos generales.

3.1.1.2. Parte Central.

Desarrollo analitico desde 1o mds objetivo a lo mds subjetivo.



Lo que es: a) Dimensionamiento fisico. Caracterfisticas f{sicas: to-
pograficas, climdticas, fitogeogrdficas, ecolfgicas.
Planos y mediciones.
Emplazamiento y accesos.
b) Registro del escenario de comportamiento:
Observacién de To que hacen las personas y por qué?
Fotografia, filmacién, croquis.

Lo que puede ser: c¢) Observacibn visual de 10 que hace la gente y su
interpretacidon: el escenarioc de comportamiento
relacionado con ellos, deteccién de las cosas -
que animan cierto comportamiento.

d) Medicibn de la motivacidn.
Preguntas y encuestas.
Niveles de satisfaccion,
Dibujos de la propia casa. Del sector.
Lectura de escritos que describen el medio, lite
ratura, proyectos.
e} Seleccidn de hipdtesis preliminares.
Postulacidn preliminar de objetivos.

3.1.1.3. Resumen de etapa.
Determinacifn de c6digos y expresidén. Puesta a punto y entrega de la
informacién ordenada en forma oral, griafica y escrita. Propuesta de
trabajo para la etapa 2. Reorganizacidn de grupos.

5.¢. ETAFR ANALTSTS-DESARKGLLO- FrairUESTA.

En esta erapa se desarroilan aspectoc 4de codificacidn de ta informa-
ci6n obtenida, investigacifin necesaria a la luz de la informacifn de
la etapa anterior, e indagacion genoestructural. E1 reconocimiento

estructural de Tos hechos aislados. Distincién entre esencia y apa-
riencia de Tos mismos.

3.2.1. Parte Central.
Produccidn de informacidn sobre:



a)

b)

c)

d)
e}

f)

Estructura familiar.
Estructura social.
Niveles de ingresos.
Piramide de edades.

Estandares.

Patrones espaciales,
Patrones de comportamiento.
Diacronismo y sincronismo de las actividades.

Ordenes de prioridad.

Niveles de aspiracidn.

Caracterizacidn.

Concepto de uso de lote.
Concepto de unso de dreas piblicas.
Clasificacidn tipoldgica.
Modalidades de construccidn.
Financiamiento.

Proczsos.

Sistemas constructivos.
Flujos y topometria.

Ciclo bidtico.

Reciclajes.

Clima .

Uso enerqético v recursos energéticos.

3.2.2. PMpoyo logistico.

Lectura de temas guiados sobre problemdticas andlogas, discusidn

vy conclusiones.

Clases tedricas cortas sobre temas de soporte,
j.- Modelo y tipo

- Escalas contextuales.
- Soporte y relleno. Habraken. Zonas.
- Crecimiento y flexibilidad.

- Autoconstruccidn, etc...



¢) Visita a sitio de problerdtica comparativa.
d) Exposicién critica por arupo de lps items de Parte central 3.2.1.

3.2.3. Resumen de etapa.
Revisidn de hipdtesis y objetivos.
Programacion proposicional.
Discusion de alternativas.

3.3, ETAPA 3. ANALISIS-DESARROLLQ-PROPUESTA.

En esta etapa se formulan las propuestas de reorganizacidn del sitio
analizado. Se producen modelos de simulacién sobre los cambios que
se proponen y su impacto sobra la realidad estudiada. La vitalidad
de la propuesta en los aspectos procesuales, sociales y constructi-
VDS,

3.3.1. Modelos genéricos. .

Se disefiardn modelos alternativos donde se definan las leyes de orga
nizacion principales, las partes conceptuales y globales.

J.3.1.1. Uisenc de tres modelos alternativos a escala de tota-
lidad.

3.3.1.2. Disefio de tres modelos alternativos a escala de unida
des desagregadas, por cada estudiante.

3.3.1.3 Presentacidn, discusidn y seleccidn grupal de los mo-
delos mds consistentes.

32.2. Propuestas especificas.
Fo da it ias incraneis del nroceso de digedn . Cada estudisnte tomn
i1bremente ¢ producido, individualmente ¢ en grupo, en todas las e
tapas anteviores, para producir disefos especificos.

3.3.2.1. Desarrollo de un modelo a escaia urbana de la etapa -
anterior y detaliarlo a nivel de propuesta especifica. Puede reali-

Zarse en grupo.

3.3.2.2. Desarrgilar una unidad seleccionada de 3.3.1.1. acor-
de con la propuesta urbana del punto anterior 3.3.2.1. Su realiza-
cion es recomendable en forma individual y consiste en producir una



propuesta especifica, la versién simulada de la situacidn objetivo,
que certifica o no la fertilidad de los modelos aceptados de la par
te 3.3.1.

ETAPA I ETAPAL II ETAPA III
ANALISIS DESARROLLO PROPUESTA
=
TEMATIZAGCIOH PROBLEMATIZACION RESOLUCION
PARADIGMATIA SINTAGM, TICA
FERQESTRUCTURA L CGENOESTRUCTURAL AlRAS
= —— e
1
COGIOCTIT IV SIGUIFICATMTIVA AVE G
|1 h ]r
PRAXIS TEORIA PRAXIS
SITIC - ACTORES - ESCENARIO ESTRATEG[A Y FLAY

ASPECTOS CORRELACINNADDS A LAS ETAPAS DEL PROCEST



CONTRIBUIGDES A UM MELHORIA 1O ENSINO DA ARITECTURA NO BRASIL
ALRERTO JosE DE Souza

UNIVERSIDAD FEDERAL DA PARAIBA, DEPARTAMENTC DE ARQUITECTURA, SERVICIO PUBLICO FEDERA
PARAIBA, BRASIL

X1 CONFERENCIA
LATINOAMERICANA
DE ESCUELAS

Y FACULTADES

DE ARQUITECTURA

>Tmro0

9 al 14 de satiembre de 1985



APRESENTACAD

Este documenio representa o fruto de nossas reflexoes sobre o
ensino da srquitetura no Brasil. Ele delineia um quadro de recomen-
dagEes cuja aplicagao, no nosso entender, conduziria a uma melhoria
da gualidade deste ensino,

0 trebalho foi feito nao a partir de uma analise abrangente
dos diversos cursos de arquitetura existentes no pais, como se po-
deria supor, mas a partir de nossa experiencia como doceéte na UFPG
e das ligoes proporcionadas pelo estégio que realizamos junto a
Architectural Association School of Architecture, de Londres, no
ultimo trimestre de 1584. £le reflete tambem nossa experiencia re-
lativamente longa como estudante - durante os cinco anas da graduagao
em Recife, n partir de 1969, e ao longo de tres cursos de pos-gra-
duagao, o ultimo dos gquais feito na Gra-Bretanha, Desta maneira, nao
temos ambigaes que nossas propostas se apliquem a totalidade das es-

. - L4 .
colas de arquitetura do Bragsil: e bem possivel que em muitas dessas,

algumas das propostas ja estejam em pratica, sendo possivel ainda
que noutras algumas delas nao tenham aplicagao.

N + ~ . -
Na verdade, ja nos sentiriamos muito recompensados se nossas

- - - 3 -
‘recomendagoes fossem implementadas no proprio meio a que estamos



iigados, ou seja, na UFPb (Universidade Federal da Paraiba).

O_PONTO DE PARTIDA

A primeira medida que se faz necessaria para uma real melhoria
de nossos cursos de arquitetura e centrar definitivamente o ensino na

prétil:a do atelier, na atividade de projeto, fazendo convergir para

- + » - - & . . . L
ela as demsis disciplinas, que teriam sua carga horaria diminuida em
L = - s - - . O
beneficio dessa atividade. Isto vai implicar a necessidade de um rema-

nejamento da estrutura curricular, onde neo apenas cargas horarias se-

riam modificadas, mas tambem onde algumas disciplinas pouco relevantes
para a formaggo do arquiteto deveriam ser suprimidas, dando-lugar aque-
las de maior utilidade a preparaqgo profissional. Como bem assinalou
o diretor da escola de srquitetura da Polytechnic of Central London,
arquitetura e uma atividade pluridisciplinar de tal abrangencia que
uma multiplicidade de disciplinas podem ser a ela associadas em maior
ou menor grau - multiplicidade que tende a se reproduzir nes curriculos
do ensino arquitetonico; como evidentemente nem todas essas discipli-
nas apresentam igual relevancia para a farmacao do arquiteto, e tconsi-
derando que esta deve ser feita no curto periodo de cinco anos, & pre-
ciso que se selecione cuidadosamente o que deve ser prioritario no
ensino, ja que ensinar ou mesmo enfatizar uma disciplina pouco relevan
te significa sacrificar disciplinas mais importantes,

Eata consideracao aplica-se perfeitamente ao caso da UFPb. Exami
nando o curriculo do nosso curso, constatei que onze disciplinas obri-

. . i . # P o "
gatorias (inclusive cinco do curriculo minimo), totalizando 750 horas-



aule - o que corresponde aproximadamente a dols semestres escolares -
poderiam ser gsimplesmente elimin:zdas sem prejulzos para a formagao
.. 1 .
profissional. Uu sejs, cerca de um ano de estudos, ou 20% do curso,
esta sendo desperdigado com atividades que sao irrelevantes da ponto
de vista profissional. Enquanto isso, ao conjunto das disciplinas de
projeto, esta alocado apenas o mesmo total de 750 horas-aula, durante
toda a extensao do curso - O que se expressa de forma eloqlente as dis
torgaes exlistentes na estrutura curricular, e demonstra é necessidade
do remanejamento acima sugerido, e que detalharemos a seguir,

Com a reorganizagao curricular que estamos propondo, a atividade
de projeto passaria a absorver aproximadamente a metade da carga hora-
ria do curso de argquiteturas; da cutira metade, a maior parte - mais ou
menos uns 40% - seria dedicada as disciplinas da tecnologia da edifi-
cacao, sendo o restante repartido entre as areas de teoria/historia e
de expressao arquitetanica, que ficariam respectivamente com cerca de
1/3 e 1/4 da metade em questao. Assim num curso de 3 840 horas, como o
da UFPb, seriam reservadas 240 horas para serem alocadas & criterio do
Departamento, e as demais 3 600 horas ficariam assim distribuidas:

1 800 horas para a atividade de projeto {o gque significaria um minimo

1,5a0 ou d19c1pllnas tomadas emprestadas aos cursos de engenharia e que
privilegiam os calculos (Calculn Diferencial e Integral, Caleulo das
Probglidades e EStatl“tha, fisica Geral, Mecanlca Anlicada, Introdugao
80 Calculo e Introdugao a F151ca > sendo as 1ires primeirasdqg CurrlCUlG

[
minimo), ou disciplinas da area socio- ECDanlCa (Helagoes Economicas
ContempnraneaS, SOC}DlOgla, ASpectos Economlcos Reglonals e Sociologia
Urbana - sendo as duas primeiras do curriculo minima), e ainda a dis-

tiplina Lingua Estrangeira. WQualgquer arquiteto que se dedique efetiva
mente a fazer arquitetura recunhecera que o conhecimento transmitido
por essas disciplinas e desnecessaric a pratica da profissao.Ademais,
sabe-se gque noutros pamsas cursos de arquitetura funcianam perfeita-

mente sem tais disciplinas.



de doze horas por semana), 750 horas para a area tecnolégica, 600 ho-
ras para a area de teoria/historia e 450 horas para a area de BEXpres-

-

Ssaop - a cade uma das disciplinas dessas ultimas tres areas sendo con-
sagradas nad mais de tres horas de aula semanais,

Evidentemente, qualgquer tentativa de promover um remanejamento
nesses moldes encontrara pela frente um abstaculo ponderavel que € a
estrutura do curriculo minimo, cuja reformulagao tende a ser dificil,
ou pelo menos demorada. Jodavia, importantes mudangas podem ser efe-
tuadas dentro de cada universidade, e com certa rapidez, mesmo que se
renorganize apenas o restante da carga horaria do curso - que na UFPb
soma 1 530 horas {(contra 2 310 horas das disciplinas do curricula mi-

nimo).

fFeita esta primeira recomendagao de carater estrutural, passe-
mos as dematis, gque estao agrupadas segundo os quatro grandes componen

tes que caracterizam o ensino de arquitetura.

DA _ATIVIDADE DE PROJETO

A ampliagan da carga horaria da disciplina projeto possibilitara
» adogao de uma medida importante, que e incorporar a esta disciplina

aulas ad bhoc, sobre assuntos variados, que seriam geradas progressiva

mente pela atividade de atelier para atender as necessidades deriva-
das dos trabalhos que os alunos desenvolvem, Assim, guando do desen-
volvimento do projeto de uma igreja, por exemplo, seriam oferecidas
aulas espec{ficas - sobre estrutura, conforto ambiental, tecria etc. -
referentes particularmente ao tema igrejas, nas quais, entre outras coi

sas, se indicariam os tipos de estrutura mais apropriados ap tema, se



analisariam as exigencias do projeto em termos de conforto, se mostra
ria a evolugao ds arquitetura das igrejas... Essas aulas seriam minig

tradas pelos especialistas das diversas areas, assessorados pelcs pro

fessores da disciplina projeto. Acredito que uma media de tres horas

semanais seria suficiente para essas aulas, mas evidentemente o tempec
a ser a elas alocado deve ficar a criterio dos professores de projeto.
Tais aulas e a orientacac individual ao alunao constituiriam as
instrumentos basicos atraves dos guais a transmissao de Gonhecimentos
se processaria dentrp da atividade de projeto. (uanto a esta orienta-
;ao, ela deve ser abrangente, cobrindo os diversos aspectos do projeto
arquitetonico. Assim, as consultas aos tutores nao devenm apenas objeti
var o design, a concepgao formal e funcional dos trabalhos: mas devem,
alem disso, abordar uma gama de aspectos, compreendendo, entre ocutros,
estrutura, materiais, tecnicas construtivas, teoria e ate mesmo re-
presentagao arquitetanica. A tutoria deve ser prestada pelos profes-

sores de projeto e pelos professores especialistas, preferencialmente
de maneira conjunta, para evitar visoes unilaterais dos topicos obje-
to de consulta.
i ! ¢ ..
Outras recomendagoes referentes 2 aspectos mais especificos da
disciplina projeto sao apresentadas a seguir.

1. Uma interessante experiéncia que conhecemos na Inglaterra fail
aquela de permitir ao estudante uma certa liberdade de escaolha
dentro da atividade de projete, proporcionando-lhe a possibili

dade de escolher entre diferentes professores, diferentes metodologias

de ensino e diferentes visces da arquitetura, durante cada ano do cur

so. £ a experiéncia das unidades de gesign das escolas de arquitetura

da Architectural Association e da Polytechnic of Central Leohdon. E



altamente desejavel que uma pratica semelhante seja experimentada no
Brasil. tm nossas escolas, acredito gue a melhor maneira de se reali-
zar a experiéncia seria dividir cades segmento semestral da disciplina
projeto em duas ou tres unidades independentes - cujas abordagens di
feririam didatica e conceitualmente - cada uma sob a coordenagao de
um dos professores da disciplina (de forma gue o numero atual de pro
fessores praticamente nao precisasse ser aumentado). Alem desse pri-
meiro grau de liberdade, o aluno poderia, dentro de cada unidade, es-
colher, dentre um numero de temas ofertados pelos professores para ca
da trabalho escolar, aguele que mais lhe interessasse, podendo mesmo

em casos excepcionais negociar com os tutores um teme diferente daque

les oferecidos,

2. Outra pratica recomendavel que observamos na Inglaterra, tambem

relativa aos temas dos trabalhos escolares, foi aquela de se

procurar em geral referir tais temas a uma base territorial
resl, tangivel - ou seja, a terrenos realmente existentes, e situados
dentro do contexto do tecido urbano - mesmo quanda os programas a se-
rem desenvolvidos eram ficticios ou especulativos. Esse procedimento
e salutar porque leva o aluno a se preocupar nao apenas com a edifi-
ca;éo em si, mas com as relagoes entre esta e o contexto onde ela se
insere, que sao fundamentais tanto do ponto de vista arguitetonico,
como do ponto de vista do desenho urbano, Saliente-se que o desconhe-
cimento dessas relagaes, ou o descasno para com elas, e uma das causas
da progressiva desfiquragao da paisagem urbana nas cidades brasilei-

- # * - - - -
ras. A minha recomendagao e que a pratica em questao seja estimulada

em nossas universidades.



3. UOs professores devem procurar desenvolver nos alunos um senso de

determinagau e objetividade, fazendo-os ver que um projeto de ar

quitetura deve ter objetivos precisos a atingir sob cada um dos
seus aspectos, e mostrando-lhes que eles devem estar preparados para
Justificar, parte por parte, os trabalhos gue desenvolvem - independen
temente da natureza da justificativa a ser utilizada. £ preciso fazer
o aluno compreender que um projeto deve ser fruto de uma intengao cla-
ramente explicitada, cada gesto do autor devendo ter uma explicagao lg
gica em relagao aos objetivos visados. Para isso, creioc que seja im-

. . - # o . +
prescind{uel discutir com os alunos, o mals cedo possivel, os principais

elementos da teoria da arquitetura, fazendo-os tambem conhecer, ainda

. - i - - - . - .
que superficialmente, os estagios mails marcantes da evolugao histori-
ca da heranga arquitetonica a qual estamos ligados mais de perto.

1. Outra licao aprendida na Inglaterra que deve ser experimentada

no Brasil e a substituigao da avaliacao punctual pela avaliacao

linear. OBu seja, o julgamento do desempenho do estudante na ati
dade de projeto passaria a ser feito no final de cada periodo letivo,
atraves da apreciacac conjunta de toda a produgac do estudante duran-
te o perindo, e nao mais atraves do somatorio de avaliagaes isoladas
feitas progressivamente ao termino de cada trabalho escolar desenvol-
vido ao longo de cada semestre. Evidentemente, os professores conti-
nuariam a analisar os trabalhos quando de sua entrega, fazendo entao
a critica deles, mas a estes naon seriam atribuidas notas na ocasiao.
Seria a adogao de um sistema semelhante aguele praticado na escola de

arquitetura ds Architectural Association, que tanto tem agradsdo aos

*
docentes brasileiros que la estagiaram.



3. Ainda no dominio da apreciagao de trabalhos escolares, propomos
que seja experimentada em outras universidades uma pratica que
introduzimos ne inicio do ano passado e que vem se mostrando

muito proveitosa., Tal prética visa a permitir que a analise e a cri-

tics feitas pelos professores aoc final de um determinado trabalho es
colar possam vir a realimentar esse mesmo trabalho, Ela procurs re-
produzir no atelier o que ocorre na vida profissional, Assim, numa
primeira etapa do trabalho, os alunos elaboram um anteprojeto nao mui

to detalhado que e submetido ao jJulgamento dos professores, cabendo a

estes exercer de certa forma o papel docliente que encomenda o projeto.

E reslizada entao uma sessao onde se faz uma apreciacao conjunta e com

parativa dos trabalhos; alem disso, em paralelo, se faz individualmen-

te uma critica a cada projeto -~ que e entac devolvido ao estudante pa-
ra ser desenvolvido, juntamente com um relatorio contendo as considera
coes feitas pelos professores. Da-se entao ao aluno um certo tempo pa-

ra reapresentar o anteprojeto, que deve agora ser bem mais detalhado e

deve incorporar subsidios emanados da apreciagao feita., Desta forma, a

anplise e a critica dos trabalhos passam a ser feitas no meio e nao ao

final do desenvolvimento dos projetos. £ desejével que a sessao de Jul
gamento caonte nao apenas com a presenga dos tutores responséveis pela
disciplina, mas tambem com a participagao de um ou dois professores
convidados, que deverao analisar os trabalhos antes da realizacao da

sessao.

0 _ENSING DA TECNOLGGIA DA EDIFICACAD

= F
0 conhecimento referente a tecnologias da arquitetura deveria ser



transmitido atraves de tres instrumentos basicos, dois dos quais estg
riam integrados a atividade de projeto.

0 primeiro seria o conjunto dos cursos correspondentes as diver
sas disciplinas teenices que o aprendiz de arquiteto precisa conhecer
- cursos obedecendo & uma linearidade e a uma programagao previa, e
gue teriam uma carga horaria inferior aquels a eles consagrada atual
mente, 0 segundo seria uma serie de aulas gd hoc, gersdas gradualmente
pela disciplina projeto e programadas especificamente para atender as
necessidades dos trabalhos que os alunos desenvolvem em atelier, e que
seriam ministradas por professores especialistas assessorados pelos

professores de projeto; uma dessas aulas, que fosse programada como

subsidio ao desenvolvimento do projeto de, digamos, um hotél, poderia,
por exemplo, abordar o tema Instalagoes em Hotéis, e destinar-se-ia
particularmente aos alunos envolvidos em tal projeto, senda indepen-
dente das aulas da disciplina Instalagoes Frediais, que teria como
audiencia um conjunto diferente de estudantes, qual seja, aqueles ma
triculados nessa disciplina. D terceiro, seris a tutoria tecnica que
professores de projeto e de tecnologia da edificagan prestariam con-
juntamente a cada aluno, onde este teria a oportunidade de absorver,
de forma personalizada, os conhecimentos especificos de que ele neces
sita para resoclver a prohlemética tecnalégica de cada um daos traba-
lhos que ele vai desenvolvendo no atelier.

Como se pode perceber,esses tres componentes correspondem a
tres diferentes niveis de aprofundamento do ensino, que vao do geral

ao particular e gue sao complement ares, Assim, enquanto o primeira

deles oferece ensinamentos genericos, destinados a um universo rela-

tivamente amplo de slunos, no segundo, o ensino refere-se g um tema



particular de dimensoes limitadas e esta reservade a um conjunto redu-
zido de estudantes, e no terceiro, ele e ministrado individuslmente e
esta relacionado com um determinada trabalho de um Unico estudante.

Feita esta apresentagau geral dos componentes do ensino tecnclé
gico da arquitetura, vejamos mais detalhadamente como devers estar ES
truturado o primeiro deles, que merece uma atengac especial devido ao
numero de horas que lhe sera dedicado e em razao de sua canplexidade,
consubstanciada na variedade de disciplinas que de devera abranger.

0 tempo a ser consagrado 20 conjunto dos cursos das disciplinas
tecnicas deve ser de ordem de 750 horas-aula. 0 objetivo maior de tais
cursos deve ser capacitar o estudante a manusear s tecnologia da cong

trugao, mostrando-lhe as limitagoes que ela impoe ao prujeéa, e &s

possibilidades que ela oferece a criagac arquitetonica - isso, evitan
do ao maximo envolve-lo com metodos de calculas fisicos e matematicos,
como se tem feito tradicionalmente em nossas universidades., Uu seja, o
ensino tecnalégicn da arquiteturs visaria a responder as necessidades
que sao proprias ao arquitetc, afastando-se definitivamente da aborda
gem predominantemente construtivista, herdada dos cursos de engerharia,
que ainda prevalece. Us curscs em questao deveriam estar agrupados em

cinco sub-areas de estudos:

a= estudos estrutursisg, correspondentes a cerca de 210 horas-sula
- ou seja, quase 30% do total - onde a preocupacao basica seria

desenvolver no aluno uma compreensao do funciomamentoc das estru
turas e uma capacidade intuitiva de concebe-las, mantendo-o afastado
de nimeros e calculos pertencentes ao universo do engenheiro; neles,

deveria ser feito amplo uso de projegoes de diapositivos, peraslela-

mente é realizagaa de experimentos com modelos reduzidos de sstruturas



e a promogac de visitas periodicas a2 obras, construidas ou em constru-
gao, cuja solugao estrutural possa constituir um interessante objeto
de estudo.

b- estudog de elementos g tecnicas da construcao,aos quais se dedi-
cariam igualmente umas 210 horas-aula, e onde se estudariam, sob
diversos aspectos - tais como o estetico, o funcionel, o fisicao,

o economico etc. - 0s componentes materiais definidores do espaco e da

forma arquitetanicus e ainda as tecnicas construtivas a eles associa-

das; ai, o aluno ganharia um conbhecimento abrangente nao so sobre os
grandes componentes,como cobertas, paredes, esquadrias, escadas etc,,
mas tambem sobre os materiais que os compoem (telhas, tijoles, vidros

etc.) adquirindo assim condigoes de saber utilizar da melhor maneira

poss{vel esses elementos em seus projetos; esse conhecimento, que e
‘mprescind{vel na vida profissional - ja que a boa arquitetura requer
uma utilizagao correta e criativa dos materiais e dos elementos cons-
trutivos - tem sido frequentemente negado aos estudantes, nao sendo
proporcionado de forma satisfatdoria na UFPb, como nao o foi na Univer
sidade federal de Pernambuco, nos meus tempos de estudante.

c- egtudog de conforto ambiental, a serem desenvolvidos em aproxima

damente 120 horas-aula, onde o aluno seria introduzido aos meca-

. - . [ S » £ .

nismos geograficos, filsicos e biologicos que condicionam o con-
forto ambiental, estudaria as implicagoes e as exigéncias destes em rg
lagao ao projeto arquitetonico e analisaria diferentes tipos de solu-

¢a0 que tem sido dados a problematica do conforto.

de estudgsg de ins;alggﬂgg. a serem igualmente desenvolvidos em cer-

ca de 120 horas-aula, onde o estudante adquiriria um conhecimen _



to generico do funcionamento das diversas instalagoes necessarias

a edificagac , identificaria as limitagaes gue estas impaem a con-
cepgao arquitetonica, em termos de espago, de localizagao, de forma etc,
e conheceris maneiras de bem empregar, plastica e funcionalmente, tais
equipamentos na arquitetura; esses estudos, assim como aqueles referi-
dos no itemanterior, deveriam se prolongar por um perlodo minimo de
tres semestres, com duas ou tres horas de aula semanais.
= acompgnnamento de canteiros, a ser feito ao longo de aproximadg
mente 90 horas, repartidas em tres semestres alternados, onde
haveria uma visita por semana; se faria o acompanhamento simul-

taneo de tres ou quatro obras que se encontrassem em diferentes esta-

"

gios de construgao, de forma a permitir ao aluno conhecer in situ., du
I - -
rante um mesmo periodo escolar, as diferentes etapas de construgao de

uma edificagao; este tipo de atividade tem sido praticado nos Gltimos

anos nha escola de arquitetura da Architectural Asscciation e tem se
mostrado bastante proveitoso, representanda sem ddvida um dos componen
tes mais interessantes do seu ensino tecnico.

Observe-se que paralelamente a atividade de acompanhamento de
canteiros - que deve constituir em si um conjunto independente de dis-
ciplinas com seus proprios creditos - haveria, dentro das outras sub-

- . . . . L .
areas de estudos, visitas a obras para suprir necessidades especificas

de suas disciplinas, conforme ja foi dito em relagcao aos estudos estru

turais.

0 ENSINO DE TEORIA € HISTORIA

Semelhantemente ao ensino tecnologico da arquitetura; o ensino



de teoris e historia deve compreender tres componentes basicos: (a)

L . - +
cursos genericos, previamente programados, sobre assuntos cujo conrhg

cimento é indispensavel ao aprendiz de arquiteto, (b) aulas ad hoc
geradas pelos trabalhos em desenvolvimento no atelier, e (c)} tuto-
ria referente a tais trabalhos - essas duas ultimas atividades estan
do incorporadas a disciplina projeta.

No que diz respeito ao primeiro componente, ao conjunto dos cur
sos de teoria e historia deve ser alocado um total de aproximadamente

600 horas-aula, que seriam absorvidas por um nimero medio de guinze
disciplinas (com duas ou tres horas de aula semanais), boa parte das
quais deveria ser consagrada ao estudo do urbanismo, ou mais precisa-
mente falando, do desenho urbano. Um recurso didatico que deve ser am
plamente empregado nesses cursos e a projegao de diapositivos, que de
vera proporcionar o apoio visual necessario a uma boa compreensaoc das
aulas.

£ necessario que o ensino de teoria e historia comece a ser mi-
nistradec o mais cedo poas{vel, de preferencia assim que o aluno entrar
na escola, ja gue ele pode contribuir decisivamentie para formar no fu-
turoc argquiteto o senso de determinscao s objetividade de que ele vai

precisar para poder desempenhar bem sua profissaa,

DaA_AREA DE EXPRESSKAD ARYUITETONICA

As disciplinas da area de expressao arquitetonica deveria ser

destinado um total de cerca de 450 horas-sula, a serem repartidas por

um numero minimo de 10 disciplinas, tambem de duas ou tres horas semg

nais. Estas deveriam ensinar o estudante a expressar com clareza e

objetividade suas concepgoes arguitetonicas, nao apenas grafica e vg



iumetricamente, como se faz tradic Jnalmente, mas tambem verbalmente
e atraves da lingua escrita. Assim, aoc mesmo tempo que o aluno apren
desse a desenhar e a construir maquetes, ele aprenderia igualmente a
expor a uma plateia um projeto de asrgquitetura, e a escrever documen_
tos tais como textos explicativos e cadernos de especificacoes (e pre
ciso acabar com o mito que arquiteto nao precisa saber escrever).

Tal abordagem implicaré a necessidade de criagao de uma ou mais
novas disciplinas na area de expressao arquitetanica, para responder
pelas novas atividades a serem a ela incorporadas. Ademais, e preciso
que se corrijam eventuais distorgaes existentes nos curriculos atuais.
No curso de arquitetura da UFPb, por exemplo, disciplinas cemo Desenho
Perspectivo e Topografia - cujo conhecimento e imprescindivel para
arquitetos e urbanistas - nao sao consideradas obrigatdrias (enquanto
que disciplinas de pouca utilidade para esses profissionais, como

Sociologia ou Introdugao ao Calculp, o sac...).

RECOMENDAGCOES ADICIDNAIS

Alem das propostas de carater didatico acima apresentadas, gos-
tariamos - finalizando este documento - de sugerir duas medidas de aor
dem diferente, que, acreditamos, contribuiriam para a melhoris do en-
sinp da& arquitetura no Brasil,

Uma e dotar cada um dos nossos cursos de arquitetura de uma bi-
blioteca de diapousitivos bem equipada. Sem duvida nenhuma, & bem mais

facil e eficaz ensinar argquitetura e urbanisme quando se tem farta in-

formacao visual para oferecer ao estudante, e pars isso o diapositivo

- F - L) - - * - o a
ainda & o meio mais conveniente. Creio que nao seria muito dificil pa

rs o MEC colocar a disposigac das escolas uma verba especifica para



tal finalidade.
A outra e promover uma certa renovacao de professores, nas
a » ) - .
varias escolas de arquitetura, atraves do estabelecimento de um ro_

dizio de docentes entre escolas. Essa farma de renovagao e salutar e

seria proveitosa paras todas as partes efnvolvidas. Com ela, um professor
. - L4 .
de Recife poderia passar um tempo ensinando em Brasilia, ou um profes_

sor de Sao Paulo poderia ensinar temporarismente em Belem, digamos. Mi

nha sugestén e que o MEC concebesse um mecanisma vidvel e desburo-
cratizado que possibilitasse esse intercambio de docentes entre uni-
versidades. Poderia ser uma especie de agencia, mais ou menos nos mol
des de uma bolsa de empregos, que fornecesse aos professoreg informa-
;595 sobre as diversas possibilidades de rodizio disponiveis, e ser-
visse de intermediario entre as partes interessadas na troca. Certa-
mente muitos professores teriam interesse em p;rticipar de um tal pro

grama de intercambio. Cabe ao MEL procurer desenvolver e operacionali

zar esta proposta, que com certeza pode vir a ter grande utilidade.

CONSIDERACAD FINAL

Esperamos que este trabalho nso fique limitado a sua condigao
inicial de exercicioc de reflexao, mas que venha a tornar-se efetiva-

mente a contribuigao que de almeja ser.

ALBERTD JOSE DE SOUSA
fevereiro 19895
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Se ocupa esta ponencia, especialmente, del tems I del
Temario establecido, esto es de ls Ensefianza de la Ar-
quitectura; Teorfs y Practica. Como no es poelble igno-
rar los Temas gue se refieren al problema del Habitad

v, 8l de la participacifin del usuario en el disefio y
construccidn de la viviends, haremos una breve referen-
cla a los mismas,

Investigar: Se refiere el Tems & la Investigacibn en ls
ensefianza. Seqgln el Diccionario de 1a Real Academis, In-
veatigar es " Hacer dilinenclss para descubrir uns cosa®
En este caeso, perscnalmente no tenno nada gue descubrir,
as{ gue madestamente, me ocuparé de expaoner mis experien-
cias en el sarte de ensefer; por gue, si,creo.que spsciior
28 un arte: bacer que el alumnpo descubra, con su eafusr-
z0, lo que ya debe temer en potencla dentro de si. E£s un
arte nue requliere vocacidn, experiencia y una dosis de de-
sinterés.

Premisas: A modo de Premisas tranacribo frases y pensa-
mientos de personas notables o con autoridad que afirma-
ron caminos ya instufdos o abrieron nuevas sendas a =l
hacer docente: Una es el lems de la Universidad de Tucu-
man que dice: PEDES IN TERRA AD SIDERA VISUS, Toda snse-
fianza, debe basarse en la tierre y el hombre. A ese as-
pecto materiel de ese arte hay que imprimirle espiritua-
lidad.

Spengler dijo: LD EXCATO SALVA, LO FALSO MARTIRIZA, Todo
en nuestro hacer debe ser preciso, lo ambicuo debe ser
rechazado, Galileo sefialé: NADA SE PUEDE FRSERAR UNICA=-
MENTZ 5E PUEDE A DESCIBRIR £S0 DENTRO DE 51,

Voltaire eserihe: SI GUIERES OISCUTIR CONMIRD MUFTTRAME
PRIMERD TU YCOAHULARIL, Y, acrega mis adelante: TODOD EL

P



//// ARTE DE DESPERTAR LA CURIONSIDAD NATURAL DE LAS MENTES
JOVENES 0TGN EL PROPOSITO DE SATISFACERLAS LUEGO,

Dewey: EL FAPEL DE LA ESCUELA NO FS COMUNICAR SABIDURIA
SINO ENSERAR A ADQUIRIR ESA SAJIDURIA CUANDO SEA NECESA-
RIA, y lueno agrega: LA ESCUELA ES LA VIDA Y NO LA PREPA
RACIGN PARA LA VIDA,

G.M. Adams sefela que: LauS PRIMERAS COSAS A ENSEFAR EN LA
ESCUELA SON LAS ELEMENTALES, LAS S5IMPLES, ELLAS SON EL
FUNDAMENTO: DOMINEMOSLA Y ENTONCES, LaS MAS COMPLICADAS

E INTRINCADAS S5ERAN MAS FACILMENTE COMPRENDIDAS Y RESUEL-
TAS

Completamns estas premisas citando a Miess: Que nos dice,
LA EDUCACION DEBE LLEVAR DEL AZAR Y ARBITRARIO A LA CLARI-
DAD RACIDKAL ¥ A UN ORDEN INTELECTUAL.

Es fundamentel al sasefiar dejar claramente estaeblecido,
ante nuestros alumnos, que la crescifn o sea nuestros pro-
yectos tienen su origen en rnuestra mente y no en el papel.
El esfuerzo mental es doloroso perc debe prevalecer sobre
el esfuerzo materlal; dlbujer por sjemplo. Al esfuerzo men-
tal ae lo elude y se la reemplaza,haclendo modelos; en esa
forma nos sentimos justificados., E1 éxito de une escuela

se puede salvar en base al trabajo mental gue hece hacer a

sus alumnos.

Una escuela debe tener caracter y un "epstila". Debe tener
ideas y principios que rljan su hacer., Estas lineas y prin-
cipios bisicos deben mser respetados y acatados par todo el
cuerpo docente; no hacerlo implice anarguia y eeto descon-
clerta al alumno. Unided en lo bamico, discrepancia en la
solucidn de los problemas esto enrlguece la escuels, Una
escuela debe definir claramente gque nretende dar, y rue
conseguir de sus alumnos. Esto se define y traduce en los
Planes de estudia y en el tipo de trabajo que se da. £l
alumno el dia que inorese deblera saher los trabajos que
desarrollard a lo lardo de sus estudlos. Cada curso al co-
mienzo del afo, por lo menas, debe tener la lista comple-
ta de los trabajos a desarrollar en ese afigs
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Es comiin que la eleccifn de los temas a plantesr a los
gelumnos ses casusl ¢ caprichosa . sin responder a Bitngu-
na ides didactics. 5& de slumnos gque a lo largo de su
cwerers nroyectaron cincoe edificios religlosce y ningu-
ienda, en cembion, s@ de otros gue en toda ls cerre-
Ta estudimron viviendas. Determinado trabajo se dé con
fines didacticoe y no por que 8i. Se desea gue el alumno
enfrente determinado problema, como podrie ser, escele-
ras 0 determinads eetructura, Pero, la vivienda en sus
diversnos sepectoa, desde la mis elemental hasta complejos

de viviendss debe estar siempre presente.

Hay temas que el alumno elude por gue requleren esfuer:zo
mental y cierta discipline. En los dos primerps afios, to-
do lo gue se eneefia debe emanar del proyecto o disefio gue
el alumno tenna schre su mesa, Se hard excepcién, per’
ejemplo, de disciplinas comg la matematica o la 7ialca,
pero las otras, gue con eflo un aspecto del proyecto del
alumno, debhen ser parte del trabsjo del alumpno y ser en-
sefadas por los mismos docentes, Volveremos sobre el te-
ma e
ferlumos gue aguellos problemas gue reguleren disecipliina,
paciencia y clerta meticuloslidad por parte del alumnpo sfon
rechazados o soslayedoa, pero como se trata de experien-
ciss muy positives, hay gue insistir en ese tipo de pro-
yectos. En ese sentido el planteno de un restaurant.om
estacionamiento pera autos es, guizas, el mas adecuada.
vdiar el movimiento, espacio requerido, curvas de gi-
ro etec. que requiere es tode une diasciplina. Dentro del
lucal el estudio de la distribueldn de las mesas, espa-
cio de circulaclbn de mozes y de comeneales, ea otro pro-
blema similar al del estacionamiento. Lueoo el estudio de
la cocine en si, totalmente funcional, es otro prohlema
nada Facil. Como compensacién, a la aparente aridez, del
estudio antes mencionado, oueda el estudic creativao del
pspacio del comedor,; comedor nue tendrd su"caracter” de
acuerdo 8 la ubicacién del locwel), Feote es un trabejo
idesl para el final del tercer afio o princinics del cuar=-
to.

Hemps anotado que una escuela debe definir en forma neta

gus interciones y, gue profesioral pretende formar.



Visitando la escuela de Yale, er U.S5.A. me dice el profe-
sor, "aquf ponemos el énfpsis en lo estético. Yo respond{,
"Muy bien, luego hablaremos de la secclbn surea” y, sl ha-
cerlo, con sorpressa, deecubro gue se la ignoraba totmlmen-
te 11t Mi pretencibn ea formar profesionales nue sean caps-
ces - en forma auténtica - de prayectsr correctemente edi-
ficios no myy complejon, construirlos y amoblarlos de la
misma menera, que tengs conciencim social y urbmniatica, asi
como nue tengan una cultura ecorde con su condiclfn de uni-

versitario.

La escuela debe der oficio; enseflar poco peru hacerlo s fon-
do y en forma auténtics., Se debe evitar m todes costm eso gue
los ameri¢anos llaman "just to get by" D sea qd soslayar el
problema, soclo resbalerlo.

Los PLANES de estudlo deben ser cortos, sintétlcos, nads
frondosose, si es gue se qulere obtener resultados positivos,
En primero y segundo afio, salvo disciplines como matemhticas
o fisica, gue deben tener vida propiam. Lae restantes, esto
es aguellas gue son parte o un aspecto y gue estan intimamen-
te relacionedas con la materia, madre o bésica, ARQUITECTURA,
deben ser ensefiadas por el miemo; equipo docente y slempre
estar relacionadas con el teme de arquitectura gungue éste
sea una simple mesa o un banco. E1 Plan de estudios debe te-
ner en cuenta sl alumno promedio, Aquel alumno que ha prabae
do tener aptitud para la carrera pero que no sahe nady de di-
bujo o construccifn. E1 Plan de estudios para un mlumno gue
se dedica unicamente 8 estudisr deber ser més corto cue el
gue aplicard a un alumno que trabsja. (Cursos nocturnos),

En el primer caso, con un buen Plan v buenos profesores, cum-
tro afioe de estudio son suficlentes.

Eeo s{, para preparar un buen profesional er cuatro efoa es
fundamental que el alumno VIVA el Taller. Le vida de Teller
ayuda enormemente a la preparacifin de un alumno., E1l ejemplo
de las compafieros. La emulaciéin. La sana competencia. La pa-
red llena de planos, ete. Son factoreas que concurren a for-
mar el alumno, a darle experlencias, s despertarlo. FPor el
contrario, el sistema actual del rollito baje el brazn, es
inadmisible. £3e slumno va al Taller a HACERSGE CDRREGIR,

como en la escuela primaris. Generalmente, no ha mirado y
Juzgado su plano de cierta d¥stancia. Nunca se he sometido

a la AUTOCRITICA. Por otra parte este sistema, inadmiailble

es lo que permite a, ciertos, slumnos COMPRAR sus trsabajos



y, hace que el profesor MAREADOD en esa reunién social, que

es en realidad lo que son essps clases del rollito, admita

y deje pasarlos, la inmoralidad que es que un elumno “compre"
su trabajo 11Y,

El gran problema de nuestros actuales siatemas y planes de
ensefianza es laprolifidad de materiss y de docentes. Hay que
ingistir, nue la materia es y debe ser agrguitectura. Las otras
le deben estar subordinadas, y deben sacar sus temas de ellay
de arguitectura. Esto sin la memor duda emn los dos primeros
afiog, En genmeral se prca de SOSFRAIA? CUALLUIER MATERIA SE

CREE B SIENTE LA MATERIA, Se trata de visién, historia, econo-
m{a, etc. No se concibe que en una escuela de arquitecturs, es-
ta materis, tenga dos vetes por semana tres hores por dia, es-
to es S5fIS horas semansles de estudio. E! taller dehe funcionar
todo el dfa y, toda la mafans o toda la tarde debe estar desti-
nacda a arquitectura. No hacerle as{ es perder el tiempo, '
Inglistimps en la necesidad de pocas materias y pocos docentes
en los primeros afios, porgue el gran problema gue es conse-
quir gue el alumno INTEGRE en Bu mente lo oue diverses mate-
rias tratan de ensefarle. Repito, que es el mrave problema:

un alumno estudla teoricamente, hoy, eacalrras y a las pocas
horas debe nroyecter una escalera en su problema de arguitec-
tura, lo sabemos por experiencia, ese alumno se olvida y no
asocia al estudio tefrico a la practice. En cambin si ls préc-
tica, como una mecesidad, lo hubliera obligado 2 estudiar la
teor{a de la escalera, en este caso el resultado serfs otrao.

Es en funcifn de esta integracién que las materiass de un Flan
deben ser reducidas.

La ensefanza debe ser CONCEPTUAL, La critics de nuestra parte
al alumno, no puede ser como es habitual en docente bisofas,
en base al ML gusta o N0 me gusta., €1 ousto y, mas el perso-
nal dol docente, no tienen nada gue hacer con la ensefianza.
Una cosa estd bien o mal por alcuna razbén tangible u objeti-
vae Utru error creso es guerer imponer nuestro modo de sen-
tir las coeas. Lo mAs gue uno puede hacer es "surerir" cler-
ta splucibn sl slumno, gue éste nodré o no acentar y hacer
suya. Yuestra critice conceptual tratarad gue el slumno, por
si mismp, deecubra su error y trate de sibsanarlo. En este
momento diris yo nue ensefiar es abrir los oios de nuestro

alumno y ayudarlo a ver. Nuestra critica puede o no puede




ser aceptede por el plumno. El puede - si lo deses - conti-
nuar con su idee pese m nuestrs critice y ms{ jugerse la

nota.

No entiendo gue determinado Teller, gue se ssigna un color
politico "prohiba® a sus slumnos el empleso de determinads
estructura o materisl, por ejemplo ls pared vidriada {(eur-
tain-wall), Esto me parece monatruoso y lo més entididécti-
co posible. 51 yo como profesor y no como pal{tico o por
chuavinismo, considerf que determinasdo material NO ee adecua-
do, por razones X, congceptualmente debe sefalar eso al alum-
no, gue debe estar totalmente libre de sceptmr o NO ACEPTAR
mi punto de vista. 51 el cree en esp, debe correr el riesga
y sumeter al examen su trabajo. Veo s diario que los slum-
nos, nc hacen lo que creen ceben bacer o 1o gue les qusta,
por temor!! al profesor gue NO gulere esc!!! Son cosas que'

de buena f& no entiendo.

Debemos tratar de ensefiar a proyectar buena arguitectura,
cosas correctas, correctamente construfdess v nada més, De-
bemos a toda coste, evitar la charlataner{a. Como dijo -
creo - Renalr, cuando la obra esta terminada se calla el au-

tor y habla la obra.

DOS ETAPAS, La carrera, de acuerdo a la experiencia recoli-
da en Inglaterra, debe tener dos etapes, perfectamente defi-
nidas: frimern, segundo y tercer afin, la primera etapa. Cuar-
to, quinto y los afins nue se desee b Bea cres necesarios en
la sepunda etapa. En la primer etapa ee FORMA el mrguitecto
y, #N la secunda etaps se DESARROLLA al arnuitecto. Al finml
de la primer etapas el alumno se define, e 0 no es arquitec-
tc. En las escuelas inglesas, sl final del tercer s®o el a-
lumnp expone todo 1o nue ha hecho en ie escuela hasta ese
#f{a, inclu{dos sus "Hohblee" y, una junta, formade por ar-
nguitectos del Royal Institute decide si tal alumno estéd a no
en condlieciones de continuar la earrera.

Eetas sabia medida obliga & l1a gscuele - morslmente - a ense-
fiar en esos tres primeros afios al alumno, cosas en forma au=-
téntica; cosas tales, que si debe sbandanar el estudio se
nueda nanar la vida con lo que ha aprendido. No hacerlo es
una inmoralidad y un descrédito para la escuela, Al final

del tercer afio, el alumno debe saber slnoo de verdad. Por des-



// gracia el sistema y nivel de la ensefianzs entre naosatros
no hace eso, Sabemos y consts gque hay quienes se reciben,
que no saben proyectar correctamente, dibujar ni construlr,.
Generalmente estas personas saben hablar.

En nran medida ensefiar es trasmitlr nuestra experiencis., Por
ese motivo un recién enresado no puede ser docente; en ese
caso si esa persona ha tenldo ls suerte de temer un buen do-
cente - 1o sé por experiencis D lo mis que puede hacer, ese
novicio, es repetir lo nue le dec{a su mzestro. Un docente
debe tener practica profesionel ya gue el verdaderc aprendi-
zaje comienza con la préctica de la profesién,

En lo posible se debe ensefar con el EJEMPLO, M{ maestro
VILLEMINDT, se explicaba siempre dibujando, lo rue nos indu-
¢i{s a imitarlo, a dibujar.

MI PLAN DF. E5STUDTODS, es un Arbol, el primer afio, mbarce las
ra{ces y parte del tronco, el segundo,parte del tronco vy las
primeras ramas con hojes, el tercero es el comlenzo de la fron-
da vy, lpos afos pesterlores, la fronda; fFronda gue st tiene un
buen tronco, can rafces profundas en la tierra, podré ser lo
grande gue se desee, €8 evidente cue un buen tronco con lee
me jores rafces podrd soportar una fronda generosa y substan-

ciosa. Lo centrario no es posible.

De lo expuesto se desprende gque una escuela debe temer ideas
claras y definidas de lo que ~ulere hacer y del pornue de

=#se hater, lLa ensefanza no puede ser casual o arbltraris, de=-
be tenmer une lboica y sus rszones, Entre nosotros, por desara-
ctia, las cosas no son asf: cuando en un taller o cursa, cue

se llama asimismp INTRODUCTORIO se di de tema un CENTRO CULAU

RAL, no se entiende, eso escapa a nunrstra camprensifn,

Como se introduce a un plumn er el primer afino, esto es cush-
fio ingresa, ionorando todo 777 al arte de proyectar y cona-
truir??? Este alumno no tienr la menor ideade nue es un edl-
ficlo, ni de materiales, de 1os oroblemss inherentes, de como
e construye, etc. Es necesario llevarlo, pasc s pasac, a
compenetrarse de lo nue es la complejiided de un proyecto. De-
bemos comenzar por famillarlizarlo con los materiales, con los
elementos que empleard, con el modo de expressr, concretar y
trasmitir sus ideas.



Lo ideal es enfrentar al alumno con un 86lo y Gnico proble-
ma y, sacar de &l, de ese (nico prchlema las meteriame que
se desee ensefiar: el aspecto representacidn, dibujo, esté-

tico, constructivo etc.

En los dos primeros afios, un solo docente, o grupn de docen-
tes, debe ensefier todas las materias que se relsclonen direc-
tamente can el proyecto. Matemitica o fisica, comprendo que
tengan docentes aparte, pero las otras materise no, Hay que
comprender que el gran problema es la intearacibn, en le ce-
beza del alumno, de todo lo que estudia, y que eses variadae
materias son simplemente partes o aspectos de una misma coea.

EL DIBUIC es convencional y es eintético, Primero hay nue en=
sefiar claramente y sin gue gueden dudas en el alumno 13 con-
vencldn. Como dice Volteire: "muestrame tu vocacién si gufe-
res discutir conmigo®, La Oniga forma de entenderse es hablan-
do el mismo idioma, luego, lo primerc oue debe preocuparnos
es que el alumno domine la representacién ortooonal y pers-
perspectivas simples., Que sea y sepa capaz de expresar Bus
ideas con facilidad, Que no esté trabado por gue no sabe co-
MmO expresarse.

Luego si el dibujo es sintético, mal se puede sintetizar ml-
go que NO se conoce. Consecuencia, primero CONOCER n sza te-

mafio natural, Luego las escalas.

£1 alumno, greduslmente, partiendo de la escalas tamafio natu-
ral, llegar2 a lap escalas de urbanismo de 1: 10,000 y 1:
5.000.~ Pasando por las escelas intermedies de 1: 20, 1l: 25,
1:50, 1: 100 ete, Y, justamente son las escalas las gque de-
terminaran el tipo de traba3jo gue debe enfrentar el alumno;
es por 80, gue no entienda y me parece un dieparate der a
un alumno de un curso que se denomina introductorio, como

tema, Un Centro Culfural 111

Una sola hoja. Esto nara m{ es termimante, en los tres pri-
meroa afos, Como crec nue sobre el trabajio materlial debe
prevalecer £l mental, el esfuerzo mental de tratar se resol-
ver los problemas, reduzco sierpre el dibujo a un minimo:
planta o plantas, una elevacldén el corte correspondiente,

Detalles constructivog lo mis grandes posibles y una peque=-



// fa perspectiva a todo color. Los planos:seran monocro-
mos, Como complemento la necesaria etinueta identificatoria.
Todos esos elementos, regiamente dibujedos, Le lamina orde-
nada, compuesta, blen lealbhle., E1l conjunto debe traduclr
CALTDAG ¢ PRECISION. Los titulos o leyendas forman parte, ess

tética de la lamina. Estass 1Amines debern parecer un "orabado®

Obligar y consequir todo eso, no es nada facil y, pera el
alumno, en cierts medida, es alpgo similar (salvando las dis-
tancias) 4 resolver un plano, donde los 10 cm cuentan, Estas
1adminas deben - tratar - de tener un valor estético, tener
alogs de un buen grabado. Ya gue uno e los problemas que en-
frenta un docente resgponsable es ayudar al alumno a desarro-
ller su sentido estético, el de ls proporcifn, el de valores
plasticos, etc., hacer mil hojas con un dibujito cade uno es
facil, no es practico y es costoso; en la obra, cuantos menos

planos mejor.

El dibujo, debe valorar la linea. No es lo mismp una linea
gue representa un murto.en corte que la que representa el bor-
de de uns mesa 0 la lfnea que indica por donde se he hecho

un corte. £l alumno debe sentir que lo construfda tiene un
valor X, gue el blanco del papel no tiene. E1 plano debe per-
mitir captar, de inmediato, los diferentes espacios, lo gue
estd cubierto v lo que no eatd etc. En resimen, un pleno -
para mostrar la obra - debe ser expresivo, debe leerse facil-
mente y no tener oue desclfrarleo. Es diferente el plano de
una nlanta baja, del de la planta de un pisp 20 o0 de el de

un sbBtana.

Hny que delar en el alumno, la experienclia, de nue es un ple-
no para ver la obra - por ej. un planp para un concursa - vy
un plano de obra, o un croquis, etc. Hay gue fomenter el di-

bujo a mano alzada,.

Hay gue prohiblr terminantemente el empleo de pantillas. E1
slumno debe par sobre todo, dibujar y medir hastas el canaan-
cio; hasta dominar los elementos que participaran de sus pro-

yectos.

Hay gue inventer medlos para obliognr al alumno a 0BSERVAR.

Como hay gue inventar formas de ohlingar, a dibujar y dibu-



Jar. Personalmente, con cads proyecto f1ioc un "preliminar”
por semana; preliminares gue retengo y no devuelvo sl alum-

no.

El papel transparents es probibido. Coplar con calco um pro-
yecto prra mejorerln, es algo mecanica, que no d§ lugar sl
Juicio mental. S1 obligamps sl alumno y a nosaotros mismos,

A volver a dibujar el plaro totalmente entra en jueao el tra-
bajo sub-conciente gue mejora o modifica, la im3gen primera,
El celco es para hacer planos de obre para sacar coplias vy,
esto regulere una técnice diferente de dibujo, cue debe ser
engefiada. FPor otra parte el calco de un papel, sin valor es-
tética, diff{cil de manipular. En cambio un papel cualqulers,
ordinario, tiene un valor plésticoc gue FPacilite e 1ncita o di-
bujar y, al hacerlo emplesr diferentes téchnicas y lépices.

Un trabajo dado, Bl estudiarlo, se descuhre nue tiene posibi-
lidades rue no habh{amos imarinardo y tales posibilidades NO
deben ser desperiicledas vy deben ser anrovechsdas, Eate es
otro de los miltiples motiveos, por el cusl los trebajos dehen
ser reducidos materialmente e su mipimo posible.

Ensefar es una responsabilidad moral, étieca, orande. Un alum-
no al que el profesor no le sefiala alouno gue eatd mal o equi-
vncado, tieng todo el derecho de suroner rue lo que ha hecho
es carrecto, esth blen. Esto es dejar a una persona en la io-
norancia, ya sem por icnorancls del docente o por incepacidad,
Esto s prave, es pec;do de omisifin, Esto es otro motivo, pe-
ra nue los trabsjos sesn lo maAs reducido posible y, as{ poder

controlarlose.

La ensefian,a dehe dar un léxico. Introducir sl alumna, en for-
ma arogresiva al arte de proyectar. Esto, en ml Taller, 1o he
hecho, por medio de el (ltimo trabajo del primer afin; trabajo
que tenomino SENMI=FROY'CTO, ya que parte del mismo, la cubler-
ta por ej. es dada y dejd n'ros aspectos del preyecto g carno
drl alumno,

El trabaijo se di totalmente detalladn por escrito vy los térmi-

nos subrayaros dehen aparecer en el dihuje (léxicn)



La escueln debe dar un METODO para proyectar, que debe orlen-
tar al alumno, como pascos B paso, se llenard a la meta,

Tal método tieme una primera parte re conocimiento, anal{tica
y una serunda de creacidn o de sintesis, La nrimera fria. La
sequniia callente, E1 momenta critico en el que nos damos cuen-
ta de nuestra incapacidad, es cuando dehemos concretsr en un
cruquis nuestra primera ldea; idea gue serd senuida por otras.
£l momento cruando debemcs decidir cusl! re las posibibles sslu-
clones pstudliadas es la cue debemos aceptar, es otro momento
¢if{cil vy decisivo, el momentn de 13 autocritica. Aceprtada
una idea bay gue desarrollarla, aguf enrtra er jueno nuestro
oficio y se hace por medio de estudios"preliminzres”. Dice
F.L. liright nue nara lleaar a la soldeldn de su inlesia de
Chicago, tuvo que hacer mis de treinta planos, hasta que lle-
nb a un acuerdo con lo nue s= proponfs o deseaba consegulr.
Estas etapas del desarrollo de un proyecto, en el Taller, hay
gue determinarlas claramente y hacerlas cumplir en forma ri-
Qurusaa.

Una materia casi ignoradas en las escuelas es la geometria, cou-

sa gue no entiendo,.

Como ha dicho Gropius, al ensefiar hay nue despertar el entu-
siagmo del alumno, esto ase consloue, dando temas oue el sienta
que estén a su alcance. Dando trabajos no muy largos. Danda
temas varlados, Alternando un trabajo larno por otros cortos.

Orpanizanda concursas entre los alumnos.

Para desarrollar el sentido de la autocr{tica en los alumnos
he hecho, con éxitn, gue medin clase critique » la otra parte.
En #ste caso es notable lo despladado ague results la critica
entre ellos. Igualmente he hecho que medla clase clasifioue

a la otra media y en eatos cascs, peneralmente, la nota de

los alumnos era mas hajo oue la gque yo adjudicaba.

FL. TALLER, L, vida de taller es indispensable para tener éxito
en la ensefanza. En esa forma el trsbhajo de un alumno estimula
el de otro. El que sabe mAs ensefia al que sabe menos. Las pa-
redes se llenan de trabajos que se pueden ver y traducen que
all{ mente jOven convive y trabaja. €1 sisotema del rollito ba-
jo el brazo, y del alumno de visita al taller, donde se hace

vida social y no de trabajo, es un disparate y totalmente an-



ti~didbctice. Por otra parte esto se preets a lp inmora-
lidad de que un slumna “compre su trabasja" y los profesge

res lo ecepten,

Para que Iz® coasas hegan cerne en el alumno es necesario
repetirlae, por lo menos, tres veces, Esto es razbn sufie
ciente para que todo el cuerpo docente est@ de atuerdo y
acepte lo que se ha conslderado bAsico o de primcipio. fNo
hacerlo lleva la duda Al alumno; duda que puede llevar B

perder lz fé& en quien snsefia.

£l tiempo siempre es escaso. Hay que ser avaro con su empleo
Esto es, una causs mAs, de por sué, las materias del PLAN

de estudioc sea lo més conclso y aintétice posible. No se de-
be nunca olvidar que "MENOS ES MAS™ ., i
Plantea este temario el problema del habltat as{ como el de
la particlpacldn del usuario en el disefao y en el problema

de la construccibn.

En nuestro concepto e ldeas sobre la ensefianza, como lo he-
mog manifeatado, desde el primer momento es necesario crear
en el estudiante una conciencia soclal, que lleva {mplicito
la participacibébn del usuarin, diria mejor, del conocimienta
por parte del profesional del problema de la vivienda y su
relacién con el usuario, Es obvio que mal se puede proyecw
tar una viviende 8! se l1gnera a quienes la ven a habitar.
El problema es como establecer esa relacifn.

Cuando se trata de una casa que hacemos para determinade
cliente hay un trato directo de usuario a profesional.
Estos ceasas m{nimos, ante el déficit de mAs de dos millornes
de casas nque se calcula er el pafa. Personalmente, con mi
amiro Horacio Caminas, t'vimos una experiencia slecciona-
dora en Tucumin, al ir ha proyectar unas ceses en un harrio
en el que ya se habfan construido slounsa. Hicimoas una en-
cuesta entre los vecimos y la respuesta de uno de elles Pué
categlrica y aleccionadora, simnlemente dijo: qulenes pro-
yectaron estas casas no tenfan la menor ldes de cual es
nuestro modo de vida. Tomamos a ese vecino e hicimoe que
nos explicara como era el modo de vida de ellos; modo de vi-
tda, gue en gran medida es comin para el determinado tlpo de
familia a la que perteneci{a ese sefor. Cansecuencia hay gue



es deber de la escuels de ensefiar a3 sus slumnos a indagar
y conocer a fondo el modo de vide del grupo humano para

gue el gue debe proyectar determlnadas viviendas.

Em cuanto a la participacitn del usumsrio en la construccldn
de la viviendz, se debe tratar a los casps de "ayuda mutua"

y otros similares gue escapan a mi experiencize.

Experiencia ¢+ en estos dias, fines de junio, hemos
vivido una experiencia aleccionadora i1 juzgar 170,
proyectos en un concurso de anteproyectos, De esa
cantidad de trabajos mas de cien erdn lamentables:
faltaba en ellos el oficio, pésimas escaleras y peores
circulaciones, entradas. Medidas equivocadas,

La expresifn del dibujo e¢on errores garrafales y una
total falta, de 1o que se representaba. Una falta total
de una idea de 10 que debe ser un edificio. Lo triktre
es que ese resultado es la expresidén de de lo que,

y como se ensefia. Lo visto es la expresidn de que la
enseiianza en nuestras escuelas es un total fracasc

Junio 1985. E. Sacriste.
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1. REFLEXOES

Frequentemente discutimos quanto a adequagao do emsi
no de quitetura ao contexto real onde estamos inseridos, Falar
em contexto real implica num conhecimento amplo desta realidade.
1 Lo st Paralelamente estabelecemos uma relagao direta das
cedetras de projeto com esta proposta "engajada". Principalmente

quando verificamos que nossa instituigao esta fundamentalmente
estruturada a partir da atividade sintese da arquitetura, o pro-
jeto.

De posse destas duas posturas, a opgao e por caracte
rizar a experiencia, ao definir que os temas de projeto corres-
ronderiam a temas concretos, reais, substraidos de um contato
giobal com a sociedade.

Isto em contraposicao a temas que na sua maioria sao
fruto da inventividade do professor orientador da disciplina,

As comunidades de periferia sao boas fontes para es—
te tipo de experiencia. Isto se deve ao fato de que da mesma ma-
neira como acontece na maioria das grandes concentragoes urbanas,
principalmente no Brasil, a infraestrutura urbana, bem como o©s
servicos de atendimento & populacao, estao concentrados nas a-
reas centrais.

Devido ao crescimento desordenado das nossas princi-
pais cidades, decorrentes de um modelo economico centralizador
em vigencia, e nas regioes perifericas, onde se concentra a maio
ria da populagao, que encontramos uma carencia enorme de servi -
¢os e infraestrutura urbana. Por sua vez esta populagao € a mais
carente de recursos, £ a que mais tem que lutar para conseguir Q
minimo de infraestrutura das ja congestionadas agencias do po-
der municipal. E tambeém nestas regioes que encontramos uma orga-
nizagao de base da populagao, necessaria para poder enfrentar es
ta tarefa, geralmente ardua, de reivindicar melhores condigoes
de vida,

E onde as associagoes comunitarias contam com a ade-
sao de grande parte dos moradores, dando as mesmas uma estrutura
coesa propilcia para os contatos globais necessarios ao desenvol-

vimento dos temas propostos.



E primordial para a condugac dos trabalhos que o con
tato dos alunos se faga com as associagoes ja existentes, pois &
atraves da representatividade das mesmas, que se torna possivel
conhecer a real organizagac da base de nossa sociedade.

Um dos objetivos a ser alcangado pelo trabalho a ser
executado em contato com a realidade social, & conhecer as suas
caracteristicas a nivel de organizagdo. Paralelamente este conta
to possibilita ao aluno, um conhecimento do meio urbano onde vai
ser efetuado o trabalho pratico. E importante que seja realizada
uma analise das caracteristicas do conglomerado urbano, que se
expressa fisicamente no local visitado. E através do conhecimen-
to do grupo social, seus anseios e sua territorializagao que se-
ra possivel conhecer melhor o tipo de espago a ser proposto como
tema de projeto. Cabe salientar que o principio basico determi -
nante no trabalho pratico, e de que a toda atividade Rumana cor-
responde necessariamente um espago, e que atraves dos contatos
feitos com a cowmunidade sera possivel detectar suas carencias
seus anseios, e assim definir os provaveis temas a serem desen -
volvidos a nivel de projeto arquitetonico.

Este contato global com a comunidade, tem permitido
observar que a maioria dos alunos considera como obra arquiteto-
nica aquela que mais se aproxima dos canones tradicionais de mo-
numentalidade. O simples fato de surgirem demandas de espagos,de
correntes destes contatos, ja e uma surpresa. Muito maior quando
as condicionantes economicas sao preponderantes, pois & necessa-—
rio elaborar um programa que seja adeguado aos recursos geral -
mente limitados para viabilizar a sua execugao.

Entendemos que o que aparentemente poderia limitar
a "criatividade", ao serem detectados um sem numero de condicio-
nantes, (como por exemplo, custos, limitagao de areas, racionali
zagao de uso de espagos, previsao de construgao em etapas, sim-
plicidade na linguagem visual, etc.) sao, pele contrario, fato -
res que tem incentivado os alunos a procurarem aprofundar os seus
conhecimentos e ampliarem seu repertorio, a fim de encontrar a-
quela solugao que mais se adeque aos condicionantes e determinan
tes reals encontrados.

Em contraposigao, na elaboragao de um tema ficticio,



estes determinantes e condiclonantes sao previamente estabeleci-~
dos e controlados pelo crientador. Neste caso, este precisa se
munir de uma gama significativa de dados para estabelecer os pa-
rametre:s segundo os quais o aluno se referenciara. Nao que isto
nao seja possivel, mas certamente em algum momento nao havera ou
tro recurso senao apelar para uma opiniao de ambito pesscal, nem
sempre correspondendo a realidade. Ao ter como unico referencial
o fato real, esta situagao nao ocorrera.

Embora a experiencia ate o presente momento tenha si
do mais do que satisfatoria, se considerado o nivel de envolvi-
mento e dedicagao dos alunos, temos muitas dividas que ainda nao
foram totalmente esclarecidas.

Como lidar com a expectativa gerada junto a comunida
de, uma vez que a extragao do tema de um contato profundo com a
mesma, suscita interesse de ambas as partes? E evidente que o fa
to de executar um projeto de arquitetura jamais sera garantia su
ficiente da viabilizagao da obra, que dependera inclusive de um
outro tipo de trabalho por parte da comunidade,

Um projeto executado pelos alunos, nem sempre atinge
um grau de satisfagao em relagao ao problema que se pretende so-
lucionar, portanto nao seria conveniente um simples repasse do
produto a comunidade, a fim de satisfazer uma expectativa.

Aleém do mais, existe a constante preocupagao com a
invasio do "mercado potencial"™ de trabalho profissional, Neste
sentido, no entanto, nao temos enfrentado restrigoes, normalmen-
te porque qualquer tipo de trabalho feito neste sentido vem sen-
do feito por profissionais vinculados a orgaos estatais e/ou mu-
nicipais. Geralmente estas entidades dao um apoio encorajador,
pois os proprios profissionais confessam sentir um despreparo,
decorrente da formagao obtida durante o curso de arquitetura, pa
ra lidar com este tipo de problemas.

OQutro elemento que vem sendo discutido, diz respeito
a preparagao previa dos alunos para lidar com problemas de ordem
social tao complexos, dada as caracteristicas da nossa socieda-
de. Nao tendo a clareza de percepgac necessaria para enfrentar
estes problemas, nem uma base de formacao de ciencias sociais,

poderia incorrer em erros de avaliagao da situagao enfrentada.Ca



be esclarecer que sem divida e necessario melhorar o programa de
ensino de arquitetura em relagao a estes aspectos. Naoc e inten-
gao do nosso trabalho, suprir esta deficiencia no curto periodo
de quatro meses, que corresponde a duragao do curso. Nosso obje-
tivo neste sentido & despertar a consciencia critica do aluno,pa
ra permitir que seja percebido o compromisso do arquiteto com a
sociedade onde esta inserido, pela qual, esta preparado.Este des
pertar que propomos, podera ser de acordo com a opgao do aluno,a
profundado, a partir da escolha de materias optativas ofertadas
pela nossa Universidade.

Toda esta tentativa de aproximar o aluno da realida-
de s6cio-economica propria do meio onde provavelmente atuara, te
ria sua culminagao ideal se fosse possivel acompanhar a execugao
da obra.

Muitas tentativas vem sendo feitas para qué o ensino
de arquitetura possa chegar a esta situagao. Sabemos no entanto,
que no ambito do curriculum de graduagao, e ainda mais numa uni-
versidade publica, a implantagac de uma "central de prototipos "
naoc & viavel, pelo onus que isto representa,

E importante, tambem, achar uma formula que permita
em primeiro lugar, prosseguir com o trabalho alem do limite da
disciplina, pois so0 assim seria possivel acompanhar uma provavel
execucgao., Em segundo lugar, o projeto resultante do semestre cur
ricular, deveria ser revisto e se necessario, reformulado, de a-
cordo com as observagoes dos orientadores, a fim de corrigir e-
ventuais falhas. Em seguida haveria a necessidade de estabelecer
a responsabilidade tecnica sobre o projeto.

Chegamos a conclusao de que a unica maneira de dar
prosseguimento, dentro da estrutura atual, das nossas escolas, se
ria estabelecer um vinculo com as atividades de extensao da Uni-
versidade.

No caso especifico da Universidade Federal de Minas
Gerais, tivemos oportunidade de iniciar um trabalho conjunto com
o "Projeto Metropolitano”, vinculado ac Conselho de Extensao da
UFMG. O projeto Metropolitano trabalha em diversas frentes da re
giao periferica de Belo Horizonte, coordenando as atividades de

varias escolas que atuam dando assistencia as periferias. Prin =



cipalmente nas areas de saude e ciencias sociais e recentemente
em areas tecnicas como engenharia sanitaria,engenharia civil e
arquitetura.

E atraves da ampliacgao deste programa, que seria pos
sivel dar sequencia e estruturagao a um trabalho mais duradouro,
que transcende os limites de um curso curricular. Este trabalho,
permite dar a extensao um sentido mais objetivo e concreto em re
lagao ao ensino de arquitetura, e permite a Universidade,como um
todo, se mostrar a sociedade que a mantem e a sustenta como ins-—
tituigao.

Por ser uma experiencia recente, os mecanismos admi-
nistrativos que possibilitem uma maior soltura, na efetivagéo pré
tica de um programa conjunto, ainda nao foram reajustades. Sabe-
mos que a implantagao por parte da nossa instituicao de um pro-
grama de ensino, que leve em consideragao este vinculo ‘graduagao
/extensao, merece estudos mais aprofundados que poderao repercu-
tir na organizagao administrativa e curricular do curso como um
todo.

Qutra das nossas preocupagoes diz respeito a amplia-
cao do conceito de "temas extraidos de um contexto real” para
outros niveis de projeto, tanto arquitetomnico quanto wurbanisti-
co, dentre de nossa escola.

Estamos situados dentro do Estado que tem o maior nu
mero de municipios do Brasil. Temos diversos tipos de atividades
economicas, que vao desde a produgao agro-pecuaria ate uma indus
tria considerada das mais avangadas em termos nacionais. Temos
cinco regioes climaticas bem diferenciadas. Geograficamente nos-
so Estado sintetiza uma amostra das diversidades que constituem
o Brasil. Temos desde regioes aridas no Norte, ate matas exube-
rantes das mais troplicais, passando por grandes planicies e topo
gpraficas extremamente acidentadas. Ou seja, temos um terreno am-—
plo para implantar um ensino que considere todas estas caracte -
risticas. Temos uma situagao marcante que precisamos conhecer me
lhor para adequar a formagao do futuro profissional.

Podemos abordar situagoes reais desde o planejamento
regional a nivel rural, ate o estudo de diversas tecnologias a-

daptadas a diversos climas. Temos um vasto campo de trabalho a



ser explorado, Em termos de patrimonio histérico nao @ preciso
reafirmar a condigao privilegiada do Estado. Entretanto, vemos
que a nossa escola nao parece estar consciente deste potencial.
E necessario um trabalho profundo, a fim de estruturar um curso
que considere estes aspectos. Montar um curriculum que se inspi-
re num trabalho mais amplo dando condigoes reais ao futuro arqui
teto, de que uma vez conhecida a sua realidade, o seu meio, pos-
sa participar ativamente da evolugao das regioes de produgao a-
gricola, como do desenvolvimento das suas cidades. Ampliando o
universo de agao e conhecendo as reais necessidades da populagao
em relagaoc aos aspectos espaciais, quer numa visao micro, volta-—
da para a edificagao ou transformagao de espacos, quer numa vVvi-—
sao macro, visando retomar as redeas do Planejamento dentro de
conceitos espaciais em substituicao a um planejamento hoje exis—
tente gue nao considera suficientemente o impacto ambiental de
muitas solugoes propostas.

E na escola que esta nova consciencia do "espacgo pa-
ra o homem" tem que ser criada. E responsabilidade da Universida
de colocar a disposicao do futuro profissional, toda a gama de
informagoes que lhe permitam uma tomada de posigao perante os
reais problemas da sociedade. So assim o arquiteto podera parti-—
cipar conscientemente da evolugao desta sociedade atraves do tem

po e do espago fisico.

2. UMA EXPERIENCIA

Em epocas recentes, temos observado que algumas expe
riencias relacionadas com a pratica de um ensino de arquitetura,
voltado para a realidade, vem sendo efetuadas por Escolas de Ar-
quitetura do Brasil. Via de regra, estas experiencias tem sido
realizadas timidamente e sempre como tentativas isoladas, na ex-—
pectativa de definir parametros que poesibilitem uma pratica sis
tematica. A definigao do papel do Arquiteto, como parte integran
te do processo de territorializagao de uma sociedade, tem sido a
tonico destas praticas. E somente a partir da definigao deste pa

pel, e que, acreditamos, sera possivel estruturar o ensino de ar



quitetura. Procura-se preparar os. futuros profissionais para que
avaliem as reais condigoes que prevalecem na expressao fisica da
sociedade correspondente. Ao adquirir esta consciencia, estamos
certos, poderemos esperar uma pratica profissional adequada as
verdadeiras necessidades de uma sociedade em desenvolvimento.

0 relato que faremos a seguir corresponde a uma das
experiencias que vem sendo efetuadas no ambito da escola de Ar -
quitetura da UFMG. Trata-se da disciplina denominada de Planeja-
mento Arquitetonico III do 69 periodo do curso de graduagao em Ar
quitetura,

Em sintonia com as posturas expostas na primeira par
te deste trabalho, o curso teve seu programa de trabalho semes -
tral revisto.

Em oposigao ao programa de curso que se pautava no de
senvolvimento de temas de projeto, determinados pele professor ,
e que tinha neste a sua unica referencia, travestido que estava
de cliente, optamos por definir o tema do trabalho, apos um diag
nostico feito pelos alunos em relagao as necessidades detectadas
junto as comunidades urbanas. A escolha do bairro ou regiao da
cidade, a partir da qual se desenvolve o trabalho, resulta de u-
ma avaliagao da ocupagao territorial da cidade. Os alunos, cons-
tituides em equipes de no maximo 4 pessoas, tem que analisar as
diferentes "texturas" que compoem o tecido urbano. Depois, devem
determinar aquela regiaoc que tenha como caracteristica basica, a
sua predominancia, como tipologia de assentamento, em relagao a
cidade. Isto porque por ser maioria, os problemas detectados
fazem parte de um quadro geralmente encontrado em toda grande
cidade do Brasil e,por extensaoc,em outros palses da America Lati
na.

Apos a escolha do bairro, € efetuada uma pesquisa de
campo onde se procura detectar atraves do contato com a popula -
¢ao, quais aqueles equipamentos urbanos que sao necessarios para
aquela comunidade. E importante salientar que as associagoes co-
munitarias tem desempenhado um papel importante nestes contatos.
Entretanto, a analise nao fica restrita a detectar a demanda das
comunidades. Por corresponder ao terceiro nivel da linha de pro-

jetos da escola, existem parametros estipulados pela ementa da



disciplina que devem ser incorporados. Entre eles destacamos a
analise do perfil sGcio-economico da comunidade, as caracteristi
cas fisicas do meio,principalmente aquelas relacionadas com a Bi
sionomia ou carater da arquitetura existente e,finalmente, as ca
racteristicas climaticas.

Esta andlise/diagndostico & realizada com o objetivo
de contribuir no debate que acontece num seminario de integragao
das diversas equipes de alunos e que encerra a primeira etapa do
trabalho.

Posteriormente, em conjunto com o professor orienta-
dor, sao escolhidos os temas,ou tema, que serao desenvolvidos a
nivel de projeto arquitetonico. A escolha do tema & feita em fun
¢ao de parametros determinados pela ementa, dentro de niveis de
complexidade crescente, diferentes daqueles ja elaborados pelos
alunos em disciplinas de projeto de periodos iniciais.

Nesta primeira fase de analise/diagndstico, sao soli
citados os programas dos temas possiveis, que servem para facili
tar a escolha do tema do projeto. Como podera ser observado, no
programa da disciplina do anexo I, tambem e solicitade do aluno
uma qualificagao e quantificagao ambiental. 0 fato do programa
ser realizado a partir da pesquisa de campo, e a partir de infor
magoes obtidas junto aos usuarios, contribui para que o processo
de elaboragao do projeto seja coerente com estas informagoes.

E importante observar que as propostas sao enriqueci
das com a incorporagao de dados tecnicos obtidos atraves de cod-
sultas bibliograficas e junto a organismos estatais ou munici-
pais que definem normas de construgaoc dos equipamentos propostos.
Assim, por exemplo, no caso da opgao pelo tema "escola de primei
ro grau", os dados sao complementados atraves de consultas a Se-
cretaria de Educagao do Estado e seus O0rgaos complementares co-
mo, por exemplo, a CARPE,que cocrdena a construgzo e manutengao
dos grupos escolares. Ja no caso da opgao ser um centro de Sau -
de, & na Secretaria de Saide que sao obtidos dados complementa -
res. Em resumo, tanto a elaboragaoc do programa, a qualificagao e
quantificagao dos ambientes e a propria elaboragao do projeto, o
bedecem a parametros reais. Portanto, o professor orientador dei

xa de ser o detentor de todos os parametros para ser um orienta-



dor e participante do produto arquitetonico e urbanistico.

A partir deste momento, a elaboragac do projeto ar -
quitetonice obedece a uma agao que tem por principio recuperar to
dos os valores culturais que possam tornmar o produto arquitetoni-
co compreensivel para os usuarios. E nesse ponto que o orienta -
dor exerce um papel de constante avaliador do processc, mediante
o qual o aluno expressa a sua compreensao do fato arquitetoni -
co. Mediante esta agao pretende-se salientar a necessidade de u-
ma coerencia com o projeto na avaliagao/diagndstico.

A enfase se da principalmente na explicitagao da ne-
cessidade que o aluno tem de elaborar sua propria linguagem ar -
quitetonica. Demonstra-se a necessidade de ampliar o conceito de
arquitetura, abrangendo um campo de agao que vai além de edifica
coes de excelencia, alertando para o fato de que a demanda e
mais do tipo de arquitetura que até hoje poderia-se comnsiderar co
mo "feita sem arquitetos'", ou seja, uma arquitetura "auto-proje-
tada".

Uma vez concluido o processo de projeto, exige-se a
apresentagao do produto numa linguagem direta em relagao ao usua
rio, com enfase na comunicagao visual. Na maioria das vezes pro-
cura-se uma linguagem grafica menos abstrata do que aquela pro -
pria do desenho tecnico, pois pretende-se atingir a compreensao
pelo usvario, Qutro recurso muito utilizado tem sido a maquete ,
nao como modelo conclusrqi, mas muito mais como instrumento de e
laboragao do projete. Um modelo tridimensional facilita em muito
o contato com o usuario.

Uma vez concluida a fase de elaboracac do projeto, o
mesmo & novamente submetido a uma avaliagao pelo grupo. O resul-
tado desta avaliagao coletiva subsidia a avaliacao final efetua-
da pelo professor orientador.

Finalmente procura-se encaminhar aqueles projetos con
siderados coerentes com o tema, de volta para a comunidade de o-
rigem, a2 fim de que possam ser utilizados,numa etapa posterior ,
como subsidios para futura construgao.

Neste ponto, temos observado que nem sempre o envol-
vimento dos alunos com a comunidade de origem tem sido suficien-

temencte forte para gerar um produto "coerente'". 0O sentido desta
p g p



coerencia esta mais no potencial que o projeto apresenta, no ca-
so de ser executado, em relagao a comunidade que o demanda.

Como haviamos expressado na parte inicial do traba -
lho, o ideal seria que apos a conclusao da disciplina, o traba -
lho do aluno, ja& transformado em atividade de extensao da Univer
sidade, possa ser executado pela comunidade. Assim, o aluno te -
ria condigoes de fechar o ciclo "programa, projeto, comnstrugao”,
ainda como estudante, Acreditamos que uma vivencia desta contri-
buiria, em muito, a formagao do Arquiteto.

Temos conseguido algum exito neste sentido, embora seja
com um numero muito reduzido de alunos. A maioria nao demonstra
grande interesse em desenvolver uma experiencia extensionista
posto que a mesma implica numa dedicagao paralela ao curso, que
segundo muitos alegam, ja toma tempo suficiente. Portanto, depen
de de iniciativas pessoais, de alguns alunos, a continuidade da
experiencia.

Em alguns casos,chegamos a pensar que caso a escola in-
troduzisse mudangas no curriculum do curso, uma das exigencias de
veria ser ade que o aluno tivesse uma participagao obrigatoria nu
ma construgéo. Al entio, poderia-se incluir como alternativa que
esta construcao fosse feita atraves da atividade extensionista e
com a vantagem de ser realizada a partir do projeto do proprio a
luno.

Para concluir, acreditamos que outras experiencias vi -
rao e que em curto prazo poderemos, finalmente, estruturar um
curso de Arquitetura que, como um todo, venha a ter o seu desen-

volvimento vinculado a realidade,
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INTRODUGAD

Como professora e pesguisadora, inserida no
contexto universitario brasileire, encontro varias dificulda
des no desempenho didatico, que vao desde espago fisico, la-
boratorios, recursos materials para o desnvolvimento da dis-
ciplina, ate o de verbas, praticamente inexistentes, no de-'
senvolvimento de pesquisas que possibilitem um processo cien

t{fico-tecnologico inovador.

Encaro a docencia como processo de reprodu-
¢ao, -ransmissac e transformaga2o de conhecimentos, portanto,
considero digna de reflexao nossa experiencia na FAU-PUCC, '
onde com toda a realidade acima retratada, desenvolve-se um
trabalho, gque val da pesquisa s conceitugao da realidede, de
senvolvimento de projetos e execugao dos protétipos em esca-
la natural, sendo os mesmos doados a comunidade de Campinas,
devido ao patrocf{nioc do material, conseguide pelos professo-

res juntoc 2 indistria de papelao da regiao.

A disciplina Desenho do DbjJeto I, faz parte
o Depto. de Desenho da FAU-PUCC. Se considerarmos o termo '
desenho.sendo o sistema conceitual utilizado como instrumen-
to no processo de elaboragaoc do produto, da uniao deste com'
o terme objeto resulta Desenhe do Objeto, gque significa o

processo de projeto de um ou uma fam{lia de objetos.

" A intensao da disciplina, € deixar explici-
to ao aluno os objetivos da mesma, & matodologia adotada, as
atividades a serem desenvolvidas, o cronograma e a avaliagao
que serao realizados no perfodo letivo, esperendo como resul
tado no terminoc do orograma, gue os alunos estejam prepara-’
dos paraos temas gue se aoresentem na sua futura praxis pro#

fissional,



PROGRAMA DA DISCIPLINA DO OBJETO I

I. OBJETIVOS OA DISCIPLINA

A conceitua¢éo de uma escola de arguitetura
foi tomada como principio pera que fossem definidos os obje-

tivos deste proposta.

Uma faculdade de arquitetura forma arquite-
tos, nao profissionais esspecializados em comunicagao visual,
projeto de edificagoes, planejamanto urbano ou desenho indus
trial, mas sim um profissionel capaz de atuar em diver&as a-

reas, Integrando os conhecimentos adguiridos.

Dentro deste postura, a disclplina Desenho’
do Objeto I objetiva contribuir para a integragao dos conhe-
cimentos acima referidos, propondo como tema para este semes
tre: "Projeto e prototipo de sistema de objetos de mobiliéri
0 escolar com embalagem f{atendende as especificagoes do cor-
reio) 2 manual de montagem, para unidade de emergencia pa-'

drao Conesp.

Esta tematica permite integrar a atividade'’
projetual do aluno, através de projeto na escala do objeto,’
tendo como parametro suas relacoes com o individuo, o espacgo
srquitetonico, recursos materiais e humanos, mensagens visu-=

ais, dentro de um plano concreto.
ITI. METODOLOGIA

Desenvolvimento de um projeto de sistema de

projete, percorrendo todas as fases projetuals pertinentes

+

ao desenvolvimento de um produto {do estudo preliminar ao

prototipo).



Utilizsgcao de aulas tedricas e exercicios '
praticne como apolo didatico necessario a sucessao de etapas

do proprio projeto.
ITI. ATIVIDADES

1. Projeto e prototipo de sistema de obhieto
de mobiliario escolar com embalagem (atendendo as espacifica
goes do correio) e manual de montagem, para unidade de emer-
gencia padrao Conesp.

-utilizagao da técnica de papelao ondulado.

-Trabalho em equipe de 2 aluncs.

2, Aulas teoricas:

T.1. Papéis e técnicas de impressao.

T.2. Equipamento escolar.

T.3. Metodologlas em projeto de D.I..

T.4. Técnicas de apresentagao de projetn[dg
senho),

7T.5. Embalagens e sua programacgao visual.

T.6. Limitagdo da embalagem - restrigoas pa
ra envio pelo correio.

T.7. Manual de montagem.

3. Palestras:

1. Palestra inpaugural a cargo do NDI sobre’
Desenho Industrial no Brasil (exposigao Tradicao e Ruptura).
2. Palestra sobre mobiliario em papelao on-

dulado (experiencis de outra feculdadel.

4, Visitas:

1. Visita a uma escola da Conesp.

2. Visita a fabrics de papelao ondulado.

5, Exaercfecions Praticos:

€Ex. 1. Exercfcio tridimensional com papel '



cartdo ou carteolina, pesgquisando as possibilidades formails e
gstruturais dos-materiaisz,

Ex., 2. Fichamento sobre eguipamento escolar,

Ex, 3. Exercicio de composigao Bidimensio=?
nal & composigao tridimensionall.

Ex. 4. Representagao de um objeto através °'
das tecnicas apresentadas.

Ex. 5. A composicao grafica de uma palavra.

Ex. 5-b. Projeto de embalagens.

Ex. &. Pro)eto da embalagem do sistema de °*
objetos.

Ex. 7. Projeto do manual de montagem do sis
tema de objJetos.

OBS.: Os relatdorios e exercicios praticos °*

serao desenvolvidos individualmente.
IV. CRONDGRAMA

Marco

05 - Manha - Apresentagan do curso, com pro
jegao de slides do semestre anterior. Formacao das equipes.

Tarde - Palestra de Desenho Industrial
no Brasil.

12 - Manha - Elaboragao e entrega do relatod
rioc sobre a palestra (R-1). Aula tedrica sobre papel e técn[
cas de impressao. [(T-1)

Tarde - Exerc{cio tridimensional com °*
papel. [(Ex.1)

19 - Manha - Pesquisa de squipamento exis=¢
tente em uma escola Conesp na regiao de Campinas.

Tarde - Desenhar lay-out da escola,cam
seus respectivos equipamentos com relatorio crftico. (R-2)

26 - Manha - Recebimento do lay-out da esco
la de cmergencia e definicao dos equipamentos por equipe. Au
la tedrica sobre equipamento escolar (T.2) : Fichamento so0-

bre equipamento escolar (Ex. 2}


escola.com

Tards
Abril
02 - Manha

do projeto. Exercicio pratico

Tarde
09 - Manha
preliminar e pre-modele.
Tarde
papelao ondulado.
16 - Manha
do estudo preliminar.

Tarde

Estudo Preliminar.

Aula teorica (T7.3) metodologia
sobre a aula tedrica (Ex., 3}
Estudo preliminar e modelo.
Raalizaqéo 8 entrega do estudo
Palestra sobre mobiliario de °

Discussao 8 avaliagaao conjunto

Aula teorice sobre apresenta-=’

gao do projete (T.4)., Exercicio pratico. (Ex.4)

23 -~ Manha
Tarde
30 - Manha

sua programagao visual (T.5)
gramacao (T.5-A).
Tarde
(T.5-B).
Maio

07 - Manha-

Ante-projeto e modelo.
Visita a fabrica.
Aula teorica sobre embelagem 2

Exercfecio pratico sobrs a pro-

Exercicio pratico de embalagem.

«uABla tedrica limitagao da emba

lagem. (T.6). Projeto da embalagem com eventual reformulagao

do ante-projeto.

Tarde
cio., (Ex.B)
14 - Manha
biliario e embalagem)
Tarde
em cartolina.
do.
21 - Manha

e

Elaboragdec e entrega do exerc{
Avaliagao e discussao A.P. (mo

Execugao do protatipo:

l - Fazer gabarito das pegas
2 - Executar em papelde ondula

tarde - Execuc¢an do prototipo’

do mobiliario e da embalagem com programagao visual.

28 - Manha

Aula teorica sobre manual de



montagem [(T.7). Projeto do manual para o objeto (Ex.7).
Tarde - Execugaoc do manual de montagem
do objeto.
Junho
04 - Manha e tarde - Entrega do objeto emb a
lado com manual de montagemn.
11 - Manha - Avaliagao e discussao dos pro-
totipos da embalagem em respectiva programacao visual,
Tarde - Montagem dos objetos por egqui-
pes trocadas.
18 - Manha & tarde - Avaliacao e discussao
dos prototipos do mebiliario com seus respectivos manuais de
montarem, Montagem da exposicado final.

25 - Exposigao piablica.
V. AVALIACAD

A avaliagao das etapas do curso sera feita’
pelo conjunte dea professores @ aslunos. Os relatdrios e exer-
cfciocs préticos individuals se2raoc avaliados diariamente pe-
los professores.

Serao aceltos, somente trabalhos desenvolvl
dos em classe e entregues nos prazos Iindicados em cronograma.

Valores das etapas:

Discriminagao Individual P/equipe
Rl (relatorio) 5 pontos
Ex.1 5 pontas
R2 (relatorio) 5 pontos
Ex.2 5 pontos
Ex.3 5 pontos
Estudo preliminar 10 pontos
Ex.4 5 pontos
Ex.5A 5 pontos
Ex.58 5 pontos

EX:B



Ciscriminacao Individuel P/aequipe

Anteprojeto 10 pontos
Ex.7 5 pontops
Prototipo e Prog.

Vigsual Embalagem 10 pontos
Prototipo 8 Manual

de montagem 20 pontos
TOTAL 100 pontos
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CONSIDERAGOES

A dificuldade e encontrada Ja no inf{cio dos
trabalheos, na etapa de detecgao & formulagao do problema. Is
to nao chega a ser uma surpresa, dado o estado em que se en-
contra a educaqéo no pafs, onde o estudante chega @ universi
dade, salvo em raras excessoes, sem uma formagao sdlida. FEm
garal nao & consiente de sua cultura (se quer de entorno},do
seu significado social enquanto cidadao, portanto nao conse-
gue analisar com clareza o problema levantado,tampouco pro-"'
por solug¢oes arrojadas ou nao,

Os primeiros esbogos sao em geral, um fra-*
casso formal construtivo, porém com sucessivas corregoes °
com os professores e com a integragao das aulas tedricas 8
seus exercicios correcpondentes, consegue introduzir algumas
questoes como, relagao do objeto com o espago, relagao do cb
jeto com o vsuario, identidade regional, conforto, custo, a-
dequagao tecnologica, etc., redefinindo a proposta original.

0 estudante nao conta na universidade com °
espagos adequados para o:s desenvolvimento dos trabalhos, tam
pouco, com conhecimento sobre materiais e suas técnices (1li-
gado a produgao do objeto), o que leva a ume grande dificul-

dade na execugao dos modelos e prototipos.

Cem todes os entraves, e apesar do processo
descrito ainda ser bastants lento e repetitivo, os resultar’
dos tem se mostrado bastante 1novadores. Procura-se, e em ‘'
muitos casos.tem-se conseguido, nao permitir que o 2luno man
tenha-se em uma 1tnica alternativa durante o dessnvolvimento

do curso, o que © impossibilitaria de ver outras solugbes.



Para terminar resselto mesta experiencia que
o processo pedagoglco fundamsnta-se nno ato de desenhar e exe-
cutar uma 1déia, objetivando uma melhor compreensac por parte
do aluno do ato de projetar e analisar este projeto, atraves®

do objeto por ele mesmo executado.

As reflexoes fgue aqul apresento, fazem par-
te de um conhecimento adquirido ao longeo dos anos de traba-'
lho junto a prof? Dr® Marlene Picarelli, no Depto. de Dese-~'
nho Industrial da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Sao Paulo e da experisncia como professora na
disciplina de DOesenho do Objeto I, com osccolegas Beatriz H,
ABueno Brandao, Caludia Dta Suginohara e Fernando Frank Ca-
bral, no 3% ano da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da

Pontificla Universidade Catclica de Campinas.

Cabe ressaltar que as opinioes aqui conti-'
das sap pesscalis e nao tem a pratensao de refletir o pensa-'

mento das equipes das quais fago parte.

Gostaria de agradecer a diregaec e secretari
a da FAU-PUCC, pois sem o seu apoio e atengao seria imposs?

vel o encaminhamento deste trabalho em tempo habil,
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2. INTRODUCCION

Las propuestas de Disefio contienen no solamente l1os aspectos a
través de Tos cuales se in.roducen la expresifn simbflica y am-
biental del espacic constrizido por un grupo de pobliadores, sino
también aauellas decisiones técnicas que 1a hacen construible.
En Ta practica del Disefio Participativo agrupa a varios profe-
sionales: Arquitectos, Ingenieros civiles, sanitarios y elec-
tricos.

Considero que desde cada una de éstas disciplinas se pueden hacer
sistematizaciones e investigaciones que aporten a un mejoreconoci-
miento y manejo de su campc especffico de trabajo de la manera
como se interrelacionan en axperiencias mu]tidisciplinariaf.

En esta Investigacidn hago anfdsis en el rol y metodologfa que
.asume el Arquitecto: adend-~ de conceptualizaciones y andlisis
sociolfgicos dada mi formacidén en esta disciplina.

Esta Investigacidén es 1a ccotinuacidn de varias reflexiones que
ya he elaboradoc sobre el Disefio Participativo y en 1as que me he
referido tanto a los aspectos metodolégicos del Disefio y 1a in-
fluencia de la cultura comoc a los procesos educativos no forma-
les que se generan cuando ei poblador amaliza sus condiciones

de habitabilidad.

La investigacidn sistematiza y conceptualiza sobre Proyectos Ar-
quitectdnicos realizados con un caracter experimental y por 1o
tanto sus resultados concretos y los planteamientos tefricos se
veran sesgados por tal situacifn, asi el campo de Diuc 1 mds
dotado es el Arquitecténico pues a nivel urbano sclamente se de-
limitan y relacionan las areas recreativas y de servicios comuna-

les sin disefiar su equipamerto.



3.

0BJETIVOS

3.1 Objetivos Senerales

35 1 ol

3.1.2.

Presentar una propuesta tefrica y metodoldgicamente
coherente sobre 1a relacifn que existe entre los
componentes del espacio fisico ambiental, { los na-
turales y los construfdos por el hombre), vy 1a cul-
tura del poblador expresada fundamentalmente por las
actividades de su vida cotidiana, los recintos inte-
riores y espacios exteriores en los que T&s desarrc-
1a.

Sobre esta base, DEMOSTRAR c¢bmo los resultados de
Disefio tanto en términos de 1a agrupacifn general

de las viviendas como del funcionamiento v cemporta-
miento climdtico de las mismas, se ven re-ordenadas,
replanteadas, con respecto a 1o que el poblador hace
por iniciativa propia, cuando este participa siste-
miticamente en el proceso de Disefio.

Presentar una aplicacién practica en el campo del Di-
sefip Arquitecténico de los planteamientos sobre vi-
vienda de Desarrollo Progresivo, de tal manera que se
DEMUESTRA como si el disefiador utiliza mallas modu-
lares { funciomales y constructivas) la propuesta
técnico-constructiva se flexibiliza

La construccion de la vivienda es considerada como un
proceso y no como un producto, esto implica que la
alternativa constructiva puede ser modificada, por lo
tanto, 1os Proyectos Arquitectdnicos consideran varias
etanas sucesivas y planificadas.



La autoconstruccidn es la respuesta esponténea que

los sectores populares han dado a la solucién de una
necesidad bdsica como es 1a vivienda. Lo que queremos
demostrar es que alrededor de la construccitn del
nuevo ambiente fisico se logran resultados distintos,
en 1o estético y formal, asf para su construccifn

haya aue recurrir con alguna innovacifn, a 1o tradi-
cional, a la autoconstruccifn. Es necesario aclarar
que cuando la autoconstruccidn deja de ser un es-
fuerzo individual y se colectiviza nos referimos a la
autogestifn ya que el poblador no es solamente un cons-
tructor aislado sino que estd dentro de un grupc orga-
nizado donde se decide colectivamente sobre la.ejecu-
cién v direccifn del proceso constructivo.

. Presentar una metodologia de Disefio, en 1a que el usua-
rio participa en la elaboracifn del programa de necesi-
dades el tipo de relaciones que se dan entre ellas y
las calidades ambientales que 1a enmarcan.

Dentro de l1a investigacidn se haran las precisiones
concentuales e instrumentales en base a las cuales se

establece la comunicacifn entre el Diseflador y los
usuarios , bien sea para identificar diferentes solucio-
nes 0 para evaluar la que el considera definitiva.

Las posibilidades que el Disefo Participativo ofrece

son miltiples y el objetivo de presentar esta Investi-
gacidn con experiencias de Disefio sistemctizadas es para
que se retomen o se superen tanto sus planteamientos
teéricos como sus resultados. Es decir, que sean un re-



ferente evaluativo para quienes estamos en este
tipo de trabajos.

3.2 O0Objetivos Particulares.

3.2.1

3.2.2

E1 resultado de la Investigacidn serd un buen apoyo
para el trabajo docente universitario pues contendrd
no solamente planteamientos metodoidgicos en el Dise-
fio Arguitecténico sino tambien conceptual izaciones

v definiciones tedricas comprometidas con el signifi-

cado y valoracidn cultural del medio ambiente fisico.

La presentacidn de todo el proceso del Disefio Parti-
cipativo, no solamente como concepcifn, si.2 .o,
ejemplos realizados serd una gran ayuda para los pro-
motores y asesores que como en el caso del SENA tie-
nen gue recurrir o a conocimientos presentados en
cursillos muy rdpidos o como ellos mismos lo reconc-
cen al sentido comln con resultados no muy satisfac-
torios l1a mayorfa de las veces.

Quiero aclarar que los trabajos de asesorfas a comu-
nidades para 1a construccidn de sus viviendas han
tenido un caracter experimental y que, por supuesto,
presentan limitaciones e interrogantes. Espero que

al realizar la Investigacidn y, éste es un objetivo
personal, el texto final nos dé tantas satisfaccio-
nes como los proyectos realizados y sirva para avanzar
en nuestro oficio, dinamizando la relacid~ “ialéctica
entre Disefio e Investigacidn.



4,

ANTECEDENTES Y EVALUAGION DE LA LITERATURA

No se pretende con éste *rabajoel evaluar las expreiencias gue
sobre auto-construccifn se vienen desarrollando en el pafs,

o en el de recopilar la bibliograffa existente sobre el tema.
Se trata de presentar, a la luz de experiencias realizadas,
tanto el proceso de participacién del usuario como las
miltiples maneras como ella ha incidido en las propuestas pre-
sentadas y construidas.

Las referencias bibliogrdficas son sobre textos muy concretos
como los que se refieren al desarrrollo progresive, metodold-
gico de disefio, ta relacidn entre la vivienda la cultura y la
vida cotidiana, la investigacifn participativa y la observacidn
_pasiva.

Los textos sobre el tema presentan tdpicos dispersos, es decir
el pensamiento socioifgico se ocupa de relievar 1a relacidn
entre la vida cotidiana, sectores de clase y manifestaciones es-
paciales. Los Arquitectos se refieren a esta relacién evocanco
en otros paises la necesidad de recuperar 1o simbdlico y la
escala humana gue seglin sus apreciaciones han desaparecido en

Ta Arquitectura contempo: §nea.

Mi formacidn en ambos campos,me permite ver criticamente estas
concepciones . No se trata de plantear una visifn eclectica

sino de etaborar un marco teSrico de referencia donde cada drea
del conocimiento apoye, con sus particularidades un trabajo don-
de necesariamente confluyen ambas.



En Ta bibiiografia presentada el tema es tratado de manera
particular por cada vna de las dreas del conocimiento. Me
refiero ademds a las monograffas y artfculos que he publica-
do en los que presento una visifn totalizadora del problema.

Hay textos referidos a aspectos muy particulares y profesiona-
Tes como el del Disefio Progresivo, que me han servido como
guia directa para las propuestas.

E1 manejo de Tos drboles, abacos y grafos para el disefio no
tienen mayor discusién metodoidgica; los aportes se refieren
a la definicién de Areas y la coordinacifn modular que se co-
rresponden con nuestra realidad dimensional y constructiva.

NDebo subravar gue en los textos sobre el Disrfio Participativo
las referencias se presentan siempre como una declaracion de
principios mediante los cuales se destaca que es necesario rei-
vindicar ta vida cotidiana o Tos aspectos significantes del ha-
bitat pero sin precisarlos de una manera operativa. La mayoria
de Tos andlisis se refieren a obras ya construidas y no a los
procesos de investigacibn y trabajo anteriores, es decir a la
etapa de Disedo.



JUSTIFICACION, IMPORTANCIA Y SIGNIFICADO

Cuando se construye viviendas, y con mayor enfasis si son
para los sectores populares, se tienen en cuenta los facto-
res econémicos, algunas técnicas constructivas y si hay pro-
motores sociales se da alguna forma organizativa al poblador,
Pero el clima, las maneras como el usuario usa el espacio
arquitectdnico y urbano y la utilizacitn del color no se in-
c¢luyen, a pesar de ser expresiones directas de la cultura

del poblador.

Las formas de vida del usuario, el orden espacial que é1 re-
conoce puede y deben estar expresados y representados cuando
se construye un nuevo ambiente fisico; esta afirmacibn orien-
ta el trabajo de esta investigacién en sus planteamientos
tedricos y metodgldgicos,

Es necesario que presentemos resultados en 1os que se puedan
ver las anlicaciones concretas que alcanzan en la propuesta
fisico ambiental aspectos entendidos 1a mavorfa de las veces
como simples conceptualizaciones. Estos aspectos serdn pre-
sentados dentro de 1a Investigacidn en capftulos que, acom-
pafiados de los resultados obtenidos, se comprometen con defi-
niciones tales como: ambiente humano, significado en arquitec-
tura, vivienda y vida cotidiana.

Con la investigacifn muestro una forma de trabajo en la que
el usuario no solamente aporte su cotidianidad, de tal manera
que sus actividades no se vean interferidas por una inadecuada
disposicidn de espacios y que 1a construccién de su vivienda

( cobijo) respondan a sus posibilidades econfmicas, es decir,
que pueda construirse por etapas; sino que participe como su-
jeto educativo,



Adn en las Facultades de Arquitectura se confunden aspectos y
decisiones de disefio generales como: la modulacién, la prefa-
bricacidén y sobre todo las medidas mfnimas como los aspectos
fundamentales de 1a vivienda popular. Se deben utilizar estos
principios pero teniendo en cuenta que son un recurso para di-
sefiar y no el disefio mismo.

Ahora el Plan de Estudios de Arquitectura, ha presentado una
muy buena posibilidad de relacionar Ta Investigacidén con la
docencia a través de los Talleres Temdticos. Indudablemente
poderle nresentar a un estudiante este tipo de experiencias
sistematizadas y con ejemplos concretos ayuda a darle una ma-
yor solidez al tema presentado.

Significa que, en términos académicos, tenemos un texto, que
si bien no agota Ta temdtica proouesta, orienta al estudiante
y permite peresentarle una maenra de hacer Arguitectura con el
método del Disefio Parlicipativo.

No toda la informacibén y resultados de la investigacifn pue-

den ser presentados en grdficos y textos, por esta razén serd
necesario adjuntar una serie de diapositivas que amplian la
posibilidad de comunicacifn y comprensifn del tema desarroliado.

De otra parte , notodo el esfuerzo y los aportes en los Progra-
mas de Auto-gestidn estan dados por los técnicos. Las iniciati-
vas sobre como conseguir T0s recursos., cbmo y cuando se entregan
las viviendas, hasta donde se definen los acabados o la " etara
inicial", son decisiones del usuario; muchos de 1os resultados
del trabajo son oosibilitados por el poblador.



Es necesaric encontrar expresiones ambientales que contras-
ten con los modelos introducidos por las instituciones gu-
bernamentales gyue tradicionalmente han " solucionado" 1a -
vivienda. Barrios cuyo Unico resultado es el hacinamiento
del poblador, y en la que sus oroponentes nunca han pesado
en el espacio plblico o 2n las diferencias culturales y cli-
maticas de nuestras diversas regiones,



6. METODOLOGIA Y PROGRAMA UE TRABAJO

6.1 Marco Tedrico

A partir de mis experiencias en el Disefio Participativo
he elaborado una definicifn que asumo como el fundamento
para el Marco Tebrico general de la Investigacidén. La
formulacidn es la siguiente:

- Para ordenar y dar un instrumento tefrico que permita
orientar la observacidn y deduccciones 16gicas en el
Disefio Participativo es necesario tener en cuenta por
lo menos dos aspectos: Los conceptuales y los operati-
vos.

Los primeros dan cuenta de la expresién simb6lica del me-
dio ambiente fisico e implican la investigacifn histérica

y estético formal. Son objeto de estudio aspectos tales
como el valor significativo que tienen 1os materiales
constructivos, el color y la naturaleza utiliradns y organi
zados en el hdbitat del poblador. E1 objetivo es identifi-
car los elementos cumpositivos que dan 1a identidad cultural
al sector para ser incorporados en las propuestas de disefio.

Los operativos se refieren a los talleres de creatividad en
Tos cuales los usuarios, tomando como orientacidn las des-
cripciones de cémo usen la vivienda y su entorno, cémo
relacionan el interior con el exterior, Tas actividades
privadas con las pfiblicas, hacen esquemas, dibujos y ma-
quetas. EStos talleres se hacen en varias reuniones hasta que
se identifican las ideas bésicas y determinantes para el
diseiio, con las cuales se elaboran los planos técnicos de-
finitivos.



6.2 Aspectos Pricticos

- Si bien Tos dos asrectos son tratados de manera simul-
tdnea, dentro de la investigacifn, haremos enfisis y
nos detendremos con mayor profundidad en Tos aspectos
conceptuales; pues 3w relaciones entre el contexto fi-
sico ambiental y la nueva obra lo hemos visto siempre
dentro de la premura de la respuesta espacial que el
usuario exige, y, si bien, creemos que ésta se vé en
dichas propuestas hace falta una mayor sistematizacidn.

- Para la participacién del usuario es necesari. una
Etapa de induccifn en la que se le preserntan experiencias
de Diseirio participativo realizadas con otras comumidades
se les sensibiliza sobre la utilizacién de los aspectos
mas relievantes de su ambiente fisico y participa con
diferentes formas expresivas en la representav.vi de 1o

que son aspiraciones ambientales y espaciales para su ba-
rrio y vivienda.

E1 trabajo de Disefio,es deciry Ta incorporacifn de nuevas
obras construidas dentro de un ambiente fisico y cultural
establecido, tanto on su significacifn como en su ordena-
miento, implica la presentacidn y discusidn colectiva de
propuestas bdsicas unte los pobladores sustentadas con cla-
ras posiciones por narte del Disefador, sobre quien recae
1a responsabilidad de la calidad del nuevo entorno.

Es por esta razbn que dentro de la investigacifn habrd ca-
pitulos dedicados a la conceptualizacidn sobre los compo-
nentes fisicos y cuiturales del ambiente humarn~ destacando que
toda accién proyectual debe apoyarse y afectar dicho entorno
como una totalidad.



6.3

6.4

Cada experiencia de Disefio Participativo en 1a relacifn

cultura-espacio hac2 exigencias particulares en ias que,
si bien, podemos apayarnos en los elementos simbdlicos,

los referentes arquitecténicos y urbanos ya construfdos;
su incorporacifn a la propuesta se hace de manera dife-

rente,

No ocurre 1o mismo con la metodologfa aplicada para e}
proceso técnico del Disefo que es de una aplicacién mis
universal y responde a la formacifn bisica de un disefa-
dor en arquitectura y urbanismo,

Referentes Empiricos

L]

Las experiencias en realizacifn, Plan de autogestifn: Bugala-
grande, ( 26 viviendas), Plam de autgestifn ¢.. T. Vereda
Cascajal ( 80 viviendas), son el referente empfrico mas im-
portante para contrastar los planteamientos contenidos en

el marco tebrico presentado. Esto no significa que en el

desarrollo de 1a Investigacibn de ser necesario y por contras-

tacion se presenten otras experiencias , pero éste no es el
objetivo central de la Investigacidn.

- Las fuentes de informacifn mds importantes son primarias
es decir, Tos datos serdn recogidos y procesados directa-
mente por el equipo de investigacidon. Asumimos como infor-
macidén indirecta las consultas bibliograficas, datos esta-

disticos, las normas organizativas de los usuarios, planos
con informacidn sobre usos del suelo, redes de servicios,
etc.

Programa de Trabajc

A partir de la aprobacifn por parte de 1os organismos univer-
sitarios, del presente Proyecto de Investigacibn, ésta serd



desarrollada en cuatro etapas.

Desde su inicio, el Investigador, estard desarrollando
las conceptualizaciones y planteamientos metodoldgicos
que sustentan y operativizan al Disefio Participativo,
vale decir, que la elaboracién teSrica esta presente en
todas las etapas presentadas:

la. ETAPA. Acopio de informacién ( dos meses )
a. Revisifn bibliogrifica y capitulacién tanto de
los aspectos conceptuales come metodoldgicos
b. Recoleccién de informacidn directa sobre as-
pectos ambientales y datos sobi: opoblacion,
en Bugalagrande y Cascajal. .

c. Informacidn secundaria sobre las formas orga-
nizativas de 10s usuarios de los proyectos.

d. Dibujo de las propuestas de 10s pnblidores y
los esquemas bdsicos propuestos.

2a. ETAPA Sistematizacifn de 1a informacién { tres meses}

a. Enfasis teorico sobre el significado en ar-
quitectura y la relacidn entre la vida cotidia-
na del poblador y medio ambiente.

b. Ordenar y capitular claramente tanto la infor-
macién ambiental y poblacional como el proceso
de Diseilo Participativo.

c. Dibujar los proyectos arquitectfnicos de tal
manera que respondan a las exigencias de la
Investigacidn.

d. Primeras conclusiones y recomendaciones.



3a. ETAPA  Conclusiones { dos meses )
a. Redaccidén final del marco tebrico y las
conceptualizaciones sobre el Disefio Partici-
pativo

b. Completar y corregir los grdaficos y 1a presenta-
¢ibn planimétrica.

¢. Ordenar el material fptografico con respecto al
texto.

d4a. ETAPA  Publicacfon { dos meses )

a. Correc¢ibn de las pruebas



L

EQUIPC DE TRABAJO.

0scar Becerra Mejfa
Investigador principal.

Otro personal.

Dos (2) estudiantes de los {ltimos afios como auxil{ares para
la recoleccitn de informacidn y elaboracifn de esquemas en

las tres primeras etapas.

Dibujantes.
Dos (2) que trabajaran bdsicamente en la segunda etapa.-

Fotografo.
Un (1) técnico en fotograffa, su trabajo se centra:® en la

primera y segunda etapa.

Secretaria mecandgrafa.

Una secretaria para las etapas 2a, 3a. y 4a.



8. CO0STOS DEL PROYECTO

8.1 Personal involucrado.

La participacifn en las diferentes etapas de 1a investi-
gacibn aparece er. e: cronograma (anexo 2). Solo hago es-
timativos de costos del personal que se contratard para
trabajar en la Investigacidn, los demfs tenemos la situa-

cién laboral definida con 1a Universidad.

8.1.1. Investigador principal Con una dedicacifn de medio

tiempo,

-

8.1.2 Otro personal. Dos auxiliares cuya dedicacidn serd

de quince (15) horas semanales, durante 18 semanas.
E1 salario bdsico es de $145.00 hora.
{ 15 h/sem) (18 semanas) =270 hora X 145 = $39.150.
{ $39.150. )} (2) = § 78.300.00

8.1;3 Dibujantes. Dos con dedicacidn de veinte (20) horas

semanales, durante cuatro (4) meses. E1 salario bdsico
mensual es de $20.000.00

($20.000) (4)
($80.000) 12)

$ 80.000.00
$ 160,000.00

8.1.4 Un (i) Técnico fotografo que trabajrd en la U.R.P.

( UNIDAD DE RECURSOS PEDAGOGICOS) de la Facultad de

Arquitectura.



8.2

8.3

8.1.5 Una (1) Secretaria mecanografa con dedicaci6n de

medio tiempo en diferentes momentos de 1a Investi-

gacidn. Estd adscrita al Departamento de Disefio .

8.1.6 Total del Item: $238.000.00 ( Doscientos treinta

y ocho mil trescientos pesos).

Equipo permanente y cevolutivo.

La sede para desarrollar 1a Investigacidn serd la oficina
donde trabajo en el Departamento de Disefio; para su_ade-
cuacidn utilizaré mesas de dibujo y equipo que en este
momento tiene la Facultad.

Para el trabajo de fotograffa el apoyo bdsico es 1a U.R.P.

8.2.1 Libros y revistas. Es necesario contar con $20.000.

existen unos textos para adquirir que pasarén a la

biblioteca.

8.2.2 Copias heliogrdficas, reducciones y fotografias.

Es necesario hacer juegos de planos reducidos y "co-
pias de planchas" de 100 X 70; ademds fotocopias de
los gréficos, esquemas, etc.. Este item uewunda
$50.000.00

8.2.3 Total del Item : $70.000.00 ( Setenta Mil pesos)

Elementos de consumo,




8.3.1 Material fotogréfice

Es necesario procesar material fotogréfico en Dia-
positivas y coptas de papel en blanco y negro. Se
estiman 6 rolios fotogréficos de cada tipo y la ne-
cesidad de dupiicar fotografias existentes con un

costo de $20.400.00 ( Veinte mil cuatrorientos )

8.3.2 Papelerfa y material de dibujo.

E1 papel ordinario, bond y para reproduccifn xerox

lo puede sumiqistrar 1a Facultad de Arquitectura,

al igual que Gtiles de consumo como: 18pices; bo-

rradores, etc. He estimado para comprar papel mante-

guilla corriente y de 90 gramos 1a suma de $ 15.000.

para mantener rapidografos y tintas $ 25,000,
8.3.3 Total del Item $ 60.400. ( Sesenta mil cuatrocien-

tos pesos ).

8.4 Gastos generales

8.4.1 Transporte y vidticos

Es necesario ir a Bugalagrande, Los gastos estan
representados asf: Vidticos:

Investigador principal ( 6 dfas) $2.730.00)=16.380.
Un (1) auxiliar { 6 dfas) ( $1.730.) = 10.680.
Un {1) tecnizo fotografo (3 dfas) (2.190.) 6.570.

Para los pasajes estimamos 2.500.
sub total.. $ 36.130.



La recoleccidn de datos en la Vereda de ©:.:ajal

implican por Yo menos 7 visitas de un dfa. Los

gastos estdn representados asi: vidticos:

- Investigador principal (7 dfas) (1.865.) = 13.055
- Un auxiliar (7 dfas) ( 895.) = 6,265,
- Técnico fotografo (3 dfas) (1.100.) = 3.300
- Para los pasajes estimamos 2.000.

sub total $ 24,620,

8.4,2 Gastos de impresidén e informes

Creoc que un presupuesto de $100.000.00 se puede
imprimir tantu el primer informe como el resultado

final de 1a Investigacidn.

8.4.3 Total del Item: $160.750. { Ciento sesenta mil

setecientos cincuenta pesos ).
8.5 E) Costo total del proyecto de Investigacidn presentado es

$549.450.00 ( Quinientos cuarente y nueve mil cuatrocientos

cincuenta pesos }. ( ver anexo 3).



A NEXO 1

BIBLIOGRAFIA

A. BROAHBENT y otros

BECERRA, Oscar

CEBALLOS, Héctor

DI LULLO,Raul
HELLER Agnes

HABRAKEN, N.J. alt.

JENCKS,Charles

MALDONADO, Thomas

MUNTAROLA ,Josep

METODOLOGIA DEL DISERO ARQUITECTONICO

Editerial Gustavo G1113, Barcelona,1971

EL DISENO DEL AMBIENTE HUMANQ COMO PRO-

BLEMA EDUCATIVO, Revista Reflexiones

Pedag8gicas No.9, Universidad del Valle,
1984,

( Oivsctor de Programa). PATRONES DE DI-

SERO PARA LOS "SOPORTES" DE VIVIENDA;

Editado por Siprovi, México, 1980.

Mimec PEVAL, EL DISERQ DE VIVIENDAS
EVOLUYIVAS, Medelin, 1983.

SOCIOLJGIA DE LA VIDA COTIDIANA.Ediciones

Peninsula. Barcelona, 1977

EL DISERQ DE SOPORTES, Editorial Gustavo

Git1i, Barcelona, 1979

EL SIGNIFICADO EN ARQUITECTURA, Editorial

Blume, Barcelona, 1973

AMBIENTE HUMANO E IDEQLOGIA ,Editorial

Nueva Visidn, Buenos Aires, 1976,

LA ARGUITECTURA COMO LUGAR, Editorial
Gusta.s Gi1l11, Barcelona, 1973




Anexc 1

RAPOPORT Amos,

ROMERQ JOSE LUIS

SELLTIZ, C, y Otros

SCHLADER, Christa y
BECERRA OSCAR.

VIVIENDA Y CULTURA, Editorial Gustavo

¢+11i, Barcelona, 1972

Latinoamericana, Las ciudades y las ideas

Editorial SIGLO XXI Bogotd 1982

METODOS DE INVESTIGACION EN LAS RELACIONES

SOCIALES. Editorial Realp S.A. Madrid, 1965

INVESTIGACION Y DISENO CON LA PARTICIPACION

C=L USUARIO EN CEYLAN, ( VALLEL
Facultad de Arquitectura, Universidad del
vaTe , 1979
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ANEXO 3.

COSTO DEL PROYECTO

ITEM CONCEPTO APORTADO POR LA APORTADO POR LA DECANATU-
FACULTAD DE ARQ. RA DE INVESTIGACIONES.

8.1 Personal Involucrado
8.1.1 Investigador Principal Facultad de Arg.
8.1.2 Otro Personal $ 78.300.00
8.1.3 Dibujantes 160.000.00
8.1.4 Técnico fotografo Facultad de Arg.
8.1.5 Secretaria Mecanografa Facultad de Arg.
8.2 Equipo permanenté y devolutivo

Sede y equipo de oficina Facultad de Arg.
8.2.1 Libros y Revistas 20.000.00
8.2.2 Copias heliogrdficas, reduc-

ciones,fotocopias 70.000.00
8.3 Elementos de Consumo
8.3.1 Material fotogrdfico 20.400.00
8.3.2 Papelerfa y material de : .

ditajo 40.000.00
8.4 Gastos Generales
B.4.1 Transporte y vidticos 60.750. oo
8.4.2 Gastos de impresidu e

informes 100.000.00

GRAN TOTAL $549.450.00
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IMTRODUCCION

La presente ponencia sintetiza muy eSquemdticamente "E1
Proyecto Académico 1984. Nuevo Plan de Estudios” elaborado por la Ofi-

cina Sectorial de Planificacidn de la Facultad de Arquitectura de 1a U
niversidad de Los Andes (0SPA-FAULA); el cual estd siendo discutido en
su primera version a nivel del Consejo de la Facultad.

La discusidn de dicho proyecto se ha planteado de una -
manera muy amplia tratando de incorporar todos los sectores de la comy,
nidad universitaria y extra universitaria (departamentos, Colegio de In
genieros de Venezuela, Facultades de Arquitectura de otras Yniversida--
des, etc.}, por esta razon y con el objeto de incorporar otras conside-
raciones antes de su aprobacidon es que hemos considerado pertinente y o
portuno enviar este resumen del Proyecto Académico a la XI Conferencia
Latinoamericana de Escuelas y Facultades de Arquitectura.

La presente ponencia const#®de las siguientes partes:

- En la primera parte se encuentra una breve resena del plan de estudios
vigente y en la segunda parte se describen los lineamientos y componen-
tes propuestos para la re-estructuracién y racionalizacidén para el ac--
tual Plan de Estudios de la FAULA.

Arq? Evelin Cadenas de Cerdn
Coordinadora
Oficina Sectorial de Planificacion
OSPA-FAULA

Mérida, 6 de Mayo de 1985
ECdeC. :mig.



PRIMERA PARTE: DIAGNOSTICO DEL PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE

1.- Diez Anos de aplicaci6n del Actual Plan de Estodios {1871-1981)

En 1972, después de aplicar por primera vez el plan de estudios -
periodos-créditos, se aprobé realizar un estudio a fondo "para resol--
ver los miltiples problemas que se estaban presentando" sobre prelacio

nes, créditos, carga horaria, etc.

En 1973, en el Informe "Anteproyecto del Nuevo Plamn de Estudios"
se proponen y aprueban "ajustes y recomendaciones con cardcter estric
tamente transitorio”, que se mantienen vigentes después de mis de 10
afios, aunque nunca se haya podido incorporar el dlitimo taller de Com-

posicién Arquitecténica VI.
|

En 1974 y 1975 se aprueban prelaciones s¢licitadas por la Direc-
cién y se discute la necesidad de revisar y estudiar totalmente el sis
tema de prelaciones. Este Gliimc afo se acuerda permitir paralelos en
materias preladas y prohibirlos en adelante; sin embargo se estuvieron

concediendo adn hasta 1983.

Durante 1976 y 1977 en los Boletines sobre "Evaluvacidn del Rendi-
miento Académico”" que publicd la Direccidn de Planeamiento de 1a' ULA,-
encontramos las siguientes afirmaciones en relacifn con el plan de es-
tudios de arquitectura:

%, .. existen las condiciones adecuadas para un cambio curricular de sig

nificacion...(1976):"



en la FAULA aumenta a 15,3 perfodos. {casi 8 anos).

c.~ Nominalmente existen 2 Ciclos de Formacifn en eI-Plan; E1 Basico
{4 perfodos) y el Profesional (6 perfodos). Los Ciclos no son blogues ce
rrados, ni se prelan. Hasta hace poco no se cumplian las normas para pa-
sar de un Ciclo a otro. Por la excesiva flexibilidad del plan, en el pe
riodo de graduacion de algunos estudiantes 1legan a aparecer materias de
conocimientos bdsicos (Matemdticas III, Perspectiva y Sombras) y noes co

min cursar en ese periodo el Gltimo taller de disefo (Composicién Arqui-

tecténica V).

d.- En el Plan de Estudios Vigente no existen Pasantfas.

e.- Tampoco existen Tesis, Trabajo Final o Proyectb Especial Qe Gra-
do en el periodo de graduacidn,

f.- E! total de 196 créditos para graduarse (19,6 por periodo) se --
discrimina asf:

180 u.c. (91,6%) en 39 materias obligatorias
16 u.c. ( 8,2%) en 4 materias optativas.

por To que la posibilidad de personalizar el éurricu]um por parte de los

estudiantes es muy débil.

g.- En retacién a la carga horaria del estudiante, en promedio el -
nimero de horas de clase semanal propuesto en el plan es de 25,8 y la -
jornada de estudio o dedicacién total es de 47,6 horas semanales (inclu

yendo las horas de clase mds las horas de preparacién). Sin embargo es-

tos valores son sobrepasados en el cumplimiento del plan por parte de -
los estudiantes 1iegando hasta mds de 30 horas de clase semanal y hasta

una dedicacion semanal de mas de 70 horas.



k.- En cuanto al énfasis educativo, se detecta que el 65% del tiempo
asignado & la formacidn profesional cae dentro de la caracterizacién de

la transmisidn de ‘conocimientos y el 35% restante en la de desarroilo.

i.- Un drea de conocimiento del plan presenta notables dificultades
a los estudiantes a 10 largo de su formacidn profesional, generando re-
presamiento y aprobandose en paralelos y a veces sin concatenacidn con
ninguna otra drea. {de las 8 materias del drea de estabilidad, 6 son ma
terias con Tndicécritico de repitencia, Vas cuales se prelan en cadena:

MATEMATICAS I, II1 y ITI-MECANICA-RESISTENCIA y ESTRUCTURAS II. .

j.~- Seis de las materias adscritas‘en el Ciclo Basico a Departamen-
tos de otras Facultades {las 3 Matemdticas, Mecdnica, Fisica y Topogra-
fia) entran iguaimente en el rango de las 9 materias problema ¢ dreas -

criticas de repitencia o desercion.

EN SINTESIS: EL PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE ESTA ORGANIZADO A TRAVES DE UN
MODELO EDUCATIVO RECARGADO DE ACTIVIDADES DIRIGIDAS QUE CONLLEVAN UNA -
CONCEPCION LIBRESCA Y ENCICLOPEDICA (excesivos contenidos) GENERANDO UN
ESTUDIANTE DE CARACTER PASIVO, MUY DEPENDIENTE DEL PROFESOR EN SU APREN
DIZAJE Y UN EGRESADO POCO PREPARADO PARA AUTQO-ORIENTARSE EN LA FORMACION
CONTINUA QUE EXIGE EL EJERCICIO PROFESIONAL.

-

Otras fallas, dificultades, probiemas o inconvenientes formulados fuera
de la sintesis de las conclusiones del Diagndstico de Julio'83 han sido
las siguientes:

a.- Los programas y contenidos de las dreas de conocimiento nunca -

han sido sometidos a una exhautiva revisisn, ni evaluacidn.

b.- No se han realizado esfuerzos y:obales para introducir mejorar



en los procesos ensefianza-aprendizaje ni en las técnicas de evaluacién,

que pudieran ser compartidos o conocidos por la comunidad académica.

¢.- Los esfuerzos de capacitacién en 1z ensefianza del personal do-
cente, no han estado encuadrados en una estrategia coherente que pudie

ra medir el alcance de los resultados y logros.

d.- En un informe publicado en abril'84, donde se analiza la matri
cula del semestre A'84 se demuesira el inconveniente desfase de gran -
parte de los estudiantes, que se encuentran avanzados en el eje de ta-
1leres o secuencia fundamental de la carrera y atrasados en el drea de
conocimiento de Matemdticas y Estabilidad; el notable reﬁresamiento de
estudiantes en asignaturas bdsicas como Fisica (452 estudiantes, aproxi
madamente el 25% de la matricula)}, Matemdticas y Sistemas de Representa
cion-Perspectiva y Sombra, y 1os elevados indices de 1ibre escolaridad
a que ello cpnduce: 41% en Matematicas; 33% en Fisica; 28% en Matemdti-

cas 11, etc.

Ante esta situacidn, la cual trasciende al mismo plan de estudios y ha-

bria que investigar a fondo, podemos sefalar como-.posibles causales, -

las siguientes:

- Deficiente preparacion y orientacidén educacional, vocacional y profe-
sional previa de los estudiantes. ‘

- Problemas socio-econdémicos y de salud fisica y aln siquica de {os es-
tudiantes, :

- Deficientes facilidades fisicas para el estudio del alumno (bibliote-
ca, salas de estudio).

- Deficientes facilidades para actividades complementarias de recreacidn

cultura y/o fisicas del estudiante.



J

Congestidn y diseno deficiente de los planes de estudio y programas

ge asignaturas,

No senalamiento del objetivo de 1a carrera y de las caracteristicas -
de 1os roles profesionales y ocupacionales futures de la arquitectura,
Sistemas de evaluacidn deficientemente disefiados o mal aplicados.
Excesiva dispersidn de los Tugares donde se realiza el proceso de ense
fianza-aprendizaje.

Preparacion deficiente del profesor en su especialidad y/o en materias
docentes.

Excesiva carga horaria del profesor.

Excesiva carga de alumnos por profesor.

Falta de rotacién del personal docente e

Insuficiente desarrollo del sistema de administracién académico-docen-

te.



GRAFICO N21

FLUJOGRAMA DE ASIGNATURAS

B T L L L T T

FAULA - PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE DESDE 1977
et LICLO BB 510 e - 3_-:-_;----- e CICLO  PPOFT SICHAL |
L l e w ] vi [ Vil anii T T l & |
s = ) -4 | i
METEWATIZA 1 0M2TIVATICA I Iunlunn't m! : RY ST NG A 4 TR TY Ilu:'hrwcwm. IHES1 ML, TUsas rn' L] :
s La " [} 0=1"1 4 T2131 FTafs+171 1
sjeiLidsa] ) tfs)e ]} ,.._,‘.'F'-‘I_t_u"‘l_f..rl‘.l. DY E i .
Teve l_c_ur. " eve :H[Umanrl LN B T L B L N WS ' i
FISica _._._L..___._____'.J § IHETAL ATNY | msl'll nh-s 1] 'INS“LIL'\J i l\ . 1 :
o et = L ¢
]2 [_ I 1 i1 | L] I " ‘l; ’ . i i
sSuc - iwk | 1.l|: [ B | ] : ¥
lv CCHSTAUC. | | W.COHSTRUC, ul ..tn-swu"mm ."F"UA!‘II:"PHI ; H 1
TsT g ' i
VL EIE L T ’1_9 1 ' ! §
Cleve L 4_ch_“[ i . L__su_c_J'n ' sU.C : : : : :
:sm 14 1(51 ] I;m lrm(!n'llll .,?[u‘.-'sm'lll' ] ] 1 ?.E:llﬂ:l:ll‘! 1 sr_-_:;-n.l'llo_: '
R 2[4 v IIEC) ' ' ¢ B ek i
A e ] ¢ — — poe e ey
: [ emc. . 4anc. | TgPoCPRiIR duc. : 1 (] i & AU, 3 ] H u.C. ‘- '
G 1) e . ) N b '
. : 1 <1:] . ! ! :ut TapoLec, ! f '
' ' : suc Js ] L |IJ 1 % i ]
[ ! . & ' 2 L e ]
' f 4 ’ [ ] !
¢ pisch® § " nlql‘uo 1, BSCAC 1 : | egwrang | COMRARG L ll.o tale S l COWP AHQ (¥ | COMPARD ¥
i o 52 S ok - R
‘ l T‘ Tﬂ L 3 S 3 ) L I 2 T8 W I
' wr ' Lwc I l_rue | L Tee . Tu.C. ruc . Tee '
' - .
SUEMO BEA ) [ : o an LECARD ) FLES BRAEND : [} : :
=5 A . .
sl : ! e ST 1) v/ ¢ '
tuc | ' ] 5 Love | e |, ' 1 N
pre—— ' mad Y Nassaan Lo |
1 Ty 101 MISTOR'A 1A : n WO NAOWEINO o COLONIAL : | fresamy STMINARID ¥ | N
3 ' w Fp 17 U VAT T 1 F 1]" TR '
i 2 ! K ' YT quc iy ;-‘ '
, 4 4 SET T L Lave (s .
' ! wstnne |8 ) : ' | :u'omA 1-1 ] '
' . ' ]
! xj’ i r | g 1 : : 3]. l - 1 '
l 3 l SuC I '
¢ 1 2ve ] ; " : ! ' p -
' I LT N B N ' : : H
3 o ]
' : 1 [,”] ) :. ' H . H ;
—; s o L:u 0 M o4 : ' ' ' '
] | ' TTTT M ' | ' ’ ]
bencnmees lecmennas . I Rcvnsccdecncnanlacnecnddecr aeacl canceee | e
J l kel - 1aLLEn . E__[:t- {—uanas pr sravanin
b PRACTICA  €otmluddd CrEBTO{uC) 1 ! fopuarival

e e
A0raciny quky

350 'pr0

I

c'n,mucnnv
w2l -

HALACIONS
N

n

SISY REPREST.
[T
ok

ul

Man (A"‘l N

TR Y- &

Nisivo LN
Profeonal 0o
']»t || tyos . _:.
TIAL DG


COMP.AP.O.il
ICOMP.AtlQ.nl

SEGUNDA PARTE: PROPUESTA DE NUEVO PLAN DE ESTUDIOS

4.- Lineamientos para generar alternativas de racionalizacién del Plan

de Estudios de la FAULA.

a.- Organizar 21 plan de estudios en funcidn de un sistema mixto don-
de Tos primeros periodos son "semestrescerrados“ conformados por materias
obligatorias que a medida que se avanza'én la carrera se constituyen en -
“semestres abiertos" con una predomina?cia de materias optativas que favo

recen la personalizacién del curriculum por parte del estudiante.

b.~ Aplica r estraiegias para minimizar el tiempo de permanencia de -
los estudiantes en su formacidn profesional, maximizando el rendimiento -
aquémico cualitativo y cuantitativo y manteniendo la duracidn minima de
la carrera en 5 afios, 10 perfodos, mds una fase de nivelaci6n o propedeiti

ca, la cual puede tener una duracidn variable.

¢.- Introducir un Ciclo de Sintesis en Tos dos Gltimos periodos de la
carrera al que se accede al cumplir los requisitos del Ciclo anterior. La
carrera estarfa asi conformada por 3 Ciclos: Iniciacién (3 perfodos) Desa

rrolte (5 periodos) y Sintesis (2 periodos).

d.~ Introducir una pasantfa obligatoria en la fase final del Ciclo -
Profecional y pasantias optativas, como la oportunidad de confrontar la

formacion profesional con el trabajo prictico y real.

e.- Introducir 1a Tesis o'Trabajo Especial de Grado como Gltimo requi

sito para obtener el Titulo, el cual puede realizarse en un semestre con



posibilidad de prolongar el plazo de su presentacifén hasta en un semes-

tre adicional

f.- Reducir el total de créditos necesarios para obtener el Titulo a
160 u.c., {16 por perfodo, 1 por semana de clase) con una mds amplia po-
sibilidad de personalizar el curriculum de los estudiantes, reduciendo
el numero de materias obligatorias y aumentando el nimero de materias -
optativas, asi como introducir las materias electivas generales (mate--
rias que se pueden tomar en Departamentos de la Facultad o en algunos -

Departamentos de otras Facultades).

g.- No sobrepasar en exceso las 20 horas de clase semanal ni la jor
nada de estudio de 40 horas de dedicacidén semanal, en funcifn del desa-
rrollo y salud del estudiante, ya que los planes de estudio cuando con-
sumen exagerado nimero de horas de aula, estdn excesivamente recargados
de contenidos que afectan delmanera evidente el rendimiento escolar e -

institucional.

h.- Incrementar las actividades para el desarrollo de conocimientos,
con el objeto de convertir al estudiante pasivo en sujeto activo de su

propia formacidn y desarrollo integral.

i.- Establecer un sistema de prelaciones ldgico y convergente hacia
el eje de talleres de disefio que garantice un minimo de coherencia en-

tre todas las dreas de conocimiento que integran el plan.

j.- Revisar, reformular y redimensionar las dreas de conocimiento y
el eie de talleres de disefio en funcifn de 1os conocimientos, habilida-
des, destrezas y actitudes gue deben caracterizar, poseer y asumir un

pirofesional en ejercicio,


Departamentos.de

Finalmente: ESTOS LINEAMIENTOS DEBEN SERVIR PARA LA DEFINICION Y EL DESA
RROLLO DE UN PROCESO CONTINUO DE DISERO.CURRICULAR, QUE A TRAVES DE LA -
EVALUACION SISTEMATICA DE LAS EXPERIENCIAS ACUMULADAS, VAYA CONFIGURANDO
UN MODELO DE PLAN DE ESTUDIOS QUE TIENDA A LA POSIBLE DIVERSIFICACION, A
LA INTRODUCCION DE CARRERAS CORTAS E INTERMEDIAS YIA LA CREACION DEL --
POSTGRADO A NIVEL DE MAESTRIAS.
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ico de la profesién, el mercado de trabajo.
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vito-grientscibn en un campo especy
# investigacion, diceio o de desa-
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RESUMEN CUANTITATIVO DE COMPONENTES DCL

CUADRO N2

PLAK DE ESTUDIOS
POR CARGA HORARIA SEMANAL Y UNIDADES CREDITQ

Carga Horaria Semanal (Horas gt Clase} UHLDADES
Ciclo Semestre Asigniiy Clase [Clase Clase Clase |Horas CREDITO
Tedrica|Prictica JSeminario(Tallar] Totales {u.c.)
! 1° Taller de Discio 1 2 ‘- - 6 B 4
Matemdiicas 1 3 2 .- - 5 3
Sistemas de Proyeccidn | 2 2 - - 4 k
= expresidin 1 1 2 - K| 6 3
Optativa General 1 1 2 - - 3 E=
o Totales ] § - 9 26 15
2° Taller de Disenc 2 2 - - 6 .B 4
© Matemdticas II 2 2 - - 4 3
- Fisica 3 2 - - 5 4
Sistemas de Proyeccidn I1I. 2 2 - - 4 3
G cxpresion Il i 2 - 3 6 3
i Totales 190 B - 9 27 17
- 3° Taller de Giselio 3 2 - - G b 4
- Topografia 2 2 - - 4 2
Programacidn BASIC 2 2 - - 4 k.
= Historia [ 3 - - - 3 2
Optativa General 2 1 2 - 3 . 2
Optativa Genera)l 3 1 2 - - 3 rd
Totales 11 d - [ 25 15
4° _ Taller de Disciio 4 q - - 9 12 7
-Construccidn | 3 2 - - 5 4
Estructuras Bésicas T 2 - - 3 4
Teoria y Métodos de Disedo 2 2 - - 4 3
Historia 11 3 - - - 3 3
Totales 15 [ - g 3J 2l
5° Taller de Diseio 5 4 - - Q 13 7
Instalaciones 3 2 - - 5 4
Sistemas Estructurales I 3 = - - 5 E
Historia 111 1 3 - - - 3 3
Urbanismo | 3 < - - 3 3
< Totales 16 q - g i 71
o
» o° Taller Je Disejio & 4 - - 9 13 7
Construccicnr 11 3 2 - - 5 Al
o Sistemas Estructurales I1 3 2 - 5 4
- Mistoria 1V 3 - - - 3 3
Urbarismo 11 3 - - - 3 3
o TotaTes . o J - d il Z1
= 7 Tallen de Diseiio 7 3 . 1 12 15 7
Wi Optativa Jblinatoria 1 {Tecnle) - - 3 - 3 3
- Jptativa Jbligatoria 2 (historia) . 3 - 3 2
uptative ublicitoria 2 (Urbanismo) - 3 - 3 3
o Totalcs 3 - 9 12 24 1o
o° Taller de Discio 8 J - - 12 15 7
dptativa Libre ) - 3 - 3 3
Optativa Libre 2 - 3 3 k]
untativa Libre 3 - 3 - 3 K]
untativa Libre 4 - - 3 - 3 = N
Tocalcs 3 - " I7 7 10
ne Taller de Disane 5 3 . - 12 1% v
" Pisanifa Profesioval 1 4 - - 5 . 4
w vouates B R R B . 12 e = '
b o N
L 1g* Tosis e Grago - - R N
vy lowales . - 1 & 7



Taller.de

#v33039837q0 vos enb opeal ep sysey wy £ wyjuwend Py oinTous oN (v)

L ] oL seajjeido seanjeubysy
9°s¢L Le se}40306} Q0 seanjeubysy
0oL iy (v) ®a2240) ®| 2p seanjeubysy 030}

6 22 * §pdRujwas ap ase|d ap SRJOY
1'se €6 43[ |03 3p 3SR|D Jp SRJOY
2t b ©2}32p4d 2se(D 3p SRJOH
l'se 8 RD}409) ISBYD B3P SRUOH
00t && . RJ2JJ4RJ ®| ap ISe|D 3p SRJGY |vI0)L
691 2 $0A11230 503 1P34)
st 09 . J42{[®] 3p S03}p34)
95y €L $RpJ403064 (g0 Seanjeubisy 3P S03}P3L)
00t 09t 2434409 R] 3P SOI}PP4d [R30]
2 oN .

o3sandoug ue|d —ov..uuﬁc&sou $0| Ip usunsay
021W30V2Y 0L93A0¥d
€ SN 04pen)

T - - - L
141 el 1 $31v101L
LK} *°n ¢ 11 owsjuequn |2
*'n g 1 owsjueqn | | oNSINYSYN
a1 *a'n 854 | €
‘' g 11 seo)puaey |2
‘'n § 1 sejqpuaien || SYIISYE SYTIN3ID
AU 7 Sl 1 A} e sy |y
*'n ¢ 111 ®140384H |
'3 ¢ ©OI1 R320384H |2
'n g 1 #14038H || VI¥SOLSIK
*o'h gl 3N Puasig 3p sopoidy £ ejucay |9
‘'ng v2}580 upideweaboug |§
° ‘a°n ¢ 11 ugisaadxy [y
*a'ng 1 ugysasdxy |¢ )
. °n ¢ 11 ugy2dakoag ap sewaisys (2 |
a'n g 1 upidafoad ap sewadsis |1 (WD TIVITINANOD
‘a'n g2 *a'n y 11 $3|R4N3ONJ438] Sewdisys |¢ )
'n 1 Se{RaNIINAYST SPwASIS |9
¥ 'ny $03)$38 sRan1dONL3s] 1§
*2'n ¢ 11 ugiadnaIsuo) |y
‘a'n g savojoReysu] g
‘o'n gy /1 991290435003 |2 .
*'n 2 . wjjeabodoy iy YIB0T0N231
"a'n 09 ‘a'n ¢ opeJdy 3p |3
= ‘o'n ¢ ejjuesey
*3°n ¢ 6 Ouasiq ap Jat(el |6
‘¢ 8 Oyasig ap Ja((vy |8
Ly £ 0yasig ap JapLel £
*°n ¢ 9 ouasyg ap JalieL |9
*9'n ¢ § oURSI0 WP Jafieg |
' y oyasig Ip Ja(eL |y
LR € 0vasig 3p Jal(ey |f
*3'n ¢ 2 ouasig ap Jaqle 2 2
'n § L Ouasig 3 Ja1qeL I (A EERL
0110349 3
WL0L €S | S30vOIN YENLVYNDISY OINITHIICNOD 30 YWY
|

.o..Eu~:~§8 30 Y3¥V/SYIN0LYOI 100 SYUNLVEIISY 30 WINSH
SOIONLST 30 AT “¥R6L DONDAYIY DLIEDNY

¢ ia owowma




CUADRC N24°

PROYECTC ACADEMICO 1984, PLAN DE ESTUDIGS
RESUMEN DE ASIGHATURAS OPTATIVAS/AREA OE CONOCIMIENTO Y MENCION

AREA OE CUNOCIIER ASTGKATURA URTLAOES MERC 10N
D1SERD 11 Alternativas Tecnoldgicas -] 3 |Edificaciones
Z | Arquitectura y Sequridad 3 |Edificaciones
3§ Analisis y Tipologias 3 |Edif.y Urb.
' TECNOLOG A 11{ infraestructura Urbana 3 JEdif.y Urb.
2 | Expedients Profesional 3 tEdificaciones
3| Interventoria y Control de Calidad 3 |Edif.y Urb.
4 | Elaboraci6n y Evaluacidn de Proyectos” 3 |Edif.y Urb.
5 | Acondicionamiento Natural de Edificios 3 [Edificaciones
& | Industria de 1a Construccidn 3 |Edificaciones
7 | Disposicién Final de Basuras 3 |Edif.y Urb,
8| Patclogia de 1a Construccifa 3 |Edificaciones
9| Instalaciones Complementarias 3 |Edificaciones
10| Acondicionamiento Luminoso 3 |Edificaciones
11] Energfa Solar v 3 I1Edificaciones
12| Tratamiento de Aguas Residuales 3 jtdif.y Urb.
13} ITuminacién de Exteriores 3 |Edificaciones
COMUNICACTION Y| Computacion 6rifica 3 - !
2 | Programacion Avanzada 3 - .
3 | Hatodos e Instrumentos de Disefio 3 -
4 | Proceso de [isenc 3 -
5| E) Proyecto Arquitecténice 3 -
6 | Teorfa Avanzada de Disefio 3 -
7 ! Taller de Maquetarfa 3 =
g | Sistemas de Proyeccifn 111 3 -
HISTORIA -Ciclo Iniciacién
1] Andlisis Historico del Concepto de Arquitec-
tura 3 |Edificaciones
2 : Andlisis de Conceptos Esenciales en &1 hacer
Arquitectdnico » 3 |Edificaciones
3 | Evolucidn Histdrica del Disefio 3 |tdificaciones
4 | Sociedad y Arquitectura 3 {Urbanismo
~Ciclo de Desarrollo
5 | Conservacién y Restauracidn de Mommentos 3 jEdificaciones
6 | Arquitectura e Ingenieria en Venezuela 3 [Edificaciones
7| Instrumentos de Va Composicidn Argquitectdni-
ca 3 |Edificaciones
B | Arquitectura y Filosofia 3 |Edif.y Urb.
9 | Arquitectura e Ideologia 3 |tdificaciones
10| Evolucidn de la Ciudad 3 {Urbanismo
11| Historia de 1a Tecnologfa 3 fedificaciones
12| Historia de la Vivienda 3 {Edif.y Urb.
13| Teorfa y. Critica de la Arquitectura 3 |Edif.y Urb.
14| La Ciudad VYenezolana 3 |Urbanismo
15] La Arquitectura Latincamericana 3 {Urbanismo
16] Tipologias Arquitecténicas 3 jEdificaciones
URBANISHO 1| Paisajffsmo 1 3 |Edif.y Urb.
2 | Paisajismo II 3 |Ecif.y Urb.
3 | Estudios Urbanos [ 3 |Urbanismo
4 | Estudios Urbanos 11 3 |Urbanismo
5 | Disefie Urbano 1 3 |Urbanismo
6 | Diseiio Urbano 11 3 [Urbanismo
. 7 | Métodos de Planeamiento 1_3 Urbanismo

* £dif.y Urb = Edificaciones y Urbanismo
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INTRODUCCION

El presentz documento es la sintesis del proyecto Modelo Tedrico Pradico
para la Participacidn Comunitaria en el Diseflo que se ha venido desarro-
llando a partir del afio 83 en esta Facultad;es este un proyecto de carac-
ter experimental encaminado al desarrollo de nuevos lineamientos en la
practica profesional en barrios populares,que permitan en un futuro un
acercamiento real de la Universidad con la periferia urbana.

El trabajo se ha dividide en dos partes,una primera, que presenta la situa
cion actual, en umas consideraciones preliminares de la enseflanza y de la

practica profesional hoy,en la barriada popular.Y una segunda, que corres-
ponde al modelo tedrico -practico,que incluye una serie de pasos secuen-

ciales que permiten avanzar en el proceso de participacién comunitaria,

Este documento es parte de un tral:ajo experimental desarrollado por es-
tudiantes y profesores,bajo el impulso del Decano de la Facultad , Arqui-
tecto Jorge Noriega Santos y del Arquitecto Gustavo Hincapie Cardona,
Director del Centro de Investigaciones y Servicio Social de Arciuitectura
CISSA-que han permitido su practica en comunidades populares de nuestro
medio,



Algunas consideraciones preliminares,..

Frente al papel desempeflado por una arquitectura.convencional, cuyo desa
rrollo - de una u otra forma- se ha venido dando al margen de las comt__x
nidades populares, surge la necesidad de implementar en las Facultades
de Arquitectura enfoques nuevos encaminados a la formulaciéon de una
practica arquitecténica verdaderamente comprometida con la problematica
social de las clases populares, Enfoques gque plantean la integracién de la
Universidad a la realidad de la barriada mediante una practica distinta
que rompa con los esquemas académicos tradicionales, concepcidn margi-
nal que confronte la practica arquitectpnica con la cruda realidad cotidia
na de la periferia,marginal a los cinones de la gran arquitectura especlI
lativa, —
Es revaluar dentro de la actual formacién universitaria, procedimientos
eminentemente intuitivos,que no se plantean el problema de contenido,y
asumen como problema fundamental la forma, a través de métodos que se
limitan a analisis parciales:

[

a). Desconocimiento de la realidad objetiva,a través de pricticas acadé
micas desligadas de la realidad popular, estudios fuera de contexto,
situaciones artificiales o pre-acondicionadas,y una disociacidén entre
la teoria y la préctica, entre lo académico y lo o cial.

b). Implementacidén de enfoques individualistas ante problemas de caréc
ter colectivo, e imposiciones ideolbgicas en el proceso de disefio,

c). No existen enfoques hacia un trabajo interdisciplinario integrado y
hacia una prictica directa y participante.

d).  Utilizacion indebida de los pobladores a través del engafio experi -
mental y del uso poco ético de la informacidn.

Ademés, el refuerzo de una concepcidon ideoldgica que fomenta el repudio
hacia las clases populares, seflalandolas como “clases sociales delincuen-
tes'a las que el futuro arquitecto no debe acceder, como observamos,es
este un eficaz preludio para el posterior desface profesional, antegala ha-
cia “soluciones” de este tipo: Diseflos transplantados de la clase alta a
la baja con simplificacion de espacios y disminucidn de areas, atropello

a los valores culturales,disefios bajo- patrones de explotacidn econdmica
del suelo urbano por parte de los “urbanizadores”, sacrificando areas para
abaratar costos, ( lease: Aumentar ganacias)mientras los terrenos engordan
generando riquezas a los ‘'terratenientes urbanos;y frente a todo esto,una
despreocupada actitud del arquitecto que en una intrascendente orgia for-
malista se ocupa solc en satisfacer las exigencias de reducidas capas de

la poblacidn.

Bajo los patrones anteriores,se tiene como consecuencia inmediata,una
comunidad -objeto avocada a suprimir o a adecuar sus necesidades y va-



lores a estructuras sdlidas y asfixiantes suministradas por el mercado,
que impone formas de vida.

Se plantea entonces,desarrollar frente a este panorama la basqueda de li-
r~amientos nuevos que forjen un profesional distinto, comprometido en ge-
nerar una corriente alterna a esa gran mayoria de arquitectos que se han
quedado a2 la zaga en el cuestionamiento de su propio quehacer.Modelos
que consideren otros escenarios de practica,diferentes a la Universidad,
‘a oficina y el taller, escenarios para los cuales no se prepara el profe-
sional de nuestros dias, entendiendo que no es transplantar la rutina uni-
versitaria, ni los procedimientos tradicionales, sino, generar nuevas formas
de trabajo con los pobladores de los barrios populares aclarando que al
ir a ellos tenemos mucho que intercambiar y aprender,y no exclusivamen
te, algo que ensefiar,

Tampoco se trata de manera simplista de cambiar de cliente, sino, de

hacer un replanteamiento de la prictica arquitectdnica, entendiendo que la
toma de decisiones es determinante,y seri quien la tome, quien le -dé un
caracter de clase especifico.

Es ante todo, subvertir el "desorden establecido para el cual se fabrica

un arquitecto acritico, aislado, a través de una enseflanza domesticadora,

Se aclara finalmente,que no es el interés de este trabajo “solucionar’ el
problema de la vivienda, seria utOpico pensarlo en un contexto aislado co-
mo el universitario.Es m&s bien un compromiso hacia la béisqueda de nue
vos contenidos, el ascender un escaldn que lleve a respuestas mas profun-
das que en un mafiana sean cimientos de una arquitectura legada al pro-
ceso sociai de las claees populares, teniendo muy presente que no es la
organizacidn espacial, ni independiente,ni aislada de la estructura socio-
econdmica, siro, su reflejo, su mas auténtico producto,

Arquitectura comunitaria y participativa.

Muchas personas se preguntaran que es ~“esa cosa , mientras otros se
cuestionan si =2s ese el papel que el arquitecto debe desempefiar.Dichas
inquietndes o sefialamientos son entendibles si se tiene en cuenta que es-
ta prictica arquitectOnica con participacidn comunitaria es desconccida,
nueva y marginal, en cuanto choca con aquella concepcidn elitizada de la
arquitectura especulativa que abandonando su papel social se ha transfor-
mado en un fendmeno mercantilista, lejos del alcance de las clases popu-
lares.,

AL desconeocer la participacidén comunitaria, nc gse descubren las necesida-
des y valores culturales que los pobladores han acumulado en sus expe-
riencias cotidianas, lo que lleva al arquitecto a plantear soluciones fuera

de contexto, para comunidades imaginarias, Se debe tener en cuenta ade -
mAs que son estos pobladores los gestores de mas del 50% de nuestras



ciudades, a través de procesos autdnomos,en gran parte andnimos y desa-
rrollados con:miseros recursos econdmicos;frente a ekste fendmeno sera
razonable dejar de contar con estas capas de la poblacibén para el desa-
rrollo de una arquitectura popular? Debe ser el arquitecto quien aislada-
me nte implemente “soluciones” de manera asistencialista a la poblacien?.

Normalmente los proyectos provienen de la iniciativa y de la “inspiracidn
creadora’de un grupo muy seleccionado de profesionales,de “los que sa=
ben, que son quienes toman las decisiones de manera aislada.Se trata de
evitar de que su punto de vista sea le Ginico que decida, el que prime por
encima de comunidades enteras, se busca una responsabilidad compartida
en la concepcidn y desarrollo de programas,y una simetria en las rela-
ciones que permitan una participacidén real en el proceso, alcanzando un
alto grado de igualdad y complementariedad entre el equipo y la comuni
dad.

Narraciones como las de Ezequiel Uricoechea nos muestran como nuestos
antepasados muiscas, construian sus viviendas dentro de un rito.de ayuda

mutua, de participacidn comunitaria, el cual se coavertia en una celebra -
cién acompafiada de danza y licor(chicha),durante la cunal se participaba

comunitariamente en el desarrollo de una vivienda para cualquiera de los
moradores de la tribu,Es esa necesidad humana de relacionarse,de apor-
tar y participar alrededor de tareas comunes,y que hoy debemos relievar,

El presente trabajo es un modelo tedrico-prictico de cardcter participan
te, es decir,una forma de trabajo en la que los pobladores participan ac-
tivamente con el equipo interdisciplinario en la concepcidén y desarrollo
de los proyectos,a través de una practica comunitaria desarrollada en el
sitio, con los pobladores, que intervienen creativamente en la concreci6n de
su propio mundo en talleres de trabajo y discusién en los que la arquitec
tura es propiedad de la mayoria y no de grupos aislados.Una participa-
¢ién en la que el hombre desarrolle su impaciencia, su vivacidad, despier-
te su espiritu critico, su alto grado de creatividad, caracter{sticas de un
estado de basgqueda constante,los cuales han sido reprimidos en su desa-
rrolio,y es parte de lo que hoy debemos reivindicar a través de una
practica participativa de la cual la comunidad se pueda apropiar definiti
vamente,

E! modelo comprende diferentes niveles en el trabajo comunitario:
* . * . . * ’ ”
- Préctica investigativa: Estudio de la vivienda popular, recoleccion de
informacidn, bitsqueda de conocimientos, etc.
- Prictica tedrica: Conceptualizacidn y formulacién de principios, enrique
» - . - . - .
cimiento y profundizacidén de los planteamientos tedricos.

- Practica participativa aplicada: Integracion del arquitecto con la realidad
social, sus vivencias cotidianas en la barriada, ejecucidon de proyectos,

etc.,



Esta fo na de trabajo nos permite adem&s de un nuevo enfoque de disdlc,
una investigacidén directa del problema,que enriquece y fundamenta el de-
sarrollo del proceso,a través de alternativas que se sustenten en un co-
nccimiento profundo de la comunidad.

Una investigacidon directa y participante, mediante el trabajo de campo,que
permite acudir a las fuentes primarias u originales del problema, partici-
pandc de una realidad més rica y profunda,en un proceso de investigacidn
participacién permanente relievando la relacidén tebrico préactica del tra -
bajo...ir al campo, venir y enriquecer la teoria y revertirla nuevamente
a la practica.

Permitiendo a su vez que el arquitecto se integre a la realidad social,la
conozca por dentro y desde el fondo proponga alternativas ya no en abs-
tracto, sin intermediarios que la distorcion en o disfracen, sino confron -
tando la cruda y amarga realidad que hemos venido desconociendo,

OBJETIVOS .

a). La experimentacidén de un nuevo enfoque de préictica profesional con
comunidades populares, con un trabajo directo en las barriadas y
una prictica comunitaria y participante.Solo asi, podremos realizar
algo serio y auténtico, tanto para ellos, como para nosotros, por eso
no entendemos que la popularizacién de la prictica arquitectdnica
sea su vulgarizacién, sino, su enriquecimiento profundo.

b). Desarrollo del diseflo como proceso claro y transparente que parte
de una realidad, y da respuesta a una realidad;cuya esencia nace del
seno de los pobladores.

cl. Upa bisqueda de nuestra propia identidad redescubriendo valores
propios;se plantea reivindicar para la comunidad su peder decisaio
en pos de la conquista de cada hombre y de cada comunidad,de sus
propios valores,a través de una practica cotidiana que permita cono-
-er la realidad para poder transformarla,Reivindicar lo que nos
identifica, lo nuestro, haciendo una arquitectura con la comunidad, pa-
ra la comunidad y desarroilada con valores de la propia comuniad,
en la bilsqueda de su propia evolucidn,

d), Participar de manera directa en la realidad social,llegando a las
fuentes primarias del problema, conociendo una realidad méas rica y
profunda, Eliminar las barreras entre la comunidad y el equipo, lie-
gando la primera a autoanalizarse vy eliminando a su vez la indi-
ferencia del profesional con los procesos que estudia, haciendose
participe de la problemética de la comunidad.

e}, Promocidn del espiritu comunitario- La orientacidon del cambio y
me joramiento debe partir del seno de la comunidad,de 1a organiza
cién conciente de sus pobladores y no de afuera, (Surgimiento y es-
fuerzo del espiritu comunitario).



comunidad.de

La cuestién comunitaria y participativa en la arquitectura es finalmente:
UN PROCESO (6), Porque contiene una progresién de cambios,

- Cambiamos de una situacién donde pocas personas de fuera de la
comunidad -"L.os que saben” - deciden por el resto de la gente,a una
condicion donde la gente misma toma estas decisiones sobre asuntos
de interés comin.

- Cambio de una relacidn desigual, asimétrica en el intercambio entre
el arquitecto y la comunidad, a otra relacidn igualitaria y complemen-
taria en tales intercambios.

- Cambio de un estado de minima cooperacidén y organizacidn de la po-
blacién por otra de estrecha colaboracidn..

- Cambio de una condicidn de desaprovechamiento de los recursos pro-
pios de la comunidad a2 una condicion donde estos se utilizan integral-
mente, .

- Cambio de una situacidén donde el profesional imparte sus conocimien
tos y la poblacidn permanece pasiva,a uha situacién donde la propia
poblacién se organiza, colabora y elabora sus propios proyectos.

UN METODO, Porque es un camino a recorrer con la finalidad preci-
sa de alcanzar;
Una alternativa nueva de trabajo con las comunidades populares,

- Un espacio en el que la poblacidon recobre su derecho a la participa=
cibn en los procesos que le ataflen.

- Una utilizacidén racional y amplia de los recursos comunitarios.
UN PROGRAMA, Donde se concretizan los pasos del proceso y del
meétodo para:
.  Abordar la arquitectura con una visién renovadora,
- Precisar las metas mediatas e inmediatas a alcanzar.

- Concretizar los procedimientos y técnicas a utilizar.

(6). Técnicas de Desarrollo Comunitario de -Francisco A.Gomzajara.



MODELU TEORICO PRACTICO PARA LA PARTICIPACION COMUNIT ARIA
EN £i PROCESO DE DISENO,

Es una guia para el proceso de disefio de la vivienda popular, en donde
participa de manera directa y activa, un equipo formado por un grupo in-
terdisciplinario(Arquitectos) y la comunidad (usuarios).

Este Modelo de participaciéon brinda ventajas para la comunidad y para el
dizeflos

- Para la comunidad, el obtener un proyecto como resultado de su traba-
jo y participacidén, en el que se han plasmado sus inquietudes, necesidades
y expectativas, ya que: ! si tomo parte en el desarrollo de algo,en él,ex-
preso esa facultad hummana de crear y controlar, me identifico con el re-
sultado porque lo conozco,ya que trabajé y aporté,ya que hay parte de
mi en ese algo!. El fruto de esta forma de trabajo en el disefio, identifi-
ca, refleja,y se acomoda a las necesidades reales de la Comunidad, mas,
que cualquier proyecto gque como producto terminado se le imponga a la
misma. En &l también podemos encontrar que: x

Permite un conocimiento mutuo y fomenta la unién y ayuda dentro de
la comunidad.

- Despierta expectativas,deseos e inquietudes que se van plasmando en
los aportes que hace la gente al disefo.

Crea una conciencia sobre la realidad en que se vive y sobre los re-
cursos disponibles para dar solucién al proyecto.

Permite utilizar en el proceso esas sutilezas vivenciales que no se
pueden verbalizar frente al arguitecto.

- Para el disefio, el desarrollar un proyecto partiendo de la realidad para
llegar a una realidad,y como todo proceso que pretenda resolver un pro-
blema concreto debe partir de una informacién exacta y real,y siendo el
disefio un proceso,es entonces la informacidén su materia prima con la
que guarda una relacion directa y dependiente: tan real como sea la in -
formacidn, asi lo seri el diseflo.

La informacion para el desarrollo de un proyecto de vivienda popular, so
lc se obtiene de alli,de la fuente,de la Comunidad; de sus expectativas
vivencias y posiciones frente al proyecto a solucionar,del sitio,y del me
dio ambiente existente; lo que tan solo se puede recopilar,en un pmceso
de compenetracién arquitecto-comunidad, en la forma como el arquitecto
se acerque a las reales necesidades del usuavio, en la forma como se
tenga en cuenta lo que piensa siente y desea la gente,en la forma como
se pueda determinar el comportamiento de ese grupe humanco irente a la
solucién futura,y en la forma como se pueda mostrar un proceso de di-
sefio claro en donde se trabaja con la informacidén que se recibe y que se
lleva por un proceso planificado de andlisis, sintesis y evaluacidn, hasta



llegar a reconocer la mejor de las posibles soluciones,y en donde para

ello partid pa directamente la comunidad, como conocedora de sus necesi-
dades y termdmetro de la realidad.

Esta forma de trabajo con la comunidad comprender un:acercamiento, un

conocimiento y una compenetracidn,que permiten conocer,lo que han he-

cho, lo gue hacen y lo que desean hacer,y detectar esas necesidades rea
les que ha de suplir la vivienda.Tenemos entonces que el proceso de di

seflo en el que participa activaimente la comuniddd, comprende tres eta-

pas fundamentales:

l, -Acercamiento: Es el conocimiento mutuo arquitecto-comunidad para
conformar un grupo de trabajo,

2. -Conocimiento: El tomar la informacién de la comunidad,pasado, pre
sente y futuro, para el desarrollo del proyecto.

3. Comrpenetracion: Desarrollar el disefio con la partid pacién directa y
activa del equipo arquitecto-comunidad,

Cada etapa comprende una serie de pasos que nos permiten avanzar en el
proceso,y son los que definen vy orienta el -Modelo Tedrico Prictico para
la Participaciéon Comunitaria eh el Proceso de Diseflo-.Estos pasos son:
{(Ver grafico 1).

- RELACIONES INDIRECTAS: Son los primeros contactos con la comuni
dad, para un conocimiento, integracidn y compromiso de trabajo.

- RELACIONES DIRECTAS: Es el conocer los primeros datos referentes
al proyecto a solucionar,buscando los antecedentes, situacidon presente y
primera impresidén de la solucién futura,

INFORMACION INDIRECTA: Recopilacidén de la informacién sobre la
conducta espacial pasada y el ambiente existente, referidos a la vivien
da actual, el sitio,y el estudio de casos.

- INTERVENCION DIRECTA ACTIVA: Obtener la informacidn respecto a
necesidades, inquietudes y expectativas de la comunidad, por medio de
encuestas, entrevistas y la observacidn directa,

- TABULACION DE LA INFORMACION: La informacidn antes recopilada
es organizada, analizada y concluida para su aplicacion en el desarrolb
del diseilo.

PAUTAS Y CRITERIOS DE DISENO: Partiendo de lo que desea la gen -
te, la informacidén de canmpo y lo posible de realizar, se establecen pau-
tas generales y especificas que originen y guien el proceso de diseflo.

- SIMULACION Y PARTIOIPACION: Ks el simular un arnbiente futuro pa
ra lograr la participacion efectiva del equipo arquitecto-comunidad, en
el desarrollo del proceso de disefio,en reuniones de trabajo llamadas
talleres.

- SOLUCION DEL PROYECTO: Con el resultado de los talleres el equi-



po de arquitectos continua el proceso hasta finalzar, confrontando cada
paso con la comunidad,

Para iniciar la aplicacidén y desarrollo del Modelo es necesario:

A, -Un equipo de arquitectos orientados al trabajo comunitario y participa-
tivo dentro de la vivienda peopular, el cual debe contar con la asesoria de

un equipo interdisciplinario en el que partidpen-psicélogos, socidlogos, eco

nomistas, etc, {con orientacidn comunitaria) que forman el grupo de base y
apoyo al trabajo.

B. -Una comunidad o grupo humano organizado que plantee el desarrollo de
un proyecto en su etapa de disefio.

DESARRCLLO DEL MODELOQO,

Con el planteamiento de un proyecto de vivienda para una comunidad, se
inicia la aplicacién del -Modelo-,en el que cada paso recibe un nombre de
acuerdo al grado de contacto con la comunidad que en él se de'sarrolle
(directa, indirecta).

Iniciamos el proceso con los primeros contactos y conocimientos mutuo
con la comunidad, lo que en el modelo se denomina:

-RELACIONES INDIRECTAS, en este paso se contempla desde las reuniones
con las directivas hasta una reunion o asamblea en donde se presenta el
equipo de trabajo a la comunidad en pleno, con ella se establecen los acer
dos para el desarrollo del proyecto,que incluye: metas, procesos, recurscs
y tiempo:;también se conoce el sitioc en donde se va a desarrollar.Con los
datos anteriores se alabora un estudio de factibilidad, en el que se com-
templa un aspecto legal, referido al estado en que se encuentran los docu-
mentos que acreditan propiedad sobre el terrenoc (juridico),y & una consul
ta sobre normas urbanaa y disposiciones de las empresas de servicios
plblicos para dotar al lote (normativo);un aspecto econdmico, en donde se
determinan los costos que acarrea el desarrollo del proyecto y después su
construccidn, esto con el fin de programar etapas de inversion y posibilida
des de financiacién; un aspecto temporal, en donde se analiza la duracidn
del proceso de participacidn, para asi, elaborar un cronograma de activida-
des; y un aspecto organizativo,que es requisito para ¢me la comunidad es-
tablezca una estructura interna de funcionamiento y coordinacién para el
desarrrollo del trabajo.Del estudio anterior se cruza,lo deseado o solici-
tado por la comunidad y los términos de realidad en que se puede o no
realizar, permitiendo de esta manera establecer condiciones y responsabi-
lidades que deben asumir las partes y que se plasman en una contratacidn
o compromiso legal,

Una vez establecidas las condiciones y la forma de trabajo,es necesario
conocer las inquietudes que tiene la gente frente al proceso a desarrollar,



al igual que organizar y coordinar su avance, a este paso se le llama:
REL ACIONES DIRECTAS- y es aqui cuando es necesario aunar los lazos
de compenetracidn con la comunidad para lograr un conocimiento mutuo,
una familiarizacion, AQui obtenemos el como nacidé y se ha desarrollado

el grupo (comunidad),y lo que ha sucedido en el sector, para hacer de elo
una imagen o historia.Conociendo el desarrollo del grupo humano se entra
a conocer su estado actual,datos socio-econdomicos,lo que se logra con
una encuesta aplicada a un sector representativo de la comunidad. Este pro-
ceso de indagar y conocer,va creando en el grupo una motivacion para to-
mar parte activa en el proceso,lo que se refuerza con una sensibilizacidn
mediante propaganda con mensajes que identifiquen a la comunidad, con si-
tuaciones compartidas,y con la importancia de tomar parte activa en el
desarrollo de su propic medio.

Al tener un conocimiento méas profunde sobre la comunidad y al haber sem
brado una semilla de participacidn, es necesario cultivar esta semilla, ha-
ciendo que el habitante no se quede como espectador, sino,que gntre a par
ticipar activamente en el proceso,para elloc se organiza la comunidad en
grupos nc mayores a 10 personas con un coordinador cada uno,y se les
asignan tareas, para buscar la responsabilidad, el compromiso y la partici
pacidn; las tareas pueden estar enfocadas en un comienzo,a trabajos de

adecuacion del lote( cercado, limpieza, campamentos, descapote, etc.) o a
recopilar informacién sobre el proceso y los resultados obtenidos por co
munid ades que hayan desarrollado proyectos similares; para motivar el
desarrollo y la participacidon en las tareas se ha de buscar fomentar la
competencia sana en cuanto a efectividad de la misma, manteniendo asi un
alto nivel de entusiasmo y participacion.Con las tareas iniciales se pro-
graman tareas secuenciales que se iran realizandec simultineamente con la
toma de informacidn.

Es fundanental para el proceso conocer lo que ha heche la gente, o sea,esa
conducta frente al medio espacial pasado,y lo que hacen, o el ambiente
existente, esto se recopila en : INFORMACION INDIRECTA- Como ya hemos
determinado un sector representativo de la comunidad al cual aplicamos
la encuesta socio-econdmica, continuamos trabajando con este,y de €1 ob-
tenemos los datos referentes a la vivienda actual, ya que es el reciento
donde se desarrollaran gran parte de las actividades diarias de la familia,
convirtiendose en portadora valiosa de informacidn, tanto del pasado como
del presente, ya que en ella se han plasmado soluciones o respuestas a
problemas reales, sin que para este fin influya el concepto de propiedad,
porque aun cuando una familia esté hacinada en un solo espacio, hay res-
puestas de adaptacidén a &l (distribucion de mueble, actividades y decora-

g

cidn).

La informa cion sobre la vivienda actual es entonces un describir con len-
guaje grafico al ente espacial; lo que se logra con levantamientos de :



Plantas, cortes, fachadas,disposiciones de muebles, esquemas de funcima -
miento, evolucién en el tiempo y el espacio, (percepcidén fisica de la vivien
da),

Una forma contenedora de un espacio,ana funcion que se desarrolla enese

espacio y la adaptacidn del grupo humano a ese espacio, siempre tiene un

por qué,y con esta respuesta se pretende obtener del morador de la vivi

enda: el nombre que le dia a cada espacio, la funcidn que alli desarrolla,

y cuando y como la desarrolla; con esta informacidon se busca conocer los
habitos y costumbres de la familia, las actividades y frecuencia con que se
realizan,y como las relaciona con el ente espacial vivienda.

Tan importante como la informacion de la vivienda actual,lo es,la situa-
cidon y caracteristicas del sitic en donde se desarrollard el proyecto; co-
ino parte de un terreno que va a soportar wna construccion,es necesario
conocer sus caracteristicas: Fisicas, tales como geologia y suelo, topogra-
fia, clima, ecologia, etc; por estar situado en un lugar determinado tiene
unos alrededores que influyen de una u otra forma sobre el,datos y nor-
mas urb anas, legales, culturales, etc; y en cuanto a la orientacidn y tipo
de proyecto que alli se va a realizar influye la conformacidon urbana exis-
tente, y las experiencias anteriores similares,que por ser procesos termi
nados se pueden detectar sus aciertos y desaciertos,que al tener en cuen
ta permiten evitar resolver los mismoes problemas una y otra vez,y caer
en los errores ya reconoccidos,

Esta informacién de la vivienda actual, el lote, y experiencias anteriores se
va recopilando en tanto que la comunidad continua desarrollando sus tareas
grupales,

Completando una informacidn sobre su pasado y un presente,es necesario
encontrar las inquietudes, necesidades,y expectativas frente a la solucidn
futura,y es lo que se realiza en la INTERVENCION DIRECTA ACTIVA,
La informacion que se va obteniendo en contactos directos con la comuni-
dad, en los que es importante hacer,que la gente llegue a identificarse con
lo real, antes que con lo aparente.la intervencién dindmica del equipo in-
terdisiciplinario en este paso,busca la posibilidad de analizar y cuestionar
criticamente cada necesidad o valor que se presente como real, evitando
caer en lo superfluo ¢ innecesario(imposiciones de la sociedad de consumog)
ya que se puede desvirtuar el proceso.Para lograr este fin son conocidas
las técnicas de autoanilisis, entrevistas, (psicologia)encuestas y observacidn
directa(sociologia), esto permite comprobar,qué es lo que la gente tiene, lo
que hace,y lo que desea:y del cruce de esta informacion se obtienen las
necesidades y valores reales,que mias adelante se plasmaran en un progra
ma para el diseflo,

Con los datos conseguidos en el punto anterior completamos una cantidad
de informacién que es necesario, organizar, analizar,y concluir, a este pa-
so se le llama:; TABULACION DE LA INFORMACION, aqui tomanos los




datos referentes a:encuesta socio-econdmica, historia y desarrollo de la
comunidad, la vivienda actual, el sitic y sus aspectos, fisico,urbano y legal:
la influencia del sector sobre el sitio,y la actitud del usuario frente a la
solucion futura.En esta informacién encontramos datos de utilizacién di-
recta en el futuro desarrollo del diseflo{normas, y el sitio} con los que es
necesario unicamente organizarlos para su facil utilizacidn; para los otmos
datos, obtenidos del sector representativo de la comunidad, es necesario
organizarlos y analizarlos, comparando entre lo real, lo deseado y lo posi-
ble, para asi por métodos estadisticos obtener lo representativo y aplica-
ble de esta informacidn.

Con los resultados del paso anterior elaboramos las PAUTAS Y CRITERIOS
DE DISENO, que son los datos gue originan y guian el proceso.Es este el
paso fundamental y decisivo para el desarrolle y resultados del proyecto,
y2 que como antes se menciono el diseflo es un proceso que parte de una
informacion exacta y real: esa exactitud y realidad en la informacidn se
consigue cuando los resultados de la tabulacidn se traducen a determinan-
tes para el disefio,las Que se organizan en tres grupos basicos:

I.EL SITIO:
Aspectos fisico natural del lote (topografia, geologia, clima, etc. ).

- Lo que el hombre ha desarrollado alli,o aspecto fisico creado,
(el entorno, malla urbana, actividades, plan v{al, normas, etc. ).
Lotgue beneficia al proyecto, objetivo humano {accesibilidad, servi-
cios, vistas, adecuacion, etc. ).

2.EL USUARIO:
Identificacion socio-econdmica.
Comportamiento y conducta frente al medio.
Tradiciones, costumbres, valores de identidad cultural.
Grado de integracién del grupo.

3.EL PROGRAMA:
Es el listado de necesidades, resultado de-lo real, lo deseado y lo
posible, a las cuales ha de dar respuesta el disefio.

Como este modelo busca dar participaciéon a la comunidad en el proceso,
es esencial que los resultados de cada paso sean presentados al grupo,
para que este, se mantenga informado y pendiente del proceso.Es asi co-
mo las determinantes o pautas para €l disefio se han de traducir e ilus-
trar de manera clara para que sean comprendidas y compartidas por la
comunidad, ya que como son los parametros dentro de los cuales se de-
sarrolla el disefio, figura un lenguaje ique se ha de domimar, para que en
el momento de hacer aportes, estos partan de una base sdlida y sean
igualmente sdlidos y reales (%)

(*). Corresponden estas determinantes de diseflo, 2 lo que exponeChristoder

Alexander en su largo trabajo como-Pattern y los cuales ha dedicado
su libro-A PATTERN LANGUAGE,



En el ::guieate paso llamado SIMULACION Y PARTIQ PACION-se desarro
lla el diseflo,y para ello se recurre a taileres,que son reuniones en doh_
de la comunidad se distribuye en grupos de trabajo,y en ellos,con la si-
mulacién de una situacidén futura, van haciendo esquemas, aportes, o evalua-
ciones, seglin la orientacidén con que se guie el taller.Como forma de tra-
bajo y participacidn se pueden distinguir:
- 1, Taller de disefio exploratorio,

I, 1. Influencia directa,

1.2, Influencia indirecta.
- 2, Taller de evaluacidn y aportes
- 3, Taller de libre simulacidn

- 1. TALLER DE DISENO EXPLORATORIO.

1.1, Influencia directa: Dentro de esta orientacidon se realizan reu-
niones secuenciales en las que la comunidad distribuida en grupos,
va planteando alternativas y posibilidades para el disdlo. Este proce
so se inicia en una charla ilustrada con imigenes en las que se
explican las determinantes, el proceso,y la forma de trabajo.

En las primeras reuniones se plasma,en esquemas o escritos, las
inquietudes que tiene cada grupo,las que parten de la informacicn

y determinantes; con esas inquietudes se va al terreno y en un tra-
bajo de campo, se confronta lo deseado y planteado, con las posibili-
dades que brinda la realidad,de este procedimiento se obtienen los
primeros esquemas, elaborados por la comunidad y son el resultado
de la confrontacion idea-realidad; de manera secuencial,los resulta
dos de cada taller, son expuestos por cada grupo a los demis, para
evaluarlos y apevtar al proceso,a esto se le va sumando aqueilo
que considere el arquitecto necesario reforzar,para que cada grupo
defina una alternativa, las cuales son estudiadas en una asamblea
general, en donde se escoge la mejor;con la que se continua el pro-
ceso. En este tipo de taller el trabajo del equipc de arquitectos,es
de orientacidn y coordinacidn,y sera este el que determine en que
punto ha de intervenir de manera directa,o ha de continuar con el
desarrrollo del diseiio,

1.2, Influencia indirecta: En él, se combina el trabajo arquitecto-co-
munidad en el desarrcllo del proceso:este taller al aigual que el
anterior, se inicia con la charla ilustrada, luego viene la confronta-
cidn en el terreno con las posibilidades reales y de alli saldra el
esquema o diseflo previo por cada grupo,en estos esquemas se en-
cuentran las inquietudes, necesidades y expectativas de la comunilad.
Al combinar las alternativas propuestas por los grupos con la in -
formacién que orienta el proceso,los arquitectos elaboran varias
posibilidades, las que son estudiadas por la comunidad en talleres,
en donde cada grupo evalua y aporta al planteamiento que se le




presenta,.Con esta nueva informacidén se continua el trabajo, hasta presen-
tar en asamblea general, las posibilidades elaboradas en conunto, de las
cuales se escogera la mejor y con ella se continuard &l proceso.Por exis
tir un trabajo conjunto,la orientacién y coordinacién, se debe hacer de
mutue acuerdo (arquitecto-comunidad).

-2, EVALUACION Y APORTES ,

El equipo de arquitectos desarrolla direttamente el proceso de diseflo, pa-
ra ello parte de la informacién y de las determinantes, con ellas elaboran
los primeros planteamientos o posibles soluciones,las que expone a la
comunidad y esta las analiza en grupos, evaluando y aportando al plantea
miento presentado; este proceso de presentar posbilidades y de evaluacion
y aportes comunales,es repetitivo hasta reconocer de manera conjunta la
mejor de las posibles soluciones,y al igual que en los otros tallereas, se
adelanta hasta competar el proceso, A pesar que la comunidad no trabaja
directamente en el proceso de diseflo, esta cumple un papel fundamental
ya que es un termometro de la realidad,que orienta el desarrollo del
proyecto,

-3. LIBRE SIMULACION .

Es una técnica en la que juega un papel principal y fundamental el equi-
po interdisicplinario,ya que en €l se simula una situacién futura en bus-
ca de informacién para el diseflo, sin tocar para ello el diseflo. Los talle
res se orientan hacia polemizar a cerca de la posible solucidn, pero dezl
tro de un marco de cuestionamiento grupal continuadojpel cual ha de ser
orientado por el psicdlogo comunitario,del cuestionarniento grupal se pa-
sa a un cuestionamiento individual o autoanilisis; con este proceso se
busca esa informacidén referida a inquietudes o comportamientos reales,
que no han salido en la informacidén general.

El grado de responsabilidad comunal o personal frente a la solucidn futu-
ra, el comportamiento frente a situaciones concretas,la respueaia, lo nove
doso y a lo conocido, se puede determinar en juegos de estimulos simu-
lados,y en donde los grupos al actuar dejan huella de un comportamiento
o respuesta frente a lo planteado.Resultados similares se logran con fo-
tos o proyecciones de ambientes conocidos o familiares y ambientes des-
conocidos o novedosos,de los que extrae cada grupo sus preferencias,
molestias, e inquietudes.

La libre simulacidn en si,no constituye toda¥ia, una orientacién para el
desarrollo total del diseflo con partid pacidn; pero si es un refuerzo, tan-
to en informvacidn, como en la efectividad del trabajo comunal, para el
desarrollo de cualquier tipo de taller.

Como cada comunidad presenfa caracteristicas propias que junto con el

grado de compenetraciébn alcanzado por el equipo, el entusiasmo creado
por participar, el grado de identidad con los resultados de la informacién



y el tiern,o disponible;indica que tipo de taller se hia de desarroilar y
como se ha de organizar,para lograr la participacidén efectiva de esa co-
munidad en el proceso de disefio. Lo que por lo general se logra mez -
clando los talleres,de tal forma que el resultado se adapte a las condi-
ciones particulares de cada comunidad y de cada trabajo.

Como se ha visto,en los talleres se toman los resultados de la informa-
cidon o determinantes de diseflo, con ellos se laboran planteamientos hasta
reconocer la mejor de las posibles soluciones,y con esta, se continua el
desarrollc del proceso por parte del equipo de arquitectos, hasta dar

SOLUCION AL PROYECTO : en este ultimo paso, incide de manera directa

el estado hasta el cual llegd el trabajo en los talleres,esquema béasico o
anteproyecto;partiendo de ahi, cada nuevo avance se consulta con la comau :
nidad, para que ella se mantenga a la expectativa del desarrollo y culmi-
nacion del proceso.

Con los ajustes técnicos requeridos y con la presentacion,de acuerdo a

las normas de la entidad que dar3d aprobacion al proyecto, se culmina el

trabajo:este resultado se presenta en una asamblea comunal,de tal forma
que pueda ser apreciado por todos y cada uno de los miembros,a mane-
ra de retribucién y como fruto de un trabajo conjunto y compartido,



ANEXO

ALGUNAS CONSIDERACIONES FINALES ,

De las consideraciones preliminares y de la participacidn comunitaria en
el proceso de diseflo plasmada en el -Modelo-se concluye:

- Las consideraciones preliminares estan enfocadas hacia una Arquitectura
Comunitaria y Participativa que busca devolverle lo humano a la Arquitec
tura;en donde las decisicnes y el trabajo es compartido, por arquitecto y
comunidad, y que para ello se requiere que en la formacidn académica de
las Facultades de Arquitectura se permita "que el usuario vaya a las au
las y que el alumno entre en contacto directo con las comunidades, con

la realidad; sino se logra este objetivo, en un inmediato futuro encontrare
mos en las puertas de las facultades un letrero que dice: CERRADA PARA
BENEFICIO DEL PUEBLO™ (%),

-El1 Modelo,es un trabajo de experimentacidén,el cual no se presenta como
producto terminado, sino por el contrario, como planteamiento y comienzo
de una nueva forma de trabajo y ejercicio de la Arquitectura: requiere que
se continue su experimentacidn: aplicandolo, concluyendolo,y realimentando-
los por ello el -Modelo- no es dogmético y estdtico, sino, eldstico y evolu-
tivo que se adapta a cada comunidad en particular y que todo aporte posi-
tivo que se le haga lo hari evolucionar,

{*). Pertenece esta nota,a la ponencia presentada por el Arquitecto Jorge
Noriega Santos (Decano de la Facultad de Arquitectura Universidad La
Gran Colombia) en el Congreso Nacional de Arquitectos.Bogotd Colom-
bia, octubre de 1984,
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Asumamos que el arquitecto es el individuo que ha sido prepara-
do para la resolucidn de los problemas arquitectdnicaos, Consi-
deremos ademds que los problemas son sdlo hechos situacionales
o circunstancias fécticas en tanto no exista la expectativa

de una variacidn de la situacidn de sentido positivo..ﬁs{ un
usuario dispone en el campo de sus necesidades o voliciones
arquitectdnicas de un quantum limitado de sitvaciones proble-
midticas, basado esencialmente en un sistema de expectativas

que forman parte del acervo cultural del grupo soclal que in-
tegra, Sin emhargo, para guien estd formado para realizar and-
lisis mds profundos de la realidad, el sistema de gituaciones
problemdticas se extiende de un rango directamente proyorcio-
nal al de su informacidén vy de su capacidad de descubridor.
Segin esto, el arquitecto se convierte enm un generador de, ex-
pectativas, que serdn aptas para desarrollarse v eclosionar

en soluciones o respuestas, en tanto él tenga la capacidad de
transmitir dichas expectativas y hacerlas carne en los eventua-
les usuarios,

Por otra parte, el usuario estadistico actual se en-
cuentra inmerso en un medio cultural y tecnoldgico que normal-
mente sobrepasa con creces sus posibilidades normales de com-
prensidn, generando exvectativas falsas como consecuencia de
una incierta interpretacidn de los roles de los objetos~-solu-
cién que lo rodean, Hard falta por lo tanto de alguien capaz
de guiarlo en la bisqueda, no sdlo de los objetos-solucidn
gue satisfagan eficazmente sus expectativas, sino también que
descubra aquéllas que son auténticas consecuencias de situvacio-
nes problemdticas reales vy no ficticias,

Si consideramos la capacidad casi ilimitada de absor-
cidn de expectativas ambientales v el elevado rango de adapta-
bilidad del usuario a las més diferentes posibilidades gue
brindan las soluciones arquitectdnicas actuales, entenderemos
lo comrlejo gue resulta, primero: determinar los reales proble-
mas gque generan lag exnpectativas delusuario, vy segundo: con-



cientizar al ususrio del verdadero origen de sus expectativas,
para as{ contar con la conviccidén necesaria de suv parte en

la aceptacidn de las soluciones propuestas, sin la cual éstas
nunca seridn totalmente satisfactorias. Mas alin, salvo casos
extremos, observaremos que basta la conviccidn de la condi-
cidn de satisficiente para gue la solucidn sea vilida, més
alld de sv real o ficticia capacidad resolutiva,

Consideremos también que todo usvario, adn el estadfs-
tico, es en esencia un poco arquitecto o se transforama en uno,
en tanto es capaz de reconocer intencionalmente vy por s{ mismo
un indeterminade quantum de problemas arquitectdénicos que ge-
neran su propio sistema de expectativas, condicionado por su
acervo de soluciones arquitecténicas conocidas. Fn realidad,
en estas circunstancias, lo tnico que lo distingue del profe-
sional de la arquitectura, es una custidn de gradacidn v de
cuantia de informacidn y el manejo mds ajustado en el uno que
en el otro de tecnologias especiales. Fn esta circunstancia,
el usvario suele convertirse en un encarnizado opositor del
"profesional”™, en tanto éste lo contradice en sus expectativas,
que lo son por estar ellas fntimamente ligadas a soluciones,
las mejores semin su criterio, que en dltima inatancia es ex-
oresidén directa de su personalidad, sea ésta cual fuere, Es
aqui cuando el arquitecto debe asumir una de dos posiciones,
la didActica o la vermisiva.

Fn este 1ltimo caso, considerando sélo sus aspectos
positivos, podrid ahondar en las razones fdltimas v ocultas del
usuvario v tal vez as{ descubrir su propio error o enriquecer
el bagaje de problemas a resolver hasta encontrar la ecuacidn
expectativa-solucidn que configure un objeto tan eficaz como
sea dable para las presentes circunstancias v el criterio del
usvario.,

Por el contrario, en el primer caso, la posicién do-
cente, significard una catéquesis del usuvario, lo suficiente-
mente profunda como para asegurarse la conviccidén final. De
otra manera, queda la labor magistral, que implica la coercidn



v el doblegamiento del usuvario con los riesgos que esto
acarrea, aungue también proponga resultados espectaculares,
Podriamos asimilar a este Yltimo caso la poco frecuente pero
feliz sitwacidédn catdrtica de simbiosis vsvario-profesional
que guedarfa como paradiema de la citada relacién,

Tenemos asi entonces, que el usvario toma conciencia
de la existencia de un problema por medio de sus propios me-
canismos o por induccidn de origen exégeno, sea éste profe-
sional o no, con la correspondiente secuela de expectativas,
Fstas Ultimas a su vez, seran satisfechas con los propios
métodos o recursos del usuario o merced a la ayuda ajena, que
como en lo anterior, seréd de tipo lego o profesional,

Por otra parte el profesional de la arquitectura, al
introducirse en el sistema de problemas-expectativas-soluciones
del usuario, lo hace de manera muy caracteristica. Lo normal
y corriente es gue comience a actuar durante la mitad del’
proceso o sea que lo hace al nivel de las expectativas, por
lo que su operacidn deberid seguir dos direcciones: una de re-
troceso, en la bisqueda de la autenticidad de los problemas
rlanteados v en la determinacidn de otros concomitantes o no,
no racionalizados por el usuvario v otra de avance, o sea en
la bdsqueda de solucidn racional a las expectativas iniciales
0 nuevas v la expresidén de esta solucidn en una propuesta
arquitecténica.

Sin embargo, no concluye aqui su funcidn. Como dijimos
anteriormente, gqueda ain el rol de concientizador del usuvario
sobre la naturaleza de los verdaderos problemas y de la fluida
transformacién de éstos en expectativas, razonablemente asumi-
das y satisfechas por la propuesta,

Cabe hacer notar aqui, dado lo habitual de su apari=-
cién como fendémeno heuristico, gue la secuencia ldgica arriba
enunciada se altera segin el siguiente esquema: dado un objeto=-
solucidn, se gestan expectativas sobre su posible utilidad,
expectativas las cuales inmediatamente dan origem a problemas
o seudo problemas que cierran el sistema, que una vez comple-
to se realfnea segin los cdnones légicos y sobre la base de



Juegos dialécticos mds o menos concientes, Este proceso in-
verso bien merece un capitulo avarte, aungue aquf sdlo des-
tacaremos de é1 el cumulo de obstdculos gue opone a la labor
profesional, a los efectos de la determinacidén de los auténti-
cos problemas y expectativas del usuario lego como selector

de objetos-solucidn v que, ignorante del proceso de realimen-
tacidn que esta inversién produce, asume los objetos-snlucidn
por sv valor significativq incorpordndolos inconcientemente

a sistemas problema-solucidn como hechos orgénicos e incontro-
vertibles. Lo méds lamentable de esto, es observar cudn corrien-
temente los profesionales mismos caen en errores procesales
igvales, errores de los cuales por su propia formacion debe-
rian estar exentos.

Todo lo dicho hasta aqui se encuadra en los limites
de lo tesrético, en tanto gue en la pradctica estos fendmenos
se manifiestan con un amplio espectro de claroscuros que en-
mascaran el determinismo del proceso.

Fn 1la realidad, 1a dualidad usuario-profesional, se
manifiesta en una escala que admite un méximo v un minimo de
aproximacidn fisica e intelectual entre ambos protagonistas,
gue redundard en beneficios o inconvenientes segin los niveles
de contacto v la oportunidad de ellos. Como en toda relacidn
humana y para lograr eficacia en ella, en la del arquitecto
v el usvario debe existir un eguilibrio razonable gue permita
el normal desempefio en los regpectivos roles, sin invasiones
reciprocas, pero con una comunicacidn lo suficientemente fluf-
da como para que la relacidn sea tal v no una simple coinsi-
dencia en tiempos y lugares.

Al decir comunicacidn, nos referimos al acto recipro-
co nrofesional-usvario, pror el cual ambos enriquecen su infor-
macidn por medio del didlogo con el fin de detectar problemas
o renbicarlos en sus reales dimensiones y esencia y para el
planteo eficaz de expectativas satisfacibles por objetos-soclu-
cidn, cuvo despliegue cataldgico es, en Wltima ingtancia, la
pricipal herramienta del profesional, mids alld de sus puras
aptitudes de creador de objetos novedosos, que no es nuestro



tema,

Llegamos asfi al nudo del problema, Hasta qué punto
llepa 1a avtitud del usuwario para el reconocimiento, en dicho
didlogo, del objeto-solucidn que mejor responde a su problema-
expectativa, atin con la ayvda letrada del vrofesional, ain mis.
hasta qué runto el profesional tiene la certidumbre de haber
detectado el real problema, de haber canalizado eficazmente
las expectativas correspondientes y haber ofrecido los objetos-
solucidén eficaces.

Resulta obvio gue estos interrogantes no zse satisfacen
con una sola respuesta, Realmente el problema se puede desdo-
blar en multitud de subproblemas y ain estos pueden ser enca-
rados desde muy diferentes dngulos. Por otra parte, existen
sinnimerc de niveles de enriquecimiento reciproco, segin sean
los caudales de informacidn iniciales, al grado de identifica-
cidn cultural, que sdlo en casos excepcionales serd absoluto
v la antitud comonicacional de ambos #nterlocutores,.

Nos ocuparemos aquf solamente del Wltimo punto o sea
del acto comunicacional v en marticular de su influencia a los
efectos de la Adeterminacidn eficaz de los modelos arquitectd-
nicos en tanto estos son consecuencia del interactuar uswvario-
profesional,

Fn bien de 1a claridad v de la economia temdtica, ana-
lizaremos solamente #1 problema en situaciones permisivas,
como las planteé al principio. En ellas se supone que el rol
del comitente o usuario se maghifica cuanto mayor es su nivel
de informacidn, entretanto la funcidn del profesional deriva
hacia un papel de "abogado del diablo” en busca de fallas en
el desarrollo heuristice vropuesto por el usuario, que osten-
ta 1la hegemonia del grupo v que generalmente es renuente a
ceder, precisamente rvor la conviceidn de "ya saber™ en qué
consiste el problema-expectativa-solveidn que trata con el
profesional, Fn los casns extremos, la funcidén del profesional
deberd limitarse a 1a de intérprete-copista, pues sabemos

gue el usuvario es lego, de vna idea-solucién y téemico opera-



tivo en su transformacién en objeto-solucidn, Serfa imposible
¥y por otra parte gratuito descalificar o simplemente calificar
aqui este sistema relacional, ya que es cotidiano e histdrica-
mente ha dado resultados de todos los niveles; es no obstante,
importante puntualizarlo como paradigma de una posicidén extre-
ma en el espectro de las posibles relaciones usuvario-profesio-
nal, La capacidad de decisidén del usuario se mantendrd intac-
ta v no la cederd, en tanto el profesional no pueda descubrir
fisuras en el discurso heur{stico propuesto, o proponer expec-
tativas de mayor interés u objetos-solucidn aceptables de

buen grado, Estas tres Ultimas posibilidades sélo son aplica-
bles cvando existe la capacidad por parte del profesional de
transmitir o por lo menos hacer inteligibles para el usuario:
a) las razones nor las cvales sus argumentos son falaces en

la parte problemitica, la ambigiiedad o la impertinencia de

las expectativas o los errores de lectura en los objetos-solu-
cidén propuestos, v b) la aptitud dél profesional para estable-
cer un cbdigo interpretable por el nsuario, que le permita
hacer comprensibles sus argumentaciones, tanto formales como
funcionales,

Y as{ 1legamos nuevamente a un punto ciego. Si supone-
mos que el usuario, que lo es de buena fe, ha de ser lepo,
necesariamente carecerid en mayvor o menor grado de los cddigos
profesionales gque le permitirdn establecer el didlogo en nive-
les razonablemente constructivos. No olvidemos que la raciona-
lidad de una discusidén sdlo es vdlida ante la identidad de la
codificacidn semdntica de la lectura de la realidad discutida.
Adn vara casos de similar imbricacién cultural por parte de
ambos interlocutores, su diferenciacién modal o profesional
imnlicard necesariamente, por lo menos pesuras en la continuie
dad del discurso, cuvuando no profundas desinteligencias inter-
rretativas, con la consiguiente frustracidn ante la discordan-~
cia de promesas resultados por un lado o la sorpresa ante com-
portamientos inesperados v respuestas contradictorias por el
otro., Este es el proceso normal de toda relacidn usuwario-pro-
fesional, generalmente sublimada en sentido positivo, por adap=



tacién conductal del usuario y por correcciones de justifica~
cidn mds o menos racionalizadas por parte del profesional,

Ante el caso del usuwario individual, la proximidad y el chogque
de entidades culturales tienden esponténeamente a disminuir

los picos de incomunicacidén generando un mds o menos sutil
desequilibrio de personalidades que actlda como acentuador de
roles, definiendo la silueta del profesional altamente permisi-
vo o, por el contrario, enfatizando la subordinacidn decisoria
del uswvario,

Por el contrario, ante los casos de impersonalidad del
usuario, o lo que es lo mismo, la multiplicidad de los mismos,
la relacidén, gue ain sigue siendo necesaria, se complica has~
ta lo increfble, En estos casos, sin duda, serd harto mis di~
ficil realizar diagndsticos v requerird del profesional un més
apuzado ingenio, o mejor todavia, del recurso de esvecialistas,
de los cnales se valdrd para determinar el pagquete de problemas-
expectativas-soluciones en los cuales deberd insertar su fes-
puesta eficaz. Sin embargo, reencontramos agqui el problema ante-
rior pues estd alin por inventarse el cddigo comin a todas las
disciplinas, que resuma la traduccidn eficiente de los sistemas
emocionales sensibles en expresiones awquitectdnicas de cterta
complejidad, asi como resultan de muy relativa aplicacidn los
sistemas de determinacidn estadistica de sindromes emotivos
sociales. Se nos limita asi el campo operativo casi exclusiva-
mente a la problemdtica de los hechos crudamente funcionales,
los cuales son generalmente determinados sobre bases candnicas
v sin necesidad de un exhaustive contacto usuario-profesional,
rero que no garantizan, a pesar de lo afilado de la codifica-
cidn y de la experiencia, el éxito para programas con usuarios
indefinidos,

Por fortuna, todos los usuvarios tienen una historia
que hace que se havan desenvuelto en un &mbito pretérito al
de su mudanza propuesta v es en é1 donde el profesional encon-
trard su mejor interlocutor, no en el usuario mismo, va que
éste es impersonal, pero en donde la suma de ellos ha estam-
pado su impronta vy es el molde donde se forjaron sus difusas



personalidades, Con seguridad, de saberlo interpretar, encon-
trar4d en ese &mbito la imagen de los problemas profundos ex-
rresada en soluciones o cuvasi-soluciones, tentativas pero efi-
cientes, tan Ingenuas o complejas como lo sean sus creadores,
pero que dictaminardn con emquisito rigor sobre la problemdtica
oculta de los actores,

Por cierto, 1la determinacidn de esta problemitica o
la mas corriente del usuario reconocible, implica una gran
sutileza de recursos instrumentales, que de alguna manera de-
ben ser implementados durante el aprendizaje de la profesidn,
asi como en medicina se estudia semidlogfa juntamente con clf{-
nica,

In los actuales métodos de ensefianza se tiende més
hacia wna propedéutica del enfoque de esta cuestidn antes que
al cnnciente andlisis de ella como en un juego en el cual _
los tres componentes, problema-expectativa-solucidn,son metas
a superar, no sdlo con igual nivel dexeficiencia, sino como
integrantes de una trilogia indisoluble,

Mordén, 1 de julio de 1985,
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“u gostaria de iniciar este trabalho, falando sdbre o conceito

de desabrigo e sua relacao ocom a paisagem,

Jiante do ruadro sccisl que nos apresentam etualmente 08 pale
ses do Terceiro Kundo, creio ser possivel adotar esse conceito com
iois 3entidos diferentes: aquele que se refere A suséncia de adbri-
g0, no sentido de habitagfo, de teto, numa dimenefo ffsica, e um
outro sentido, o que se refere a0 desamparo, ao sbandono, numa di-
mensfio social, B a conseidncis do isclamento, da marginalidade, do
irpedimento de participar das decisces e dos scontecimentos da so-
ciedade,

A peisagem, produto de processos natureis e sociaia, reflete ,
de certa forma, as decisoes da sociedade, materializadas e configu
raias espacialmente,

A paisagem €, portanto, um organismo vivo e fisioldgicamente
ativo, mutdvel, influencidvel, passfvel de sofrer preasdes sociais

de todo o tipo e que muda no tempo, scompanhado as transformacoes
originadas por essas pressées,

Assim, a estruturn tedrica 3z sociedade fmzese fisicamente vi
sivél nos diversos agrupamentos residencizis, comerciais e indus-

triais d2 sua paisagem, e na relacso que esses sgrupsmentos man-

tem entre si.



C espago piblico tem um papel determinante nesse tipo de e3tru
tura, uma vez zue ele 3e destina a permitir a circulagdo, o inter-
cazbio de servigos e de informangbes e, principalmente, o intercim-
bio social, de 23tzdos de espirite, de partitipngfo coletiva.

¢ atucl quadro social dos pafases do Terceiro Mundo e, consega
guentementz, a paisagem que o reflete, apresenta um enorme contrag
te entre duas situa¢des extremas: dd4 um lado, existe uma enorme
quantidade de pesscas que habitam em condigoss precdrias em relae«
¢80 a tudo ¢ que 4 essencial, imoladas do conjunto da paisagem.

A forma de implantagho dessas morzdias, jJd & feita de maneira
a utilizar todo o espago disponfvel, em condigOes homogeneas‘e se-
melhentes 48 dos vizinhoa, sendo o espaco pdblico suprimido, por-
que julgado desnecessdrio.

Eesa forma de implantageo acentua a consciéncla de que essas
pessoaa pertencem a um mesmo grupo social, colocado 4 margem do
procesec de desenvolvimento da socledade, sem possibilidades de fo
zer valer seus direitoa e sua vontade.

Tor outro lado, existe um outro contingente de peasons, com é5
celentes coniigoes de moradias, também isoledss do conjunto da pal
sagem, mas numa situacéo de implante¢do onde o espago particular ,
que zqui € abundante, pretende tomar n si uma adrie de fungBes so-
cinis e culturais que, per definig¢io, pertencem ao espego pdblico

¥8o existe participacfio no espaco pdblico, ou de existe, ela €
extremamente limitada, o que diminui as oportunidades de tomar co-
nhecimento dos problemas dos outros grupos.

Egose contraste, sugere, em térmos espacinis, ume paisagenm com



posta por um mosaico ie dreas "defendidas”, nume quase lrilllgio
de nue ceda grupe ieve permanecer em seu territério exclueive. Nio
k4 territdrio comum,

0 prineipio de que o teritdrio € um eapagoe defendido por um
indivfduo ou por um grupo estreitamente unido, extrefdo do concei-
to etoldgico de territorialidade, tem um papel extremamente impor-
tante dentro dessa visfo limitada,

E possfvel, entretanto, dar outra interpretagéio ao conceito
de territorialidade, ne qual se considera que os diferentes indiv{
duos ou grupos de individuos estfio eatruturalments prepsrados para
uti1lizar os recarsos que lhes sfo oferecidos pele territdrio. Nio
preoisam desenvolver mecanismos de conduta que oe firém & um detexr
minado lugar e seus caminhos frequentemente se crusaa,

ssa interpretagiio permite reconhecer o ser husano coms ini-
co, volitivo e cultural, e & paisagem ocomo uma entidade operztiva
em vez de um caampo socialmente diferemciado.

?at0 de gque diferentes individuos ou grupos de individuos
cerpartilhem de ume mesma regifio, 4 revelador de uma iddia de sin-
tese ns compreensdc da sociedade e seu entormo e das interrelacgoea
entre ambos, como um todo claramente integrado.

Em térmos espaciais, esse tipo de interpretacdo sugere uma
complexa série de 4reas e tramas sobrepostas, de diferentes defini
¢Oes e niveis de identificacBo. A prisagem afirma sua continuidade
num sentido mais amplo, na medida em que cada um desses niveis de
identificacgio pode ser percebido e utilizado por todas as pessoas,

permitindo o desenvolvimento das relacgdes sociais e das responsa-



bilidades comuns,

Nao obstante, 2 forma como a territorialidade aperece nos eg-
tudos sobre as relagoes humanas com o meio fisico, reflete um des-
vio intelectual: hf um+ tendéncia em se estabelecer uma relagao 1i
near en*re as condig0es econdmices e culturais dos diferentes gru-
po3a zociais e su2a necessidade de prrticipagZo soclal e, consejuen-
tem<inte, 7 nececsidede n espago p2ra jue ocorre essa participacao

"4 uma tendérciz om separer, desde a concepgfo, categorias de

esragos piblicos homogeneos, que devem cumprir fungbes especifi-
ces, ditadas pelas necessidades que se supGem sejam especificas de
diferentes grupes sociais e nfo da sociedade como um todo.

Sases espagos homogeéneos tentam carncterizar a paisagem como
uma composigio uniforme, como se tudo obedecesse a um padrzo uUnicq
eliminando as contradigaca, concebendo tudo idealfsticamente, de
mocto unilinear, formal,

"40 ge pode entender a paisagem como algo monolftico, como um
bloss unfssono e hammonioso. A paisagem € chein de conflitos: por
mais correto que seja penser que € necessdrio que as pessoza _perw
tenian a tude e participem efetivamente da comunidade, tombém é
verdade gque exiate =2 tendéncia human- pare 2 formagdo de estrutu-
res sneciais e entiurnis diferencisdns, irtrincadas, independentes
e competitivacz.

.38a tendénciaz, juntamente com o imrerioso problema dz segu~

rangz pessoel ex certos ambientes, favorece a criag8o de territdri

o8 "defendides" centro da paisagenm.

0 espago pfblico resnlitcnte désse conflito, nunca poderd vir



3

a tdr um papel 4¢ unido, porque a ele € dedicado, apenas, o papel
de separacgio entre as partes,

4 exiténeci~ jesse tipo de organizacfo como femdmeno ambiental
¢ a minifestagdo mais radieal do problems do desabyigo no Terceire
¥undo e & principal causadorz d0 isolemento, d» marginalidnde, da

felta de participacgZo,

Yz prdtica do ensino de Paisagismo, a situagdo aqui deacrita
mostra a necessidade de estudos e pesquiszas que recuperem o acesso
ao espago pblico, suprimindo as coloce¢des que desemboquem na ter
ritorialidade defeneiva e acentuando o0s aspectos da territorialida
de complementar, interatuante, que ocorre entre individuos di}orqg
tea, seus conflitoe e suss 1dentificacoes,

0 que se deve oxaminar com euidado, é o fato de que o meio ff
8ico oferece alguns limites, geralmente amplos, 308 meus possiveis
usos € Jue ecsses limites podem anular-se, de modo considerdvel,di-
ante da imposig@o de fatores culturais, sociais, etc.,

Dentro dessa visao, parece pouco conveniente que as discipli-
nas que tratam do ambiente ou da paisagem, dediquem-se zo eetudo
de apenas alguns elementos de sua composigdo, ao invés de dedicer-

se ao entendimento de toda a riqueza dindmica que a paisagem ofere

ce,

Zlaborar apenas estudos aprofundados das edificagdes ou dos
espagos livres, sua quantificagdo, e o detalhamento de aspectos
pontuais desses elementos, conduzird, fatalmente, 8 ume colocagio
equivocada do sentido de territorialidade,

Na verdade, quanto mais localizadzs forem &3 preocupagéea com



.. aspectos especfficos da paisagem, em detrimento do conjunto, maio-
res gsereo o8 riscos de criarmos unidsdes auténomas que, como produ
to final, nos mostrarao, muito noturalmente, um mosaico fle dreas
honogéneas, de uso restrito e sem relegdo entre ai.

A concepgio de unidades funcionais perfeitas estd desligada
a2 estrutura espacial do conjunto da paisagem. Naturalmente, os in
teresses individuais nes®se tipo de concepgBo, eerfio atendidos com
major facilidode e, telves, daf decorra o exito dessa prdtica,

A dindmica sobre a qual se organiza a vida da paisagem,nio co
nhece as fronteiras dos espagos projetados para determinados fins
especificos,. .

Pretender confinar & solug80 dos problemas gersdos por ©ssa
dinimica a tals espagoe, § adotar uma posiglo 2 favor do desabrigo
em seu sentido social, 4 querer imprimir & paisagem um ritmo ir-
real,

¥ preciao que o ensino de Paisagismo tenha, como principal
preocupag¢io, a compreensdo dessa peculirr e fescinente relagio en
tre aa dimMnsdes eapaciais, a dimensdo temporal e a dimenséo per-
ceptiva, aue € a paisagem,

Os exercicioa elaborndos, devem permitir o infcio de um pro-
ceaso de reestruturacao .das atuais condigoes socieis da paisagem,
permitir uma reacfo 2 ordenagdo, A fragmertacao, & realizagido de
somente uma funcfc num lugar determinado; uma reagfo contre as
atividales gseparedas, contra as ilhas de¢ hzbitagdo e de trabalho
onde trenscorre 2 viida da maioria das pessoas.

A necessidade de participer de eapaco publico € irrenuncidvel


facilida.de

<. imsubstitufvel ¢ ro o pducacfo social, O ciladfe em cuje mente

se grava,desde requero, que ¢ espago pirtlico &€ um territdrio iniml

*

50y, nao tem a meno» possibilidade de dessnvolver um sentido efvico
¢ de solidariedade,

Para que isso nao ocorra, ¢ preciso cue os futuros profissio-
rzis encarregados da tarefa de criar os cmbientes humenos tenhem ,
“esde jd, umr visdo da paisegem como um campo de rela¢des socisis

¢ n20 gpenas como um conjnto de elementos dispostos de maneira her

<

moniocas.

Zsea visao € o veiculo que vai permitir identificar e definir
0s problemas essenciais e 2 busca de suas solugoes. .

Juentificar elementos, eitnbelecer modelos, nio sao objetives,
n70 940 problemss, 380 processos de trabalho e néo devem, jamais ,
ser confundidos com solugoes.

Na medida ez gue se estabelece essa confusgo a nfvel de ensiw
no, perpetua-se um processo de obtengiic de respostae racionais,que
negam & existéncia 4a dimensdo perceptiva da paisagem,

E, negando essa existéneia, refor¢gam a marginalidade, o desam
paro, & impossibilidade de reflexfio ¢ de evolugdo.

Dentro desse perspeciiva, nunce serd poassfvel encontar Tespos
tas diferentes pi.r- momentos 'diferentes., 56 serd possivel encon-
trer resposatas e <stilo diferente, onde @ vis#o globalizante con-

“inu-rd neufrrgerdo diante da parcial,
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Fensando o Paisagismo: & adogdo de significadog*

Sun Alex

C uso do termo paisagiasmo para designar atividades de cria
¢ao de paisagens & impreciso e gera polemicas, O significado da
paisagem criada se transforma fo tempo, transpondo as molduras de
dominios delimitados e ganha dimensoes de extensao que se perde
de vista; e 2 sua configuragao passa a resultar dJde relagoes com-
rlexas e anfnimas, A paisagem como lugar desejado pare morar, tra
balhar, estudsr, passear ou corntemplar, para tecer e ver rezlizar
plancs pode escaper disnte de nds em instantes sem gque se identi-
figque com facilidade um porgué. As cmeagnas ac ambiente sdo de tow
das naturezes e vém de vdrias dire¢bes, algumss provém do prdprio
movimento da evolugao e outraes resultam de bsnais exercicios de
poder dos homens, As manifestacoes desagraddveis ns paissgem nao
s8e restringem a0 local da intervengao nem ao tempo que dura a acgao,
08 registros da modificacaoc do meio se revelam somente no decor-
rer do temro. A atualid:zde da pzisagem se projeta sobre registros

do passado come uma zcumulagao de tempo em um espago.(l)

He tempo e no espago as paiszgens se sucedem acompanhando
as trensformocoes da sociedade, B indubitdvel que o ampliagBo das

#Trahalho extraido do "Capitulo I: A adogao de significados”, da
dissertagao de mestrado "fgua e Paisagem: questoes de paisagiamo
em torfo de um reservatdrio de abastecimento na Grande Sdo Paulo”,
apresentada & frea de Concentragéo Estrutures Ambientais Urbanas
do Curso de Pés~Graduagdo da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

da Universidade de Sdo Paulo, em dezembro de 1984,



necessidades gerais do homem trouxe um aumento do conhecimento s8
bre o meio e da capacidade de intervir nele; no entanto nso se po
de afirmar e estejamos assistindo & um aumento da gqualidade ou
quantidade de espegos apropriadoes para a maioria das manifesta
¢Oes de vida, "Em vista da complexidade da divis@o do trabalho, a
produgao do espago € resultado de miltiplas determinagoes cujaa o
Tigens se situam em niveis diferentes e escalas variadas, indo do

simples lugar 3 dimensao internacional.” (Milton Santos, psg.40(2)

Se de um lado, podemos comnsiderar como & mais  importente
nudanga social dos nossos tempos a tomada de comscieéncis da nosse
capacidade de formular e plunejar a diregao e a deliberzgaoc da prd
pria mudenga (3), por outro, #stas mudanc¢as nunca se revestiram
de tantas mediagoes, fazendo com gque muitos espagos se apresentem

deformados na sua “origem" e em suas "miltiplas determinagoes®.

"A morfologia da peisagem & resultante da interacso entre
a 1ldgica dos processos do suporte (geoldgico e climdtico) e a 14-
gica dos processos sociais e culturais (antrépico)essee A 1ldgica
préprie dos processos do homem se apresenta por expressoes fisi-
cas (parcelamento, escavagbes, pluntagées, construcoes, edificaw
¢0es etc.), em expressoss fisices que apresentam a ldgica dos pre
cessog do suporte {geologia e clima, solo, relevo, vegetagio e
sol, daun e vento)." (Miranda M, Magnoli, pz. 47-48) (4)

A paisagem, combinagao da natureza com a sociedade,€ um 9is
tema ¥nico, complexo e evolutivo, Ela tem aparencia e € dinamica,
Representa wma 30lugao para questoes ambientais enquanto lugar as@
guro, agraddvel e sauddvel} ou pode significar um probdlema guando
se opresenta como luger instdvel, degradado e imsalubre, Solug2o
ou. problema, ambos derivam do ajuste da combinagao dos processos

haturais e sociais.



oldar um lugar, intervir em uma peoisagem orgasnizande nels
espugos ¢ -~7mhientes psira usos diversos, envolve o trobalho de um

verdzde ro cortejo de "disciplines®e "prdticas",

Tajscgismo como atividade de prejeto (design) por um lepso
histdrico permance pira 2 grande maioria dss pesscas como send®
somente aguela consagracao universal chamada jardinagem ou ajardl
namento. e fato, "o aperfeicoamento mdximo de valores estétices,
advindos da prdtice da agricultura, foi utilizado nos gaordine nos
primdrdics 2a civilizagao da Antiguidade, Os jardins foram um re
flexo da relajgzo homem-natureza como imagem do mundo ideale Conse—

tituirame—ce tambdm no vocabulirio sobre o qual se erigiu,a prdti-
ca &0 Peisagicmom. (Miranda Megnoli, pg. 11-12) (5)

& década de setenta &€ notdvel por suas agitagoes ecoldgi-
cas ~poiadas em gquestoes de disponibilid-de e utilizaegao de recur
s0s naoturcis, promovidaes por peises subdesenvnlvidos; e de gueli-
dade do meio ambiente nos pafses desenvolvidos, 4 paisugem se tor
na preocupagio de todas as diseiplinag que lidam com o espago hu-~
rano, em Jualquer esczls de organizrgdo territorial & organiszagdo
seclizle As *tradicicncis disciplines d= terra como agricultura e
norticultura se 2gilizam encampando no seu Ambito de estudo e a-
tuagie as temdticas de orgmnizogao do territdrio. Nas disciplinas
de eanclas de Arguitetura e Urbanismo a paisagem transforma-se em
palavra de ordem como ¢ foram "estruturas", "sistemas", © “espa-
coe" na década anterior, Em toda parte, muito se discute e muito

se publiea sobre questoes do ambiente e da paiscgem,

Se, de um lado, essa adesac 2 couse ambiental revela as a-
preecsses de um tempo, de outroc, faz aflorar verdsdeiras crises
de identidade no meio de uma "Bzbel" de cddigos, A precariedzde

da individunlizagao de cada disciplina gera, desentendimentos pre


disponibilidc.de

judiciais em uma integrag¢zo multidisciplinar de abordagem da pzi-
sagem, Esta confusao choca-se diretamente comtra os principios fun
damentsis que engendram a pais-gem pés.setenta, imbufda de preccua-
pagOes ambientais em sua totalidade, Umz des lig¢Ges mais brilhan-
tes do movimen*o ecoldgitvo € a de despertar para o resgate e a re—
interpretagio da totalidade como relagho que integra unidades 4di-
versas, Identificar e respeitar as diversidades em unidades pasgsa
a ser um pressuposto bdsico para se avangar em direcio 4 harmonia,
atingivel por meio de relacdes de reciprocidade e complementarida-
des (6)

Paisagismo como atividade que orgemniza espagos desde um jar
dim residencial =té vastos territdrios incorpora na sua pritice, ao
longo do tempo, novos campes de atuagio, acumulando conhecimentos
e instrumentos, Para que se possa fazer ideantificar e respeitar co
mo uma_disciplina, uma unidade que se integra a outras disciplinas
no trato da paisagem, € precise uma correspondéncia entre a prdti-
ca do paissgismo a um corpo vocabular capaz de ideogramar as suas
intengbes, A importincia dessa correlagdo extrapola as  dimensGes
do preciosismo semdntico e adquire as de necessidade vital da comi

niccgfo,

# com este intensfo, identidade e comunicabilidade, que pro-
curanos adotar significados pare peisagismo nos limites desse tra-
balho, no seu tempo histérico. Estmos ciéntes de que as mesmz i-
ddiaa podem ser e 870 diten de vdriss maneiras e principalmente,
com o tempo, elas gerao concebidas de outrcs mapneiras para novos
horizontes, apesar de (ue nossos etos, nosaas.aspiwasdes e muitas
palsagens paregam imutdveis, Os significados de paisagismo aqui a
dotados beseiam-se nas designacOes atribuidas a "Landscep Archite-
ture" por Kichael Laurie em "An introduction to Landscap Architety

re", Capitulo I. Estas atribuicoes sao t-mbém encontradas com fre-



quéncia na expressf@o "Landscape Design) em publicagGes da 4rea, de

origem inslesa,

Essa escolha de referéncias conceituais estd sssociasda 2 for
me como Laurie vincula a pr#dtica de Paisagismo “"Landscape Archite-
ture” zo seu campo de atuacdo Gue tem "diversificado e classifice-
do za suz9 atividades pzra reaponder a necesaidades de um mundio em
muilongas, especizlmete apdes a Segunda Guerra Mundial®, Paisagisme
se refere a "trés tipos clarsmente definidos e relscionados de ati

vidadeg":

"A primeira atividade € 'plenejamento pais-gistico e avalia-
¢8o® {lLandscape Planning and Assessment), Sobre uma forte base de
ciéncine ecolégicas e naturais, ela € uma atividade que trata da 2
veliagBo sistemdtica de uma grande 4rea para o0 uso futuro, E um
processo que enveolve uma equipe multidisciplinar de especialistas.
¢ precduto pode ser um plano ou umz politiea de uso da terra que o-
riente a distribuig¢ac, o desenvolvimento e o uso do sola, e a con-
servegado de seus recursos. A drez de estudo em geral coindide com
uma regiso fisiogrsfica natural como a baciz de um rio ou alguma
outra unidzde 1ldgica de terra, o0 que infelizmente nao ocorre com

facilidede a coincidéncia com os limites polftico-administrotivose

"A gegunda atividsde & 'planecjamento do sitio! (site plan-
ning)e ¥ um tipo tradicional de trzbalho de Peissgfsmo onde se &
loje *projeto paisagfstico? (landscape design). Planejamento de sf
tio € um processo no qual a andlise do sftio e os requisitos do
procrama de uso sao amalgomzdos em uma osintese criativa, Elementos
e facilidade s3o locades na drea em relagoes funcionzis e de manei

ra plencmente responsdvel-com 28 caracteristicas do sftio e da re-

gigo,



"A terceira atividade € *projeto paisagistico! (landscape
Design), X a selecgdo de componentes, matericis e plantes, e =a sua
combinagZo como solugd@o aos problemas limitados e bem definidoaspa
vimentagao, ecadzs, fontes e assim por disnte, ¥ um processc pelo
qual & quelidrde especifica &€ dada a espacos diagramaticos e dregs
do. ¥plano do sitio' (&ite plan).

"Ha um interrelacionamento nftido entre os trés aspectos do
Paisagismo: plenejamento paisagistico, planej-mento do aftio, ¢ o
detalhpdo projeto paisagfsticoe... A paisagem maior &€ o contexto ra
ra o aftio e este por suas vez € o0 enqusdremeato para abrigsr os de
tolhese.es Assim como peguencs projetos ou dress recebem influén -
cies e degicnac¢fes do ambiente maior € também verdade que 08 cri-
térioa de decisio em escnlas maiores de planejamento da terra de-
pendem de um entendimento de detzlhes de projeto e de tecnologia
de implantag¢fio. Uma escala no global, e outra no particuler, é
preciso compreender ambas para poder treobalhar em cada uma com res

pons:bilid-de e sensibilidade'. (Kichael laurie, psge 10-11)(7).

Adotar significados para og nossos gestos quasd naturais,
traduzir textos americanos sao atos que nos expdoem a cometer erros
ie interpretagZo sob olhares vigilantes de toda sorte. Bem, nao eg
tamos livres de e2rros nem de olhares mesne n3o fsgendo pada disso,
C ponin nio £ esse, Est mos 2proveit nde 2 vulner-bilidade de nos-—
s2 inexperiénecia geral par:s fazer outres leiiuras de um meamo qua-
dro onde 2 poisszem possa volt r 2 ser paisagem, uma totalidade di
nimina; ¢ projeto, uma mud-ng¢a iniencionzly e Paistgismo, a disci~-
plina de um conjunic de atividades, 4 despeito da przeariedade de
uma tridugto direta, e d2 sugestso de uma tronsferéncia de experi-

énciag, ccmpsrtilhamos da idéiz geral gque situa Paisc gismo como

uma diseipline atuzl e atuante nn construgéo do ambiente humano.



Pzisagismo atuz por meio de tres planos gerais de estudo, indivi -
duslizadcs 2 interrelacionados. Em cada plano encontramos 4reas,ob
jetivos, atitudes, instrumentos e resultados prépriosy e uma pas-
gagem de escala, do gersl ao particular e vice-versa, e sempre fei

te com mediagoes.

A partir dee significados agui adotados, pod:mos fazer dis -
tingno entre duns expressoes amplsmente empregadass “tratemento pa
isagfstico™ e ®"arquitetura paisagistica"., "Tratamento paisagfstico”
(8) como desisnagZo de uma intorveng¢do gusrda as especificagoes do
“projeto paisagfstico® gue, enguanto detalhamento de solugoes, con
fere sualidade a um determinado espago inserido em um contexto es-—
pecitico onde os problemz2s & ser resolvidos sdao particnlsrizades.
A expressio "arguiteturs paisagfctica® (9) € por sus vez usada de
vdrias mansiras, Zm azlguns textos ou tradugoes, especialmente de o
rigem portugsuesa, podemos encontrar contides nela as mesmas ideias
agui atribuidas ao Peiscgismo-Landscape Architeture, N, prdticn a-
tual, muitas pessoss a adotam como sendo "projeto paiscgfstico™ pa
ra ocupar ou condicionzr dreas livres contiguas a edificagoes on
isoladas de dimensces reduzidas, “Arquitetura Pgisrgfstica" foi
tembém o nome de disciplina que dem lugar ao atual "Pais~gismo™ na
Facnldade de Arguitetura e Urbsnismo 42 USP, Como disciplinz em
escolas de Arquitetura e Urbanismo, “Arquitetura Paisagistica" foi
introduzida de mod0o pioneiro no pafs em 1952, a0 ser implzantada na
FAU USP por Roberto Coelho Cardoso, paisagista formado nos Estados

Unidos e de 14 recem—chegndo., {(10)

0 termo "arquitetura paisagistica®, apesar de possulr multi-
plas degienagdes, sugere sempre uma estreita vinculag2o entre ar-
quitetura e paisegem, uma associagfo, objeto de indagagoes mo ex-
tremo de se perguntar "Is Landscape Architecture?" (11) ¥ fascinan

te, m2s n3o cebe no ambito deste trabalhe uma investida do porte




deste {rabalho uma investida de porte em busca de raizes, nem +H20
pouco nos csbe um empreendimento audaz para definir primeiro arqui
tetura on paiszgem paras entfo esclarecer uma coisa em fungao de ou
tra. Procuraremos, no desenvolver do trabalho, eviter o uso da ex-
pressfo "arguiteturz paisagfstica” a fim de resguardsr suzs muitas
3ipnificagoes, Nio desoensideremos o termo como sende capaz de a-
barcar amplitudes que as plavres néo insinuam; nem duvidamos que
arquitetuora e paigegem nao estejam intimemente relzcionadas, Par-
tindo de competéncias especificas 2 arquitetura e 3 paisagem, re-

putznos que =3 suas relagoes por semelhenga ou diferenga ndo fur-

tom de puisagem o seu intrinseco senso de integridade e dinémica,

Em relagoo As perspectivas que essa reunido e leitura de sig
nificados trouxe, podemos observar que no tempo e no espago as
prisagens se sucedem acompanhando as transformagées da socledagde,
o paissgismo nio estd fora do movimento geral; ele atua nas confi
guracoes do meio zmbiente acumulendo experiéncias de trabalho, de
purande técniczs € abrindo noves cominhos para enfrentar o8 proe
blemas até entdc desconhecidos para cada época, Se adotarmos e
promogac dAcs parques na c¢idade como pulmoes verdes e ilusdes buco-
licss em oposicac mo 2mbiente construide e insalubre come um mAr-
co da inserczo de paisagismo na resolugzZo de questoos ambientais
emergentes da industrializacfo e urbanizagZo, um pouco mais de
cem anos ge posearam desita postulagio de atitudes até os dias de
hojs, sofrenio nesse periodo duas transformagées radiczis em um ip

tervalo de zcpenas dez anos,

A primeira transformagzo radical se refere & difusdo do movi
mento mod:irno 409 2nos 30 e 40 até 2 primeira metade dos snos 60,
em nm pericdo mrrecado por guerres, reconstrugdes e desenvolvimento,
consolidsnde o efizieénciz racionzl e funcional como & ordem geral
dag coisas e o paisngismo incorpoioun ha sus atuzgio em cidades o

ngigtems de espragos abertos urbanos continuos"e. A segunda mudanga



totnl sconsceria na década que se procedeu, E 0 perfodo de todas
ag bencieives g direitos civis e de participegSes sociais, tendo co
mo temas dc destague a opressao Jos povos e 28 gquestoes smbientais
detla. rendo reviades sobre a expropriagio dos recurses natursis e
a orosigio ciloda~compos e 0 paisagismo Be dirige A problematica
de smbiente totsz)l avaliando as determinegoes ecoldgicas, e amplia
novarents e 3¢ mol0 sensivel os limites do seu campo 2e atuagio,
(12)

Zs% mos vivendo o ¥ltimo quartel do século dotado de ume ig
crivel e inegdvel capacidede tecnoldgica pare intervir em paisa-
gens para produzir beneffcios, o entanto, assistimos athitos a
sme demonstraczo e impoténcia do rnosso arsenal de conhecimentos
persnte - npatureza dos problemas stuais de ambientes Por exemplo,
2 paisacem urbana em Vila Parisi, Cubatio, ume ilustragao patdtica
que nos atinge de modo visceral, Sem desmerecer & incontestdvel e-
fieiéncia de que dispomos, a0 nosso veér, enfrentar hoje, 14, as
questozs zmbientcis da paisagem a partir de sistem=zs de espagos 8-
bertes de lazer e recreagdo, ou de critérios de plantag2o em seus
pargues e jardins tem o intragdvel sabor de uma pisda de mou zos-

to.

A este altura dos 2contecimentos, submeter o novo uuadre clf
nico da paisagem 2 um tratamento z base de "feitichiszag¢do” (13) ou
semantizagaoc de espagos em positiveos ou negrotivos, integrais ou re
giduais, ndo se abala a eficdcia inerente de prescrigao, nem se al
tera a naturezs dos problemes, Teme-se apenss uma inapropriagao co
mo a um doente desajustado ao medic-mento j4 testado, desviando as
sim dos compromissos com a integridade das causas para abafar o pi
pocar dos sintomas, A questao nao estd meie na qualidade dzs 9olu-
¢oes a gerem implantadas no lugar, mas sim, em como decifrar ¢ re-

gsolver os problemas gue nao se revelam 14, Infelizmente Vilas Pa-



risis se multiplicam 20 nosso redor sobh o olhar desolado dos nos-
BCs avangos em campos conhecidos, Antes inexisténtes ou desconheci
¢os agora se apresent'm como noves problemas da paisagem, 83 qued-
toes ambientais reguerem de paisagismo novos enquadramentos cone
ceituais para abrir caminhos que encampem ncvas dress de atuagido,

sobretudo pars fazer leituras através de novas Sticas em texto jd

familiares,

¥ patente a oportunidade gue se reserva a paisagismo para
regzstar com atuslidade e responsabilidade a sua velada natureza
de ser uma disciplina integrativa por exceléncia, especialmente
ouando desenvolvide em escolas onde impera o esfarelamentp geral
de drens de estudo, Retom:r s paizagem, objeto de trabalho de pai-
sagismo, come totalidade dinémica plena de significados humanos,
em qualquer tamenho de drea, escala, ou locelizagao, € uma tarefa
que nos tira do conforito da subdivisic e nos aiira & mgitagao que
envolve o processo da inteiragfo. De sntem@o sabemos que a totali
dede harmoniosa somente se alcengs por meio de relagoea de reci-

procidnde e complementaridade entre as diversidades,
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INTRODUGAO

O presente .rabalho € resultado do desenvolvimento da pesqui-
sa "Habitagao e Tecnologia" executada em convénio pela FUPAM-
Fundagao para a Pesquisa Ambiental, pela FINEP- Financiadora

de Estudos e Projetos e pela FAUUSP - Faculdade de Arguitetu-
ra e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo, atraves de seu
Departamento de Projeto e do Grupo de Disciplinas de Desenho

Industrial,

Dentro desse grupo, desenvolvem-se trabalhos que relacionam a
atividade do desenhista industrial e do arquiteto com a produ
gao/projeto/montagem da construgao. Em particular dentrodes
se Grupo formou-se em nucleo de Pesquisa que desenvolve , seus
trabalhos relacionando o desenho industrial e a construgao da
habitagao.

Ainda, junto 3s Disciplinas lecionadas tanto no curso de Gra-
duagao como no de POs Graduagao: Estruturas Ambientais Urba -
nas, © rebatimento do conhecimento produzido pelas pesquisas

possibilitou uma ampla renovag¢ao na didatica e no desenvolvi-
mento dos trabalhos junto aos alunos, dgerando uma nova visao
da producao arqguitetdnica e questionando o trabalho até entao
desenvolvido pelos profissionais envolvidos nas questoes rela
tivos as solugOes técnicas apresentadas para a habitacgao em

seus varios niveis,

0 que se apresenta em seguida & o resumo de uma experiencia e
xecutada na POs Graduagao ao nivel de Mestrado e Doutoradc do
curso da FAUUSP, através da Disciplina: Habitag¢3do, Tecnologia
e Desenho Industrial.

A Disciplina, a partir de um programa gque desenvolveu apoio
teorico baseado no"Manual para Selegao de Tecnologia adequada:
uma proposta metodolégica" , se constituiu em um trabalho pra
tico de projeto, a partir da escolha de um caso concreto,real,
gue permitisse testar a metodologia proposta e altera-la na



medida das necessidades apresentadas em cada caso.

Os resultados obtideos, comprovaram a validade da proposta e
ampliaram suas possibilidades, gerando um trabalho que atual-
mente estd sendo desenvolvido pela equipe responsavel.

Apresentamos agui, o Manual, e alguns exemplos dos resultados
obtidos.

Convém frizar que, a relagao entre ensino e pesquisa,vem mais
uma vez mostrar sua eficiéncia na produgdao do conhecimento den
tro da Universidade, faltando somente a oportunidade para gque
esses mesmos trabalhos pudessem fazer parte de uma produgao

real, concreta, construida, para a coletividade em que atua -

mos,

O trabalho da pesquisa "Habitagado e Tecnclogia" foi executada
por:
EQUIPE TECNICA:
Argt? Marlene Picarelli (coordenadora)
Argt? Mirtes M. Luciani
Argt? Lizete M. Rubanoc
Arqt?® Nicolau da Silva Nasserx

ESTAGIARIOS:
Fabioc R. Colombo
Marg¢o A.F, Garcia
Rejane T.F. de Oliveira
Valeria Estefan
Sandro Tonso
Sandra Miguel

SECRETARIAS:
Maria Luiza de Moura
Cleusa Vieira da Motta

A Disciplina:"Habitagao, Tecnologia e Desenho Industrial” tem
como responsavel a Profa, Dra. Marlene Picarelli.



1. PROGRAMA:

O cursc © >nde desenvolver alguns aspectos ligados a parti-
cipagac do Desenhista Industrial, no processo de produgac da
Habitagao, enguanto edificagao.

Esses aspectos estao relacionados a:

a - capaciddde brasileira de produgao de Sistemas Construti -
vos para a habitagao;

b - criterios para a selegdo de tecnologia e/ou Sistemas Cons
trutivos;

c - inovagao tecnoldgica e redesenho;

d - proposta metodoldgica: programa, selegao e participagao;

e - estudo de caso.

1.1. - CAPACIDADE BRASILEIRA DE PRODUGCAQC DE SISTEMAS CONSTRU-
TIVOS PARA A HABITAGAO i

Conhecimento dos varios sistemas construtivos propostos ou em
produgac, no Brasil, desde sua produgao até sua montagem:

=~ sistemas tradicionais;

~ sistemas racionalizados;

- sistemas industrializados.

Caracteristicas fisicas, informagoes existentes, desempenho e

avaliacgoes.

A relagao: produgao, projeto, montagem.

1.2. - CRITERIOS PARA SELECAO DE TECNOLOGIA E/QU SISTEMAS
CONSTRUTIVOS

Conhecimento das variaveis que atuam no processo de selegao:
~ politica tecnoldgica;
- selegao de tecnologia pela indastria da construgac e
empresas de construgao;

- organismos oficiais;

o profissional: arquiteto, engenheiro, desenhista in-
dustrial.



1.3. - INOVAGAO TECNOLOGICA E RE-DESENHO

O desenvolvimento da pesquisa tecnoldgica na 3rea da edifica-
¢ao e suas possiveis inovagoes:

- nos materiais:

- nos equipamentos;

= NOs processos,

l.4. - PROPOSTA METODOLOGICA: PROGRAMA,SELEGCAO E PARTICIPACAO

Diante de uma realidade apresentada, pretende-se desenvolver
um processo gue organize os dados existentes e procure dire -

#

cionar o processo para sua otimizagao:

-

- identificagdo das caracteristicas do programa;

- prioridades;

~- ausencia de informagoes; L

- dinamica do processo;

-~ selegac como sequencia de atividades;

- identificagéo de sistemas construtivos adequados;

-~ redesenho.

1.5, = ESTUDO DE CASO
Fixagao do caso a ser estudado.

Verificagao e levantamento de dados para estruturagao do pro-

grama: Simulagao.

Execugao de matriz de avaliagao comparativa dos S.C.

Proposta e/ou redesenho de. Sistema Construtivo.

1.6. - OBSERVACAO

cada equipe devera elaborar um trabalho, estudo de caso, esco
lhide de acordo com o professor, e para o qual serd necessa -
rio:

- estabelecimento e simulagao detalhada do Programa a

ser enfrentado, com as informa¢oes e dados necessarios;

~ execu¢ado das matrizes de avaliagao, no nivel das possi



bilidades, para justificativa de selegao tecnoldgica:
- proposta de sistema construtivo e/ou redesenho, que
rospunda adeguadamente ao programa estabelecido.

O trabalho devera ser apresentado em tamanho padtonizado: A2
(  ABNT ) acompanhado de Relatdrio, contemdo todo o seu de
senvolvimento,

bessa disciplina fizeram parte 32 alunos divididos em equipes,
gue apresentaram trabalhos finais constando de audio-visuais,
relatorios e projetos, todos apresentados e discutidos em Se-
minarios coletivos, Desses trabalhos selecionamos alguns

para ilustrar o desenvolvimento e ©0s resultados desta experi-

encia (slides).



1. HABITAQRO
1.1. - A questao habitacional no Brasil

Um grande numero de variaveis interage na solugao da guestao
habitacional. A politica adotada e implantada pelos Organis
mos Oficiais, o uso do solo, a especulagao, o financiamentoc ,
a disponibilidade e acesso & materiais de construgcao, poder a
quisitivo da populagao, as necessidades dos usuarios, os pro-
jetos oficiais, a fiscalizagao das obras, sao algumas das va

riaveis que desafiam os profissionais que atuam nesta area.

Na grande maioria dos casos, as propostas apresentadas para
habitagao, entendida nao s comc a construgao da moradia, mas
também como a urbanizagao, a infraestrutura e o0s servigos,res

pondem exigencias parciais do problema.

A populagao de renda média e alta tem acesso, pelos proprios
mecanismos do mercado imobiliario, as areas melhores equipa -
das da cidade, com infraestrutura, equipamentos e servicgos.
Sem condigac de pagar o prego do espago urbano dotado destas
melhorias, resta 3 populagao de baixa renda ocupar areas ca-
rentes de servigos, de infraestrutura sem saneamento basico ,
buscando alternativas que vém cada vez mais, caracterizando a

paisagem urbana,

Com os salarios rebaixados, impossibilitados de pagar a renda
do solo, amplas camadas de populagao ocupam areas publicas ou
particulares, construindo suas moradias. A populagac auto
constroe sua moradia nos fins de semana o que demanda mais

horas de trabalhos, além da jornada semanal.

Os projetos oficiais, financiados pelo BNH, atingem uma parce
la restrita de populagao, de renda media mensal igual ou supe
rior a 5 salarios minimos para os quais destinam-se os proje
tos de INOCOQOP e da COHAB. Para a populagao de atée 3 sala-
rios minimos & oferecido o PRO-MORAR - um embriao de 23 n? de



construgaoc em um terreno de 75 mz. 0 projeto nac leva emn

conta as nrcessidades de populagao; € sub dimensionado e sua
execug¢io, sob a responsabilidade de empreiteiras e de péssima
qualidade. Por se objetivar o lucro, decai a qualidade tec
nica da produgao de habitagao e os problemas surgem ja nos
primeiros anos de us0O, quando ndao, antes de sua utilizacao.

Sao poucas as execugoes gue mereceram mais atengdao e deram co

mo resultado um produto de boa qualidade.

Neste trabalho, pretende-se analisar apenas um setor dessa

questao: aquele que se prende a solugao técnica dada a edifi-

cagao, na construcao da habitacao. Esse setor poréem, den-

tro de uma atuagao interdisciplinar do profissional arguiteto
ou desenhista industrial, deve ser considerado enguanto dera=-
dor de problemas, cujos significados vao além da atuagao pro
fissional, dependendo de varias areas, desde a politica nacio-
nal para a construgao civil,até a disponibilidade de verbas

para aplicagao em pesquisas pertinentes ao setor.

Varias pesquisas tem sido desenvolvidas e apontam as dificul-
dades que a area da construgao da habitagao apresenta quanto

ds solugoes técnicas empregadas. Algumas delas mostram cla
ramente que, adotada uma solugac teoricamente aprovada, © pro
duto final obtido, no caso a habitagao, nao corresponde ao
planejado. Assim, a partir de um projeto bem desenvol-
vido pelos organismos responsaveis, por exemplo, as COHAB'S ,
e selecionado um sistema construtivo que possue suas caracte-
risticas prbprias e seu desempenho conhecido, obtem-se um pro
duto final de péssima qualidade sem condigoes minimas de dura
bilidade e manutengao. Outxas vezes, apesar da solugao tec
nica ser boa, ela perde suas caracteristicas principais duran
te o desenvolvimento do processo de construcaoc da habitagao ,
e 0s motivos dessas divergéncias vao desle a falta de fiscaliza-
¢ao, a inadequagao do sistema, ao tipo de mao de obra disponl
vel, a gualidade dos materiais e equipamentos utilizados até

o desconhecimento por parte do usuario da tecnologia adotada,



impedindo sua posterior utilizagao nas ampliagoes desejadas.

Considere-se ainda que outros fatores influem nesse produto
final, as vezes considerados fundamentais, como o custo. I
solado em seu proprio valor, o custo da unidade habitacional,
sem levar em conta 0s custos indiretos e paralelos gque entram
em sua composigao, & considerado o unico determinante para a
resolugao do problema. Assim o custe da unidade habitacio -
nal em Sao Paulo algumas vezes passa a ser considerado valido
para responder as necessidades de construgaoc da habitagac de
emergéncia, provenientes das inundagoes do Sul do pais. Sabe
se todavia, que, nessa situagao esse mesmo custo,passara a
ser alterado por um valor social que deve ser basico para
qualguer solugao que se adote, Esse mesmo custo podera ser
considerado desvantajoso, se, peliticamente, interessar - de-
senvolver a industria da construgido local, ac invés de trans-

ferir uma tecnoclogia de Sac Paulo para o Sul.

A grande indagacao é: como relacionar todos essas variaveis

do sistema habitacional para alcancar uma resposta gue seja

adequada ?

l.2. A procura de uma resposta adequada

Para ¢ Brasil com seu imenso territdorio, e a imensa variedade
de situagoes como populagao, clima, cultura, materiais, capa-
citagao de mac de obra, disponibilidade de equipamentos, co
nhecimento de técnicas const{utivas, e tantos outros fatores,
nao se pode estabelecer uma técnica construtiva que responda
ao problema de norte a sul. Por mais abrangente que possa
ser, uma Unica solugdo & invidvel ou mesmo impossivel; cada
situagao problema, deve ser analisada, estudada, dissecada pa

ra se encontrar a resposta mais adequada. (1)

A procura de uma resposta adequada caracteriza o ato de sele-

cionar: selecao de tecnologia, selecdo de sistema construti-
vo (S.C.)




1.2.1. - A visdo sistemica. : Sistemas Construtivos (S.C.)

"Suas pernas sao feitas para a corrida, suas coxas para o

c¢avalio, seus bragos para O arco, seu ventre para o amor”.

Esse @ o retrato de Diana de Poitiers, e sua descrigac expri-
me a visao analitica, que verifica parte por parte, uma reali
dade complexa. E o resultado nao parece ser significativa-

mente bom,
Em oposicao a visao analitica, surge a visdo sistémica

Sistema & um conjunto de partes que se interagem, mediante re
gras de combinagao, de modo a constituir um determinado produ
to final,

A habitagao pode ser considerada um sistema enguanto vista co

mo conjunto de partes que se completam e interagem.

Unm  sistema construtivo para a habitagao & o conjunto de mate
rizis, elementos e componentes gue se utilizam segundo deter

minadas regras de combinagao, para concretizar o objeto arqui

tetonico. Um sistema construtivo compoe-se de warios sub-
sistemas e estes sao formados por materiais, componentes e
elementos.

1
Os materiais sofrem transformagoes para constituirem os com-
ponentes que, a partir de uma regra de combinagao dac origem
acs elementos. Estes adicionados a outros elementos consti-

tuem o sub-sistema que somados entre si configuram o Sistema

construtivo, Os sistemas construtivos podem ser:

Sistemas tradicionais. Agueles que utilizam métodos e proces

sos empiricos, intuitivos, materiais

locais, eguipamentos de uso comum.

Exemplo de sistema tradicional: taipa utilizada na construgac



no periodo celonial brasileiro. A taipa & produzida median
te taipal gque funciona como forma para execugao de paredes., A
terra & colocada no interior da forma e compactada com um SO
quete. Terminado o 19 trecho, ergue-se a forma para execu -

gao do proximo trecho.

Sistemas convencionais. Aqueles que utilizam metodos e pro-

cess0s parcialmente normalizados
com componentes padronizados do tipo: tijoles macigos, blocos
de concreto, blocos ceramicos, elementos esses produzidos em
outro local, Caracterizam-se pela produgao manual, pelo des
perdicio de material e pelo longo espago de tempo necessario

a sua utilizagao,
Exemplo de sistema convencional: alvenaria de tijolos macicgos
assentados com argamassa, junta a prumo, COm amarragao cada

2,00 m.

Sistemas racionalizados. Aqueles dque utilizam métodos e pro-

cessos sistematicos de organizagao,
visando eliminar o desperdicio de material, diminuir o custo
e o0 prazo de execugao, simplificar as etapas construtivas e
melhorar a qualidade do sistema. Pode-se racionalizar um

sistema tradicional ou um sistema convencional.

Exemplo de sistema tradicional racionalizado: taipa pré-fabri
cada em Cajueiro Seco - Pernambuco, onde através da modulagao
e de tratamento para melhorar as condigoes de imunizacgao, o
sistema construtivo taipa-tradicional passou a ter melhor gua
lidade, além de diminuir o tempo necessario & sua construgao.
Exemplo de sistema convencional racionalizado: BENO (CEVE -
Centro Experimental de la Vivienda/Argentina) onde através da
produgao de painéis de vedagao e cobertura, de tijolos maci-
gos armados e estocaveis se obtem uma redugac de tempo neces-—

sario,e ,um aumento de qualidade da construgao.



Esses dois exemplos de sistemas construtivos mostram claramen
te a racicnzlizagao na produgao do sistema. Podemos tambem
ter a racionaliizag¢ao na montagem do sistema. C exemplo de
Vila Nova Cachoerinha - Sao Paulo, nos apresenta a racionali
zagao da utilizagao do sistema construtivo tradicional com
blocos ceramicos na montagem 4o sistema, Atraveés de organi
zagao da linha de montagem ou seja do canteiro de obra, obte-
ve-se um menor custo e melhoria na gqualidade da construgao.
Es*~ exemplo apresenta ainda o processo de racionalizagao da
mao de okra necessaria a construgao, através de um processo
de insergao e treinamento do proprio usuaric no processo cons
trutivo.

Sistemas industrializados. Aqueles gue utilizam métodos e

processos de produgao em série ,
de pre-fabricagao total ou parcial, utilizando equipamentos
mecanicos e mesmo automatizados, visando diminuir a guantida-
de de material utilizado, © custo e O tempo necessario 3 exe-
cugao, aumentar a qualidade e garantir a intercambiabilidade
dos componentes construtivos.

Exemplo de sistema industrializado: ferrocimento fMétodo Eng.
Ltda - Sao Paulo) que consta de produgaoc mecanica de painéis,
lajes e cobertura de argamassa armada, fabricados e montados
no canteiro com equipamento pesado.

No Brasil a maioria dos sistemas construtivos utilizados sao
racionalizados, sendo poucas as tentativas de sistemas indus-
trializados inseridos no processo de produgao.

0 universo de sistemas construtivos no Brasil vai desde oS
tradicionais, até aquelas propostas mais inovadoras: os siste
mas industrializados, e embora muito se tenha ja afirmado so
bre a inércia da industria de construg3o, ultimamente estamos
invadidos por um numerc enorme de sistemas, componentes e ma
teriais, que, se na3o sao totalmente industrializados, ja se a



presentam com um alto grau de industrializagaoc de seus compo-

nentes.

Esse universo, levantado a partir de 1982 pela pesquisa, apre
senta uma caracteristica fundamental: procurou-se identificar
aquelas propostas de sistemas construtivos para a construgao

da habitag¢ao, considerando esta, como produto final. Nao
foram levantadas propostas claramente ligadas aos materias de
construgdo, por se julgar que somente a partir da visdo siste
matica, poderlzmos obter um produte final de melhor gqualidade.

0 universo pesquisado e documentado compoe o capitulo dois
deste trabalho.

1.3. Uma proposta metodoldgica: Selecao de tecnologia
1.3.1. - ConsideragOes iniciais

considerando os dados descritos anteriormente, e na tentativa
de organizar um processo gue permita ordenar a sequéncia de
atividades necessarias a procura e selegao de tecnologia ade
quada, optou-se pelo estabelecimento de uma metodologia, ini-
¢cial e dinamica, que permitisse a analise controlada das in-
formagoes disponiveis, e que funcionasse como processo de oti
mizacdo da respostd, em termos de adequagao aoc problema  en-

frentado.

Essa metodologia deve ser precedida, porém, de algumas consi-

deracoes.

Devido ao grande numero de variaveis gque entram nesse proces-
so de selegao, deve-se considerar, em cada caso aqueles que
serao prioritarios. Assim por exemplo, em uma determinada

situagdo, a criagao de empregos, de trabalho e um fator prio-
ritario,o que levaria a construgao da habitagdao a empregar e
lementos geradores de empregos em grande quantidade o que dei

xaria para um 2¢ plano outras necessidades. Aquele fator



considerado fundamental pode sacrificar outros fatores.

No caso Jas habita¢oes de emergencia, o fator prioritario e o
tempo necessario e disponivel para sua construgao. Nesse
sentido, © custo pacssa a ter outro significado, passa a ser

um custo social.

Sacrificando um fator, este deve no entanto ser relacionado
aos cutros fateores, para que se possa ter claramente o signi-
ficado da opgao feita.

Todo esse complexo universo de variaveis, como podemos ver ,
esta relacionado a varias areas do conhecimento, que intera-
gem entre si, com um denominador comum, que &, no final - do
processo, a construgao da habitagao, colocada ao nivel do am

biente e apropriada pelo homemn,

Essa construgao, fundamentalmente uma opgao tecnoldgica, con
tém em si mesma implica¢des de carater politico, social, cul
tural e econdmico,

Nao & como podem pensar alguns, uma selegdo de " como cons-
truir", isenta de outras relagoes. Acreditamos que a tec-
nologia de construgao da habitagao estad comprometida com  ©s
cbjetivos ideoldgicos da sociedade gue a utiliza,

A selecao tecnoldgica nao & um ato neutro, de cariter puramen
te técnico-profissional. Ela tem um significado maior, que
nao reduz ao ambito da atividade profissional a capacidade de
solugac de um problema construtivo.

Com esse enfoque, nossas indagagSes se direcionam ao campo da
construgao da habitag¢do, de sua edificacdo. O sistema habi-
tagao & composto de elementos que mantém entre si determina-
das relagoes para atingir e dar como resultado um produto,que
responda as necessidades de uma determinada populagao e dque

possui caracteristicas proprias, sociais, culturais e politi-



cas. Deverad ainda responder a exigéncias relacionadas 3 pro

dugao.

O sistema construtivo & o conjunto de elementos de construgao
que manteém determinadas relag¢des entre si, Um sistema cons-
trutivo (dagui por diante S.C.) & uma op¢do tecnoldgica, da
produgac 3 montagem, que utiliza materiais, md3c de obra e e-
quipamentos, gue sao diferentes qualitativa e quantitativamen
te, conforme o S.C.. E nessa diversidade que o ato de se
legao deve se apoiar.

Selecionar € um principio, escolher um entre varios S.C., que
responda da melhor maneira, as necessidades e criterios de u
ma proposta para construcao da hgbitagao. Essa selegdo, deve
ra estar baseada no maior nimero"de informagdes e dados dispo
niveis. Esses dados deverdc estar devidamente elencados de
maneira hierarquizada, para gue seus pesos (importancia dada
a cada um, pelo problema proposto} possam ser considerados, e
dem como resultado aguele S.C. que mais se aproxima da melhor

solugac (otimizagdo do processo de selegao).

Essa Releqao, ainda pressupoe, © conhecimento dos 5.C. exis -
tentes e vidveis de serem adotados, © gue em muitos casos, no
contexto brasileiro, nao & possivel de se ter. Nac se conhe
cem, nem existem informagdes detalhadas, registradas, sobre
as tecnologias locais, e mesmo sobre aguelas mais modernas,no

\

séncia, a curto prazo, seria o Catalogo de Sistemas Construti-

gue se refere a edificagao. Uma tentativa de sanar essa au

vos, outro produto da pesquisa.

Partindo da constatagdc dessa falta de dados, pode-se, entre-
tanto, estruturar o problema relacionando-o com a posicaoc do
profissional que atua na area, seja nos Organismos Oficiais ,
seja na Industria da Construgdo, seja na area do Projeto, con
siderando como sua responsabilidade o desenvolvimento de um
processo de andlise, com uma postura daguele gue nac conhece,



mas procura a solugao, juntamente com outros profissionais

com a porulagao envolvida, e com os Organismos responsaveis.

Saoc varias as opgoes existentes de S.C. para a habitagao. Des
de agueles tradicionais, convencionais ate os industrializa -
dos e mesmo aqueles que ocorrem nas mais diferentes realida -

des regionais do Pais.

Entao: utilizando as informagoes existentes sobre S.C. para a
habitagac, propoe-se uma metodologia que permita sele-
cionar aquele mais adequado a realidade em que vai a
tuar, em gue ira ser construido; equacionar as varia-
veis dessa realidade, que sao fundamentais, para efe-
tuar essa sele¢ao, e, fornecer instrumental para - esse

processo de selegao.

Essas consideragoes estao ligadas ao posiciocnamento profissio
nal consciente, que julga fundamental a existencia de diferen
tes realidades em nosso Pals, a necessidade de discussao e de
cisac sobre solugoes adotadas em conjunto com a comunidade de
que irad usa-la e o conhecimento e atuagao efetiva no processo
de produgao dos S.C.. Neste caso, a busca de tecnoclogia
ou de S.C. adequados, gque tenham melhor desempenﬁb ante as
condigées locais, representa um instrumento importante e fun-
damental na tentativa de se obter uma atuagao'profissional

mais consequente e comprometida com a realidade.
1.3.2. - Proposta metodologica
A metodologia proposta se desenvolve em tres etapas:

I. Caracterizacao do problema

Uma sclegao de S,C. adequado a habitagao, deve considerar
o problema da forma mals completa. Assim, dentro dessa
visao, para que o profissional possa encaminhar uma propos

ta, & necessario considerar alguns niveis de analise da



questao:

a. colocagao clara das caracteristicas reais do problema,
em termos de programa, de objetivos a serem alcanga -
dos; esses dados deverao ser obtidos e fixados a prio
ri, o que dara como resultado uma listagem de crité -
rios em ordem de importancia para a resolugao do pro-
blema; assim por exemplo, se existe uma necessidade
de criagao de postos de trabalho na regiao, o progra-
ma devera claramente c¢olocar esse dado como priorita-
rio e ele podera influir no resultado da selegao tec
noldogica de maneira bastante forte; se ago contrario ,
o0 custo & o fator fundamental, a partir do qual nao
se torna possivel a implantagao de um projeto, esse,
dado passa a ser domjnanie, e, indicara a variadﬁo;ms
sivel da selegac tecnoldgica; se o problema se apre -
senta como solugac politica para o desenvolvimento da
indistria da construgado local, a sele¢ao tecnoldgica

sera outra;

b. conhecimento e levantamento de dados da regiao em que
0 programa sera implantado; esses dados divergem con
sideravelmente de regiao para regiao do Brasil, e mui

tas vezes sao dificeis de serem obtidos;

c. conhecimento de formas de encaminhamento para a parti
cipagao da populagao, de profissionais e de Organis -

mos Oficiais, relacioPados ao setor.

II. Opgao e Caracterizacio das Alternativas Tecnoldogicas

Discussao entre as possibilidades de encaminhamento meto-
doldgico do trabalho, com vistas a alternativas de sele-

¢ao de S.C. adequados.

Conhecendo a realidade local e suas caracteristicas (item

anterior) o profissional podera optar entre:

a, utilizar tecnclogias construtivas locais,com oQu sem
alteragoes



b. utilizar novas tecnologias e novos materiais pertinen-

tes ou nao a regiao.
Fm cada dlzsses casos, a metodologia proposta visa:

1. a verificagao da proposta construtiva local para a con
firmag3do (ou nao) de ser ela adequada;

2. a complementagac do uso de materiais locais com nova
tecnologia;

3. a selegdao de uma (ou mais) propostas nao pertinentes a
regiao, que se comportem de forma adequada frente as
diretrizes do programa,

III. Cruzamento de Dados

Verificados os itens I e II, & necessario utilizar um

instrumental de analise, que torne clara a selegao. Es
se instrumental pode ser obtido atraveés de:

a. Matriz de avaliagﬁo, utilizando-se as cores;
b. Matriz de avaliagao, por processo matematico:

c. Utilizagao de computador.

A sequéncia de atividades seguird o roteiro da proposta meto-
doldgica acrescentando-se tantos Itens gquantos forem julgados
necessidrios, para que se especifique em detalhe, os dados fun

damentais que direcionam a adequag¢ac tecnoldgica.

Deve~se frizar, entretanto, gue a proposta meﬁbdolégica nao
contem em si, a solugéo para os problemas, mas se apresenta
como um rol de itens que devem ser lembrados e que interferem
nessa solugao.

Nac se deve, portanto, acreditar que o simples levantamento
de dados levara a otimizagao do processo. A obtengaoc de uma
resposta adequada dependera, também, da potencialidade do pro
fissional na discussdo com a populagao, e na participagao
com as varias areas que atuam no setor. Assim, & muito im

portante, que se perceba, gue até mesmo. 0 processo de produ -



¢ac dos S.C., estd relacionado a essa questao, enquanto explo
rador de maco de obra, enquanto processo de utilizagéo de equi
pamento e de materia prima. Alem disso, @ importante lem-
brar que a participagac nao s6 da populagao/usuario, mas tam
bem dos Orgdcos responsaveis no desenvolvimento da metodologia
& importante, uma vez qQue, Se, reais interessados na solugao
do problema, nao tomarem conhecimento e decidirem sobre o pro
cesso de escolha, jamais uma tecnologia podera ser considera-
da adeguada. A metodologia proposta implica, nac na lista-
gem de dados numéricos, estatisticos e tedricos, cuja obten
¢aoc se da atraveés de trabalho de prancheta, mas sim em um ro
teiro para um processo de discussao, encaminhamento e conheci
mento da situagdo da regiao e da populagdo, com as quais se
ira trabalhar. i

Esse processo de selegao, ndo se da uma Gnica vez. Ele &
dindmico e deve ser aplicado em varias etapas, que se comple-
mentam e se modificam a partir d?s alteragOes que aparecem no

elenco de dados disponiveis.,
1.3.3. - Detalhamento € Caracterizagao

I. Caracterizacao do Problema: Programa

Ao nivel do Pals/ Estado/ Regiao/ Area

a) Caracteristicas fisicas;
b} caracteristicas socic culturais;
¢) caracteristicas politico econdOmicas;

d) caracteristicas de projeto.

II. Opgap e Caracterizacdc das Alternativas Tecnoldgicas

a) Propostas de S.C. adequados ja utilizados pela popula-
¢ac local, alterados ou ndo em sua produgao e/ou em
sua mentagem.

b) Propostas de S.C. novos e novos materiais nao perten -

centes 3 regiao.
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Cruzamento de Dados

a) Matriz de avaliacao utilizando a cor
b) matriz de avaliacao por processo matematico

¢) Utilizagao de computador.

I - Caracterizacao do Problema/Programa

A0 nivel do Pais/Estado/Regiaoc/Area

a) Caracteristicas fisicas: disponibilidade de informagoes re

lativas a propriedades concretas da questao analisada:

Clima - definig¢do quanto ao tipo de clima e todas as
suas variagbes: tropical 8mido, tropical seco, temperado,
frio e microclimas.

Temperatura - maxima e minima, assim como temperatdra du
rante o dia e durante a noite.

Umnidade relativa do ar.

Ventos - identificagao dos ventos predominantes, assim
como das situagoes de inversao, circulagao e duragao dos
ventos.

Indices pluviométricos - médio, maximo e minimo, e perio
do de ocorrencia. Quantidade de dias que chove e csta
¢oes.

Recursos naturais - informagoes sobre a ocorrencia de ma
tas, areia, &gua, gas, carvao, pedra, cal, gesso, etc.
Local e transporte.

Fenomenos naturais - detgrminagéo e ocorrencia de terre-
motos, enchentes, periodbs de duracao e motivos determi-
nantes.

S5clo - tipo, camada, permeabilidade, lengol freético,pe;
fil do terreno.

Fenbmenos ecoldgicos - informagdo sobre fatos que ocasio
naram redugdo ou aumento da deteriorizagao e/ou contami-
nagao do ambiente, destruigdo de reservas vegetais ou
minerais, extin¢do de especies, esgotamento e erosao do
solo, existencia do residuos minerais e industriais, dis
perdicios,



b)

Sistemas Construtivos locais - tecnologia, materiais{ori
gem e uso)}, mao de obra {(capacitagao e disponibilidade )
e eguipamentos {existencia e disponibilidade), conside -
rando sua introdugao na produgao local, origem e adapta-
¢ao, periodo de utilizagao.

Materiais de construgao - materiais disponiveis e/ou pro
duzidos na regiao e possiveis de serem utilizados: tipes,
quantidade e qualidade. Possibilidade de criagaoc de usi
nas de produgao de materiais e componentes,

Pessoal - caracteristicas da populagao em relagac a tipo
de mao de obra: qualificagac, treinamento; areas de atua
¢ao da mao de obra disponivel.

Equipamento - caracteristicas, disponibilidade e/ou exis
tencia: leve, pesada, proprio da construgao civil, -nacio
nal, importado.

Disponibilidade de terra - condi¢oes filsicas, localiza -
¢ao, existencia de infra estrutura e servigos.
Capacidade produtiva instalada - na construgao civil e
em outras areas.

Intervengdo de Poder Plablico - estabelecimento de dispo-
nibilidade de terras, critérios de propriedade mecanis -
mos legais de apropriagao: doagao, cessao e venda.
Estradas, acessos -~ asfaltadas, de terra; quantidade e
qualidade, localizacgao e trafego,

Outros dados a serem considerados.

Caracteristicas sbcio~culturais:

Populagao - numero de habitantes, taxa de crescimento ,
densidade demografica, previsoes.

Moradia - atuwal, padrao, tipo, descrigac, porcentagem de
p0pﬁlag§0 por tipo de moradia.

Faixa de renda - até 3 SM, até 10 SM, além de 10 SM.
Faixa etiaria - faixas, taxas de natalidade e mortalidade,
forca de trabalho, empregados na construgao civil e ra-
mos correlatos: carpintaria, serralheria, artifices, ele

trecistas, etc.
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d)

Constituicao da familia - numero de pessoas, classifica-
cao prr sexo e idade.

Orgunizagao — nivel de organizagao, existéncia e capacid
dade de participagao.

Necessidades basicas - determinacao das necessidades ba
sicas e expectativas em relagac ao entorno e a moradia ,
tanto em seu lugar de origem, como em sua atual situagao.
Tempo disponivel - disponibilidade, ocupagaoc e trabalho
da familia.

Modos de vida - organizagao e constituigao.

Identidade cultural - habitos e costumes.

Processos historicos da regiao - formas de morar.
Sistemas Construtivos locais.

Tradigao técnica

Outros dados a serem considerados.

Caracteristicas politico~econdmicas

Politica de desenvolvimento - estagio de desenvolvimento
local e do entorno.

Legislacao - uso do solo e custo da terra, acessibilida-
de e disponibilidade em relagac ao usuario.

Servigos e urbanizagao - existencia, tipos e qualidade.
Relagoes adequadas - mac de obra capital, mao de obra
material eguipamento.

Mercado - tipo, amplitude, regularidade. ,
Industrializagao - tipo e grau, capacidade instalada.
Fungao da tecnologia - gue processos, com que objetivos,
para gque problemas, com gue meios, com gue agentes, e
com quais consequéncias.

Experieéncias similares - no local ou em outras regioes.

Distribuigao e consumo.

Caracteristicas de projeto

Programa ~ tipo: urbano ou rural.

. Magnitude - nimero de unidades, nimero de metros guadra-

dos.



. Tempo disponivel - para produgaoc e execugao.

. Recursosg financeiros - custos diretos e indiretos, compa
tibilidade com a faixa de salario da populagao.

. Padroes habitacionais da regido - tipos e caracteristi -
cas,

. Programa de necessidades da populagao.

. Padroes de conforto e habitabilidade.

. Legislacgao.

» Financiamento e aquisigao.

. Produgao, manuten¢ao e ampliagdo.

. Seguranga, funcionamento e higiene.

. Exrgonomia e dimensicnamento.

. Transporte e armazenamento.

. Energia e combustivel - tipos e gastos.

. Outros dados a serem considerados.

Pode-se perceber gque na listagem anterior, foram elencados al

guns itens que podem ser fundamentais para alguns programas ,

mas que podem ser alterados tanto em seu elenco, gquanto em
seu significado. Assim, poderdo ser introduzidas tantas in
formagoes quantas forem necessarias, e este mecanismo deve

ser utilizado pelo profissional, de acordo com sua sensibili-
dade e com a disponibilidade de informagoes. A listagem de
ve ser considerada "aberta'", pols sO assim dara como resulta-
do a selegao de tecnologia adequada. Deve, portanto, ser

considerada em tres niveis:

a. provisoria, permitindo guantas seleg¢oes forem necessa-
rias;

b. reprogramavel, uma vez que a introdugdc de uma modifi-
cagao, redesenho na produgdo ou montagem de um S.C.al
tera outros dados que devem ser reavaliados,

¢, experimental, a seleg¢do depende também da experiencia

adquirida pelo profissional na area.



Resumindo:

novas condigoes selegao provisoria
tecnologia melhorada execugao
informagao mudanga tecnoldgica
induzida

Fonte: TUDELA, Fernando (org.) - Selegao de tecnologia apro-

priada para 08 asserntamentos humanos . Sao Paulo
FAUUSP, l982. = )

Lembrando que, a listagem e ava%iagéo de dados devera - ser
feita por equipes interdisciplinares, que atuam na area, a
partir do estabelecimento de criterios de prioridade que dire
cionam a resposta do problema, deve-se manter uma abertura
gue nao impega contribuigoes criativas dos elementos de sele
gao.

II ~ Opgao e Caracterizacdo das Alternativas Tecnoldgicas

Uma vez estabelecidos os dados do Programa a ser atendido, po
dera ser feita a escolha entre uma (ou mais) das seguintes si

tuagoes: ¢

. Sistemas construtiv?s locais, tecnologias locais,ja
utilizados pela populagao, porém alterados ou  nao

em sua produgac e/ou em sua montagem;

. Sistemas construtivos novos e noves materiais nao
pertencentes a regiao.

a) Sistemas construtivos locais, ja utilizados pela populagao
local, porém alterados ou nao em sua produgao e/ou monta -

gem,

Nesse caso, trata-se de estudar a proposta ja existente no



local, e, redesenhd-la, ou nac, na tentativa de racionalizar
(ou nao) o processo de produgac e/ou montagem, com uma melhor

adaptagaoc as condi¢oes locais existentes.

E o caseo dos estudos gue se tem feito sobre §.C. com terra: o
tijolo, a parede monolitica, o bloeo vazado; pode-se optar por
uma racionalizagao do processo de produgad, que reduza o tem
po de produgac, que economize material, que capacite pessoal;
pode-se também optar pela modificagac do processo de produgao:
em lugar de produzir tijcoles pelo processo tradicional (forno,
secagem e cura}, adiciona-se um estabilizante que elimine u
ma etapa da produgéo e que aumgnte a resistencia.do elemento;
por exemplo.o cimento adicionado ac solo, sem ir ao forno eli
mina a necessidade de combustivel ou energia; este fato . pode

- \ . 1 ~
ra ser vantajoso em algumas situagoes.

OQutro exemplo: adicao de palha de arrocz, devidamente seca e
triturada, como estabilizador, para produgao de tijolos, para
regioes onde o plantio desse cereal & grande, tornando sua
palha que na época da colheita & um elemento poluidor, em ele

mento que pode ser utilizado com grande proveito.

Pode-se observar gque, nesses casos, © uso do tijolo continua-
ria sendo o0 mesmo, conhecido anteriormente pela populagac. O
que mudaria, seria o processo de produgac do tijolo. A opgao
tecnoldgica se da na produgao do Sistema Construtivo.
|

Quando a opgac tecnologica se da na montagem do S.C., temos u
ma situag¢ao diversa. Nesse caso trata-se de estudar a pro-
posta de uso de elementos de construgac de maneira diversa da
quela ja conhecida. E o caso dos estudos feitos por Eladio

Dieste, usando © tijolo e a tecnolegia 4o concreto armado, e,
criando um S.C. novo, vencendo grandes vaos com abdbodas de

dupla curvatura. (2)

Outro caso de op¢ao tecnolbgica na montagem de S.C., sao as

diversas maneiras e tipos de construgac em abdbodas, utilizan



do o tijolo tradicional, ou o tijolo furado. (3)

b) Propostas de Sistemas Construtivos novos, e novos materi -

ais pertencentes a regiao.

Nesse caso, trata-se da selegao tecnoldgica de $.C. que  nao
os da regiao, resultado da verificagao feita onde nem as téc
nicas construtivas, nem os materiais locais sao adequados, ou

resolvem o problema proposto de maneira adequada.

E o caso de utilizacdo de S.C. industrializados, de outras re
gioes, para resolver a construgao da habitagao de emergéncia
em zonas sujeitas a inundag¢oes e terremotos. Nesse caso ©
fator tempo se sobrepoe acs outros fatores existentes e ,0 S.C.
devera proporcionar antes de tudo, rapidez de produgac e mon
tagem.

Dentro desse grupo de propostas, pode-se ter a necessidade de
criar um S.C. novo, a partir das caracteristicas e capacidade
local de mac de obra, material ou egquipamentos disponiveis.

A sele¢ao tecnoldgica se fara a partir dos dados do Programa
e das informagoes existentes sobre o universo de Sistemas Cons

trutivos que a populagao e os profissionais possuirem.

A selegéo tecnolOgica depende portanto, como ponto de partida

dessas duas opg¢oes de propostas:

. S.C. local modificado ou nao,

. 5.C. novo

11T - Cruzamento de Dados

Para a comparagac dos dados obtidos para Caracterizagao do
prohlema (L) junto a opgao tecnoldgica iniecial (II) necessita
se de um instrumental. Assim podemos ter varias maneiras de

executar essa comparagéo, atraves da elaboracgao de Matrizes.

Podemos ter:



. Matriz de avaliagao utilizando as cores,
. Matriz de avaliagac por processo matematico,
. Utilizagao de computador.

No 19 caso, matriz de avaliagao utilizando as cores (4) mon-
ta-se uma tabela que indica horizontalmente os varios itens
e sub Iitens que sdo considerados estruturadores do problema e

verticalmente os sistemas construtivos a serem analisados.

Quanto maior for o numero de itens horizontais, maior & a pos
sibilidade de aproximagao da melhor resposta. Para um pro-
blema mal equacionado, poucos itens estruturadores, a respos-

ta também sera mal equacionadaxs

A avaliagao podera ser feita de duas maneiras:
i.
. por S5.C., em uma matriz,

. por Ss. Cs. selecionados para uma regiao.

Na linha horizontal, onde estao marcados os itens de avalia -
¢ao, deve-se salientar, através de uma cor, prée-~fixada, por

exenplo o violeta, as prioridades que a resposta devera sa-

tisfazer.

Em seguida utilizam-se 4 cores para a avaliagao:

. vermelho ~ o S.C. tem &timo desempenho

. azul - 0o 5.C. tem bom desempenho

. amareloc - 0 S.C. tém desempenho razoavel
. verde - 0 5.C. nao se adequa.

Essa escala de avaliagao & comparativa.

Preenchida a matriz, ou as matrizes, pode-se ter, visualmente
a indicagao daquele S.C. mais adequado, ou daqueles Ss. Cs.
mais adequados. Alem disso, pode-se também saber, se, um
S.C. nao responde a um certo item, a uma certa prioridade.

Nesse caso, pode-se propor o redesenho do S.C,., ou a substi-



tuigaoc de um elementc por outro, que, se adapte a prioridade.
Tem-se assim, a reprogramagac do S.C., seu redesenho,nac alea
toriamente, mas baseado em dados que orientam e determinam sua

nova proposigao.

Por exemplo, se um S.C. nao responde adequadamente a priorida
de: tempo disponivel, ele podera ser redesenhado a partir de
sua racionalizagao, tanto na produgac como na montagem, obten

do~-se assim uma melhor resposta aquela prioridade inicial.

No 29 caso, matriz de avaliagao processo matematico, procede-

se da mesma forma anterior, porém com dados matemiaticos de
avaliagao, Esta maneira requer gue o S.C. tenha sido ava -
liado enquanto sistema para construg¢ao da habitagao. - isto

equivale a dizer que para um determiando S.C. deve-se cons-~
truir a habitagao que se queira, e submeté-la a determinados
testes obtendo-se entao dados relativos a seu comportamento
em uso. Como no Brasil sac poucos os Ss. CsS. que possuem
esses dados, essa alternativa devera ser considerada a médio
prazo, quando a construgao civil estiver interessada e ciente
da importancia que tal fato tem. Assim mesmo, diante das
dificuldades existentes, algumas tentativas tem sido feitas
para sanar essa falha. £ o caso dos Ss. Cs. utilizados no
Jardim Sao Paulo e Itaquera em Sao Paulo, e no Campus Experi-
mental de Narandiba na Bahia. Para ¢os primeiros, o IPT Ins
tituto de Pesquisas Tecnoldgicas de Sao Pauloﬁ executou estu-
dos sobre seu desempenho. Deve-se notar, gque, nesse caso,co
mo todos os sistemas analisados partiram de um mesmo projeto,
(planta padrao) muitas vezes eles foram sacrificados em suas
proprias caracteristicas. outroc fator a ser lembrado & gque
um dado comparativo entre S.C. para Saoc Paulo, ndo se mantém
se utilizado em outras regioes do Brasil. 0 que vem demons-
trar que para cada S.C. deveria ser executado o prototipo da
habitagao, e ai sim, testado sob varias situagoes, nas diver-
sas regioes brasileiras,



O dado considerado fundamental € gue, nao se trata de uma ava
liagaoc do material que compoe o S.C., mas sim da avaliagao do
proprio $.Cc. como um todo, como produto final como habitagaco.
Nao se trata de dados relativos ao concreto armado se o S. C.
for composto de elementos pré-fabricados de concreto. Trata-
se da execu¢ao da habitagao em pré~fabricados de concreto, in

serida em um contexto determinado.

A inexisténcia de dados correspondentes a ensaios efetuados
com a habitagao, dificulta a execugac e preenchimento da ma-
triz pelo processo matematico, uma vez que, mesmo no caso da
queles sistemas gue possucm um estudo elaborado‘nesse sentido,
nem sempre podem ser comparados, uma vez gue nao correspondem
a testes efetuados segundo as mesmas normas.
'

Enguanto no 29 caso lidamos com dados matematicos, no 19, es
tabelecemos relacoes, dados comparativos, e, podemos visual -

mente, detectar o S.C. mais adequado.

A primeira situacdo resolvera o problema a curto prazo; a se
gunda, a médio prazo, pois necessita de uma serie de trabalhcs

paralelos, que a tornem mais representativa.

0 39 casc, uso do computador, estad relacionado a disponibili-
lidade de um Bancé de Dados sobre os Ss. Cs., desde a sua
produgao até a montagem e uti&izagéo. O computador efetua-
ria os cruzamentos das informacOes necessdrias 3 selegao tec
nologica. Esse 39 nivel, faz parte da 2a. etapa da pesqui-
sa "Habitagac e Tecnologia" da qual este trabalho & um produ-

to.
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Adequar (HOLANDA FERREIRA, A.B. - Ncic¢ Dicionario Aurée -
lio. Sao Paulo, Nova Fronteira, 1975) significa: “"tornar

proprio, conveniente, oportuno; apropriar, adaptar,amol-
dar, acomodar, ajustar". Enquanto apropriar tem sentido
de "tomar para si, como propriedade, como seu, arrogar -
-se a posse de, apossar-se, apoderar-se". Optou-se pelas

expressoes tecnologia adeguada ou sistema construtivo a-

dequado, por se entender que num primeiro nivel & neces-
gario a adequagac como resposta a um projeto habitacio -
nal; a apropriacac deverd se dar em um segundo nivel. As
sim um -8.C. devera ser primeiramente adequaao a uma de =
terminada situagao para entido ser apropriado. Pode-se su
por gue nem toda tecnologiz,apropriada, ou seja, cdnheci
da, possuida, tomada como pfopriedade, seja adequada a
resolver uma situag¢ao problema. Porém toda tecnologia a-
dequada devera ser apropriada.

ARQUITECTURA AUTOGOBIERNO N¢ 6, Revista de material dida
tico, May Jun 1977, UNAM, México - ACURA, Carlos - Pro -

blema habitacional, tecneologia, luta soctal.

SHELTER II - Bolinas California, Shelter Public.,1978

TUDELA, Fernando (org.) - Selegao de tecnologias aproprt

adas para os assentamentos humanos. Sao Paulo, FAUUSP,
L
lg9s2






SOBRE O ENSINHO TE PROJECTO DE ARWITECTURA
MatHEUS GOROVITZ

UNIVERSIDADE DE BRASILIA, INSTITUTO DE ARQUITECTURA Y URBANISMD
BRASILIA, BRASIL

X) CONFERENCIA
LATINOAMERICANA
DE ESCUELAS

Y FACULTADES

DE ARQUITECTURA

e lulmln]

9 gl 14 de satiembre de 1985



Registro o debito das idéias aqui
oontidas aoe procedimentos de ensino
adotados na Arohitectural Association
8chool of Architecture de londres,
onde tive o privilégio de estagiar

no segundo semestre de 1984,

O exame da queatao do ensino de argquitetura sera aqui vinoculada
a duas variaveis gque se interagem: o aloance pretendido pelas
instituigaea de ensino ao formular seus objetivos e o ocntexto

onde se inserem,

Retrocedando aoa anos 60, da FAU da rua Maranhao (2), tempos

que marcam os limites de minha vivencia de estudante de
arquitetura, tratava-se no ambito do ensino de projeto de se
apropriar des modos de pensar e fazer arguitetura que eram
basicamente elaborados nos escritorios de arquitetura dose noasos
mestres., O prestigic dos professores era proporcional a
capacidade demonstrada no desempenho profissional e seus
projetos se constituiam em nossas principais referencias.

A qualidade de ensino se media pela autoridade profissional



dos professores e & oapacidade de tranemitir sua experiencia,
Privilegiados pela presenga de Milan, Paulo Mendee da Boohsa,

mas principalmente Artigas, éramos reconfortados pela certaza

de estarmos nos pautando palo que de melhor se fazia em
arquitetura naquele momento - eramos a vanguarda. A olaresza

de parametros o uma certa empolgagao propiciavam um olima de
criatividade— Bons tempos ! B necessario, entretanto, reconhecer
um novo contexto-~ trata-se agora de repensar o ensino sem o
suporte das referencias que até os anos 60 a arquitetura

brasileira tac generosamente nos formecia.

Inexistem as oondiqaes de outrora que favoreoia ace profissionaia
liberais de, nos seus escritorios, elaborarem projetos oapazes

de se impor como marcos orientadores da produgao de arquitetura

e da atividade didatioca.Q contexto atual sugere ae escolas de
arquitetura compartilhar a responsabilidade de criar novas
referencias., Sem o amparo das convioqsea que maroaral ¢ pProcesso
de afirmagao da arquitetura moderna brasileira e inevitavelmente
involvida na polemica entre neo-racionalistas e pdos-modernistas,
a escola de arquitetura deve se assumir como protagonista
deste debate. A contribuigao da escola nao pode as resumir apenas
a argumentos, deve incluir projetos capazes de justificar estes
argumentos, amwbicionando através da pratica e da reflexao,
conciliadas, despertar novos rumos para o fazer arquitetanioo.
Compete, em particular, as disciplinas responsaveia pelo ensino

de projeto, se inserir nesta perspectiva de produgao,



Resumindo, constatamos duas hipéteses alternativae na
orientagao do ensino, Por um lado, o modelo tradicional,
organizado em fungao da presenga de um corpo de conhecimentos
e procedimentos acumulados, reconheoidos e soceitos pela
commidade de profissionais como expreasaoc das necessidades

e possibilidades num determinado momento, e norteado pela
apropriagao daquelas orisntagoes concensuais, Por outro, um
modelo alternativo,mais sintonizado com as oondiqsea atuais,
terd como objetivo aesumir a consciencia de problemas nao

resolvidos e ensaiar alternativas de superagac.

Ae estruturas operacionaie correspondentes acs modelos

aventados diferem sensivelmente., Na primeiras hipotese, os
procedimentos pedagdgicos consistem, via de regra, em

considerar, & partir de um modelo ideal de profissional

(o famigerado “perfil"), as disciplinas como fragmentos

daquele contetido global, o qual & convenientemente remontado
mediante seqliencias de disciplinas vinculadas organicamente,
reconstituinde ao longo do ourso a integridede do modelo de
profissional almejado. Na segunda hipdtese, quando as referenciae
do passado parecem ter se esgotado e o presente ainda nao

sugeriu as possibilidades que possam nutrir o futuro, a estrutura
didatica deveria ser concebida em fungao de poder estimular a
especulagao e favorecer a convivencia com uma multiplicidade

de alternativas.

Propomos, portanto, transferir a responsabilidade pela PTeEaIvagao



da integridade do modelo — que na hipétese anterior competis

a0 curso como um todo — para o ambito de ocada uma das

disciplinas de projeto. Eetas passariam s constituir verdadeiros
redutos onde se identificariam convicgoes e se verificariam

formas adequadas de tratar o espago fisico para a vida humana;

onde professores e estudantes reinvidicariam o direito de
objetivar atraves do projeto as teses possiveisde serem formuladas.
0 atelie passaria a ser o territério de oxperimentagao de novas
possiblilidadea de oriagao arquitetural, onde o projeto comparega

como expressao da criatividade e nao ocomo medida de aferigao

da cpacidade dos alunos em atingir objetivos pré-estabelecidos.

Em oontrapoaiqao a interdependencia das disciplinas sugerimos

sua autonomia. Bm lugar de um modelo a ser encampado pelo

conjunto das disciplinaasa, Bug;gmos a multiplicidade de modelos:
tantos quanto forem o numero de disciplinas, a capacidade dos
profeassores de propclos ou a diapoaiqﬁc dos alunos em ocompartilhar
a elaboraqao das propoatas de trabalho apresentadas. Duas
condigaes sao complementares: a liberdade de proposigac de
conteudos por parte dos professores e a prerrogativa dee alunos

de engajamento nas disoiplinaa de sua opgao e de evitar as que

nao lhe convem. Estas condigaes jmplicam na explicitagac de temas,
procedimentos didaticos, metodologias e, sobretudo, posicionamentos
conceituais capazes de orientar com seguranga a pratica de projeto.
Este compromiaso deve estar expressgnos programas e plance de

estudo e divulgados com antecedencia suficiente para que as

matriculas se fagam em funqﬁo daqueles objetivos de trabalho.



Uma dupla uondino passaria a qualificar o curao:

1. A multiplicidade de orientag;es, cuja simultaneidade
expressaria ¢ potencial de proposino do corpo discente

e docente num determinado momento,

2. A autonomia das diseciplinas do tronoo “projeto" oomo
condiqao necessaria a unidade e integridade dos projetos
ali elaborados. Tudo o que agui foi dito nao descarta a
necesaidade, sempre, de tratamentoc do projete como um todo,
isto &, considerando as difensoes técnicas funcionais e

estéticas. (3)

Esta dupla condigao favoreceria o cobjetivo que consideramos
fundamental na atual conjuntura: estimular o potenocial
contestador e criativo das escolas de arquitetura afim

de compartilhar a responsabilidade pela definiqao dos

caminhos da arquitetura brasileira.

0 tronco composto pelas disciplinas de projeto, inspirado pelas

consideragoes acima poderia ser assim esquematizados



Introdugao
ao projeto

' F
obrigatorio
minimo 3 Af Bl GF Dl Ei la, Btapa
obrigatorio i
minimo 3 A2 B2 c2 D% E? 2a, Btapa
L

]
Projeto de
diplomagao

Anotagoes Complementares

1. Introdugao ao Projeto -~ disciplina obrigatéria incumbida
de introduzir o projeto como sintese de necessidades e possibilidades
de "condicionamento do espago para a vida humana...projetando o

homem como ser", no dizer de Artigas.

2, A organizagao das disciplinas de projeto em duas etapas onde
a primeira etapa é pré-requisito da segunda, com o objetivo de

evitar um excesso de heterogeneidade na composigao das turmas.

3. As avaliagoes parciais e finais dos projetos deveriam se
constituir em momentos de oelebraqao no ¢otidiane do curso.
Para tanto, deveriam ser realizados juris de carater piblice,
conmposto por un colegisdo de professores & profissionais

convidades,

4. Oa trabalhos dos alunos, colecionados ag longo de sua vida
academica, formarao um pertfolio de sua propriedade e subsidiara

- N =
em todas as circunstancias as avaliacgoes de desempenho ac longo



do ourso. Constituira, igualmente, o inicio de comprovagac
de um curriculum profiesional, Bste portfolio servira como
memoria das atividades do estudante e ajudara a solucionamw o
angustiante problema de arquivamento, finalmente eatimulgr&

* ] - =
um maior cuidade com & reprezentag¢ao grafica.

5. A adesao as unidades disciplinares de projeto se fara
madiante o seguinte procedimentos

Apresentaqao oral e escrita por parte dos professores dos
elemantcs que con tituirao sua proposta de trabalho, antes
do periodo de matriculas.

Entrevista com os professores, ¢ que permitira ao aluno

e certificar-de sua escolha e ao professor verificar o

interesse em aceita-lo em sua turma,

6. Bliminar a dicotomia arquitetura/urbanismo. As possiveis
diferenciagaea de escala e seu tratamento especifico decorrerao
do interesse de cada professor ¢ das caracterisiicas dae
disciplinas, entretanto, deveriam ser sempre consideradas as
interaqaea entre edificif e cidade, onde a presenga de um &

oondigao e oriterio de projeio para o outro.

7.Na medida em que as disciplinas se propoem, através de seu
potencial de trabalho, participar na produgao culfural, &
fundamental que se c¢riem os meiocs de divulgaqao atraves de
exposigoes e publicagoes a isto se acrescentando o estimulo

ao trabalho que tal procedimento acarretara.

Rotas

1. Trabalho apresentado como subsidio a um seminario sobre



ensino de arquitetura realigado no Instituto de Arquitetura

e Urbanismo da Universidade de Brasilia no 19 semostre de

1985,

2, A Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de
Sao Paudo funcionava até 1968 num antigo casarao Art Nouveau
na rua Maranhao em Sac Paulo.

J. Sobre este assunto ver: Gorovitz, M e Krtiger, Ms O Proceaso
de avaliagao como instrumentagaoc didatica para uma estruturagao

do ensino de projeto de arquitetura in Atas do X Clefa, 1983

Vol 1, p.193 - Publicagao da FAUUSP -
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INTRODUCAO E OBJETIVOS

Neste estudo pretende-se indicar algumas condigbes ligadas a esco-
lha, implantacao e uso dos beneficios de uma solugao no campo  do
saneamento basico, tendo em vista sua realizagao por mao de obra
nao-profissional. Tais implicagoes, embora de raiz tecnologica,
se manifestam através de compromissos sOcio-econdmicos que preci-
sam para se viabilizarem, de um adequado respaldo ideoldgicd, e
gue no caso do saneamento basico, adquire do ponto de vista estru-~
tural, gue abordaremeos, a forma de um paradigma insofismavel que
e 0o "sistema de esgoto convencional™. Nesse sistema cada habi-
tacdo possue seu ponto, ou pontos, de abastecimento de agua pota-
vel e a evacuagao dos dejetos se da pelo uso abundante e excessivo
de agua {tratada !), solugao considerada tecnicamente perfeita,mas,

extensa,demorada e de alto custo social.

Por outro lado, em um pals como 0 Brasil, onde a grande maioria das
habitacOes sao construidas por formas nao-profissionais de execu -
cao, & de suma importancia o estudo do emprego destas formas de
execugdo na realizagao dos equipamentos e, talvez, do préprio sis

tema de saneamento para a habitagao.

O trabalho a seguir, almeja contribuir nesse estudo ao analisar al
gumas condicionantes do processo nao-profissional de execugao deno
minado "auto construgéo", no casgo particular da habitagéo, a fim
de detectar restrig¢fes que semelhante forma de execugdo ira impor
a auto construgao dos sistemas de tratamento e dos respectivos e-

quipamentos hidro-sanitarios.

1. A QUESTAO DA OPCAO TECNOLOGICA ADEQUADA

Na busca das respostas tecnoldgicas ao problema brasileiro da "cri

se do ambiente", Marlene Picarelli expoe, empregando a analise com



parativa entre eles, os diversos caminhos alternativos:

tecnologia
tecnologia
tecnologia
tecnologia

tecnoclogia

alternativa
intermediaria
utdopica
branda
adequada

apos o que, afirma "os estudos e dados até agora analisados nos le

vam a algumas conclusOes: (1)

d.

A tecnologia & o conjunto de todos os conhecimentos empregados
na produgao de bens de servigo, nao podendo ser confundida com

a "receita" para obtengac de um determinado bem.

A produgao de tecnologia depende da criagi3o da capacidade cien-
tifica e tecnoldgica, sem a qual nao existe possibiilidade de

desenvolvimento e incorporacao de atividade de pesquisa.
A tecnologia e uma mercadoria.
As tecnologias sao interdependentes.

O dominio entre paises, hoje, é feito através do dominioc tecno-

1ogico.

0 comércio de tecnologia & feito através de um processo caracte

ristico e proprio.

Os paises desenvolvidos permitem a industrializagao dos nao de
senvolvidos, porém controlam o processo, permitindo a compra de
tecnologias de “"ponta", porem nao permitindo o conhecimento do

desenvolvimento dos processos.

A importacao e compra descontrolada de tecnologia causa profun-
dos disturbios na cultura do pais comprador, na utilizacac de
mao-de-obra, no meio ambiente, nos habitos de consumo e na con-—

centragac de renda.

No Brasil, a importacao de tecnologia, se da de maneira arbitra
ria sem que haja a ligagac necessaria entre o desenvolvimento do
processo (caracteristico e intermediario), o problema {(a neces-

sidade de dados) e © produto final (a resposta).

0 ponto fundamental, em relagéo ao processo de transferencia e
desenvolvimento tecncldgico & a real absorgao e capacidade gera
dora que permite a ligacao entre os dois polos: problema - res-

posta.



k. O Brasil, embora ji possua tecnologia de "ponta", nao possul nem
a capacidade cientifica e tecnoldgica, nem o dominio do proces-

so de desenvolvimento intermediario necessario”.

Neste ponto & interessante lembrar a opiniao de Fernando Tudela de

gue uma tecnolcgia & apropriada gquando serve aos objetivos do . de-

senvolvimento e se adapta racionalmente as condigoes socilais e
ambientais do meio em que se pretende implantar "ou seja, nenhuma
tecnologia podera considerar-se universalmente e aprioristicamente

apropriada: a propriedade tecnoldgica constitui um valor relativo,

carente de sentido fora de um quadro concreto de analise e de uma

especificagao concreta dos objetivos politicos de desenvolvimento? (2)

Ccom relagao as caracteristicas egpecificas dos equipamentos e sis-
temas de saneamento, & preciso lembrar a existencia de um verdadei
ro "paradigma dominante" - na expressao de Tudela - formado pelo
conjunto total ou parcial da bacia sanitaria, a evacuagao hidrauli

ca das excregOes e a correspondente rede de esgotos.

A superagao deste paradigma passa pela superagao de uma "forma de

dependencia”, que, de acordo com Augusto S.P. Guimaraes nasce da:(3)

“l. utilizagao de concepgoes de saneamento correntes em areas ri
cas de palses ricos;

2. inversao das prioridades nos equacionamentos e resolugdes dos
problemas de afastamento e destinagao final dos esgotos produ-
zidos;

3. utilizagao de tecnologias chamadas nao convencionais, mas nao
adequadas ao nivel de organizagdo social e aos habitos das co

munidades ainda carentes".

Em seguida ao analisar algumas dessas alternativas, este autor des
taca: "no caso brasileiro significa que como pals carente do Ter-
ceiro Mundo, a diretriz devera ser diferente daquela dos paises ri
cos, que poluiram o mais que puderam e agora gastam milhoes para
despoluir os seus sistemas naturais. Q exemplo da recuperagac do
Rio Tamisa nao e pelo menos do ponto de vista conceitual, a melhor
alternativa brasileira. A alternativa brasileira & primeiro exe
cutar o sistema de saneamento para, com isto, minimizar problemas

posteriores de poluigao. Em outras palavras, pode-se afirmar que



o objetivo da tecnologia brasileira de saneamento €& utilizar, sem-

pre que possivel o in-plant-control e nao o end-of-pipe-control.(4)

Desta forma, como pode-se verificar, a questao tecnoldgica é perti
nente ao objeto deste estudo, e, apesar da descredito due sua
forma de atuagao levanta, percebe-se que a mesma & fruto de um
guadro conceitual ideoldgico, ou seja, & passivel de organizagao

resultante do jogo e das prioridades da politica. No caso do
Brasil e do equipamento e sistema de saneamento em particular, foi
verificada a existéncia de caminhos adequados que conciliam,em uma
mesma opgao tecnoldgica, a questaoc da técnica e a questao da poli-

tica de desenvolvimento nacional.

2. CONDICIONANTES DO PROCESSQ DE AUTOCONSTRUCAO

2.1. - 0 Dominio do Processo pelo Usuario

Entretanto, antes de se passar a analise das caracteristicas e con
dicionantes técnicos deste processo construtivo, deve-se esclare
cer alguns conceitos e interpretacoes que de fato existem ja na

simples enunciagdo: processo de autoconstrugao.

Inicialmente, & preciso distinguir entre dois sistemas fundamentais
de produgac: o sistema formal e o informal. De acordo com Rei-
naldo R. da Silva, "no sistema formal da constru¢ao, os participan
tes do processo sac elementos especializados interagindo no proces
so através de interrelagOes normalizadas" (5) No sistema infor
mal de construgao, também chamado de arquitetura espontanea, oS
agentes raras vezes sao profissionais e seu relacionamentc poucas
vezes respeita as normas da construgao convencional. Este & o

caso tipico do objeto deste estudo, a autoconstrugao. (6)

0 mesmo autor estabelece trés tipos daguele processo, que conside-
ra-se oportuno empregar: a - autoconstrucao espontdnea/sistema in-
formal;
b - autoconstrugao dirigida/sistema formal;
¢ - auto-construgao auxiliada/sistema for
mal-informal.

No tipo a - o usuario participa e escolhe as opg¢Ges nas varias fa



ses do processe; no tipo b - entidades (geralmente governamentais)
procuram transferir para o setor formal de construgao algumas das
vantagens do setor informal; tipo ¢ - pressupoe um acordo entre o
usuario e as entidades que © auxiliarao, no sentido de garantir ,
por exemplo, sua autoridade sobre as questdes da habitagac enquan-
to as entidades governamentais compete toda a estruturagao urbana.

Entretanto qualquer gque seja 0 tipo considerado, para que se possa
admiti-lo como autoconstrugac deve haver um certo "dominio" por
parte do usuario nas etapas cruciais do processo. (7) Assim, mes
mo o tipo ¢ - pode ser considerado autoconstrugdo desde que o usua
rio tenha tido dominio da situagao que levou 3 escolha de gquais par
tes lhes competiria e quais partes competiria as entidades governa
mentais. Em outras palavras o conceito de "dominio" requer um
usuario participante e consclente, caso contrario ele serad vitima

do sistema formal perdendo totalmente as vantagens daguele proces-
so contribuindo com sua propria mao de obra, de maneira inconscien
te, para aumentar a sua exploragac.

O conceito de dominio exige que o progesso construtivo se afaste
seja de solugdes paternalistas, seja de solugfes autoritdrias, nas

quais o usudrio perderia seu poder de decisac nas varias etapas o
nos momentos cruciais de decis3o do processo construtive.

Embora aqui nao caiba seu desenvolvimento, pois fugiria totalmente
ao escopo do presente trabalho, deve-se lembrar gque varios traba -
lhos postulam solugdes que equacionam o dilema entre paternalismo

e autoritarismo nos processos de tomada de decisdo da classe traba
lhadora. (8) Mesmo sem pretender entre mais profundamente nesta
questao, deve-se recuperar a amplitude do conceito marxista de
alienagao, na medida em gque a alienagao deve ser superada através

da tomada de consciencia no ato de fagzer. (9)

Ou seja, apesar de gque "o autoconstrutor produz um abrigo barato ,
que contribui para o achatamento salarial de sua classe, amortizan
do ao mesmo tempo 0 problema da instabilidade de emprego "e que"os
salarios percebidos pelos trabalhadores {da autoconstrugao) nao
precisam cobrir as despesas relativas a habitagao, fdrmula gue se
coaduna perfeitamente com a superexploragao", ainda assim, nao se
pode negar que o fato de o usuario tomar nas prdprias maos a deci



sao e a tarefa de construir sua habitagdo, significa uma tomada de
consciencia de grande importancia na medida que, individual e cole

tivamente, ele se transforma de massa inerte em agente do processo. (10)

Esta mobilizagao gera normalmente um sentido de valor gue pode se
revestir de autoridade, em fungao da sua propria evolucgao para for
mas de organizagao comunitarias representativas, as guais teriam ,
na medida do seu "dominio", poder para, atuando na defesa dos inte
resses daquela comunidade, contribuir para a transformagac gque se

faz necessaria nas relagbes de produgao.

De forma que, superados os esforgos ideologicos e as pressoes eco-—
nomicas que sao realizadas pelos poderes constituidos, ao - tentar
transformar a autoconstrugao em um mero sistema técnico-econdmico

para viabilizar a aquisigao da casa propria -~ via Projetos tipo Em
briac da Cohab e Lote Urbanizado - a autoconstrugdo pode e de fato
tem representado um avango significativo na organizagao politica -

social necessaria 3 supera¢do da atual situagdo de superexploracao{ll)

Pode-se considerar, entao, que existe de fato um atributo essencial
que se designou por "dominio", sem o qual o processo de autocons -
trucaco perde ¢ sentido, e mesmo a propria expressao fica vazia de
significado; que este atributo & da natureza politica, e, gque sem

considera-lo, € inutil se tratar das questoes de natureza técnica.

"Ou seja, sem a permanédncia daguele atributo, nao existe um verda -
deiro processo construtivo aytonomo em relagéo ac mercado formal de
construgao e sim um mero sistema de produgao paternalista,tipo”San

ta Casa de Misericordia", ou autoritario, tipo BNH.
2.2. - Componentes Técnico, Social e Econdmico

Os varios trabalhos sobre a autoconstrugac concordam em assinalar
gue os usuarios sao levados 3 este processo porque "o acesso a ha
bitagao encontra-se essencialmente obstacularizado pelos mecanis-
mos econdmicos, socials e politicos vigentes". (12) Estes mecanis

mos funcionam principalmente devido ao fato de que a renda do usua



tambem que o0s baixos salarios nao suportam mails as despesas com alu
guel além da nao existencia de oferta de habitagoes de aluguel para
a grande massa de migrantes que procuram as grandes cidades". Am

bos fatores saoc de fundamental importancia na "opgao pela autocons-
trugaoc". (13)

Assim sendo, mesmo gue Se considere a natureza essencialmente socio
politica daguela "opgao", & fora de duvida que numa dada circunstan
cia, a abordagem econdomica & fundamental, uma vez que todos os com
ponentes do processo tem nela seu reflexo, e & atraves dela que se

realizam todas as oOperagOes inerentes a autoconstrugao.

No casc da chamada construgao espontanea dentro do sistema informal
de construcgao, pode-se afirmar que os fatores que incidem sobre o
custo final da habitagao sao "o terreno, a tecnologla, os materiais,
a mao de obra, 0s processos construtivos e o financiamento" e como,
"o custo do terreno nao pode se modificar a curto prazo e os custos
de financiamento sao muito dificeis de reduzir, somente a variavel

tecnologia parece ser suceptivel de redugao de custos". (14) Nes

sa afirmagac entenda-se tecnologia como processo construtivo, mate-

riais, mac de obra e organizagao.

E importante ainda notar que nao se conseguirad a almejada redugao

de custos finais sendo pela coordenagdo e integragao de cada item
dentro de um planejamento gque contenha a edificacao como um todo ,
pois as redugoes parciais desconectadas dos demais itens, serac ina

teis ou mesmo contraproducentes. (15)

Ainda no sentido de viabilizar a redugao final de custos, seria a-
conselhavel a execugao de modelos, no caso, de unidades habitacio -
nais experimentais para a "analise, estudo e avaliacao do processo

construtivo, a fim de se tomar oportunamente as medidas corretivas"
necessarias a produgao final seriada das unidades habitacionais. De
resto, esta & a pratica adotada de longa data pelo Desenho Indus-
trial e gque se tem revelado eficaz para a produgaoc seriada e indus-
trializada de objetos, estranhando-se muito a resistencia da indis

tria da Construgdo a sua definitiva implantagao. (16}

A visao acima, de redugao de custos finais por meioc de planejamento

global da obra e de elaboragdo de prototipos e cabegas de séries pa



ra testes e analises projetuais, configura claramente uma situagéo
onde o processc de autoconstrugao & do tipo dirigido, ou ao menos,
auxiliado,

Considerando-se entao, o sistema formal de comnstru¢ac ou misto,for

mal/informal, pode-se apontar quatro caracteristicas gque, de acor

do com José Azambuja, tornam uma tecnologia utilizavel, a saber:(17)
1, participagao do usuario no processo construtivo;
2. uso de materiais de baixec custo;
3. uso de coordenagac modular;

4. correta interacgao homem-equipamento.

Considerando ainda que as caracteristicas acima nao s3o conclusi -
vas, ou seja, nac determinam o sistema adequado, e, lembrando o
informe n? 4 da BSD-Building Sistems Development de junho de 1969,
intitulada "autoconstrugdo de habita¢oes nos Estados Unidos" (18)
que diz "o melhor método de construgao para uma situacao dada, de-
pende principalmente do total de tempo gue se pretende dispender”,
deve-se considerar as gquatro caracteristicas acima com a triplice

classificagao adotada pela BSD:

a - métodos altamente pré-fabricados, como os painéis de face
dupla com niicleo de servigo de equipamento e sistema de sa-
neamento, & aconselhado para usuario que trabalha 200/300hs

b - métodos de componentes fabricados "in situ" e parcialmente
pré-fabricados, como os painéis de face Gnica com niclec de
servigo de equipamento e sistema de saneamento, & aconselha
do para usuario que trabalhe 300/900 hs.

c - métodos de fabricagaoc "in situ", tecnologia convencional sem
nicleo de servigo de eguipamento e sistema de saneamento pré
fabricado, torna-se mais indicado para usuarios que traba -
lhem mais de 1000 hs.

Deve ficar claro que naoc se estd sugerindo a adog3o dos padrdoes a
mericanos, mas simplesmente sugerindo-se aos pesquisadores brasi-
leircs a observagao da classificagao BSD, nos casos de sistema for
mal, ou misto, de construgao, desde que sejam feitas as devidas cor

regoes. E o caso, entre outras, do padrdo do equipamento e do



instrumental americanc, bem como da oferta, do acesso ao bem ofar-
tado e, logicamente, da compatibllidade entre o custo do bem ofer-

tado e a renda do usuario.

As observagoes acima, entretanto, nao se aplicam de forma alguma

no caso do sistema informal de construcao onde, excluindo-se as

experiencias das Cocperativas de Ajuda Mutua, do tipo Vila Nova
Cachoeirinha e Lajes, siquer & possivel pensar em racionalizagao do

canteiro de obras ou coordenagao modular,

Na autoconstrugac espontanea, sistema informal, de acordo com Car-
los Lemos, a duragao maxima dificilmente ultrapassa 6 meses para o
total da obra, sendo comum a construgao por etapas, na medida das
possibilidades familiares. (19) Cada fase geralmente corres -
ponde a uma unidade/aposento de 20/30 m2 levandoe cerca de 5,4 ou
mesme 3 fins de semana de trabalho. Segundo Yvonne Mautner (20)
"o gue se depreende disto tudo & que para o autoconstrutor & tao
presente a instabilidade dos ingressos familiares e inclusive a de
seus gastos, que & preferivel em um prazo concreto e palpavel e
portanto curto, alocar recursosg para produgao da moradia, mesmo que
isto signifique uma época de enorme desgaste da sua forga de traba
lho (e da familia que também colabora na construgao) do que enfren
tar um financiamento a lengo prazo, onde existe ¢ risco de parda
do dinheiro investido e da propria casa, apesar das prestagdes se-

rem relativamente baixas". (21)

Tanto Lemos quanto Mautner sao concordes em afirmar a pratica da
compra dos materiais nos depdsitos proximos aos assentamentos, as-
sim como revelam a pouca incidéncia de reciclagem de materiais de
construgao. Ora, tal pratica se reveste de importancia na medida
em que a casa autoconstruida @ um produto direto da oferta dos ma-
teriais e das condigoes de consumo dos depdsitos de materiais de

construgao utilizados.

De certa forma, pode-se dizer que © proprio processo construtivo

bem como a forma de pagamento e o eventual sistema de financiamen-

to, dentro da autoconstrugac com sistema informal, &€ dependente |,

ou mesmo sub-produto das condicoes (ou restricoes) proprias dos de

positos de material de construcao existentes proximos ao assenta -

mento considerado.




Se, por fim, observarmos gque esses usuarios dificilmente dispde de
recursos para < acabamento das habitag¢oes poderemos compreender boa
parte das razoes das solugdes (construtivo-formais e da propria es
tética enquanto volume, cor, textura e ritmos) gue se repetem com
certa monotonia na grande parte das periferias de uma mesma metro-
pole brasileira. (22)

3. AUTOCONSTRUGAO DO EQUIPAMENTO E DOS SISTEMAS DO SANEAMENTO

Sendo o equipamento e sistemas de saneamento parte integrante da
habitagao, estara tambem sujeito aos mesmos componentes técnico,so
cial e econdmico do sistema de autoconstrugac da moradia onde sera

realizado.

Analogamente ao caso estudado de redugao dos custos finais da habi
tagao, também na autoconstrugao do equipamento e sistemas de sanea
mento, deve—-se cuidar para que 0s tres componentes figurem em um
mesmo planejamento com coordenagao e integragao, de forma tal, que
a relevancia relativa de um deles jamais implique na exclusao de

qualquer um dos demais.

Na busca de critérios basicos que possam orientar a selegao das
opgoOes adedquadas de equipamento e sistemas de saneamento e respec-
tivo sistema de processamento de dejetos, sem perda das gualidades
citadas de coordenagao e integragao funcional dos tres sistemas gue
compoem o processo de autoconstrugao, deve-se destacar as seguin -
tes pressuposicCes: (23)

a. Tecnicamente: uso de mao de obra nao especializada e adequa-
gao tecnoldgica do equipamento e sistemas de saneamento a ca

sa autoconstruida.

b. Economicamente: custos, financiamentos e formas de consumo

compativeis com renda e disponibilidade do usuario.

c. Socialmente: participagao do usuario com "dominio de situa -
cao" no projeto, produgac e montagem do equipamento e siste-

mas de saneamento.

Para possibiilitar emprego de mao de obra nao profissional o siste
ma técnico de autoconstrugaoc do equipamento e sistemas de saneamen

to implicara em:



redugdac do niimero e da variedade de técnicas empregadas

na produgao e montagem do equipamento;
redugéo no nimerc e na variedade das conexoes;

adequagao das técnicas de autoconstrugao do equipamento
e sistemas de saneamento as técnicas de autoconstrugao da

casay;

assessoria ou autocapacitagao técnico-profissional no

projeto, produgao e montagem do equipamento.

Analisando-se melhor o item a.3., verifica-se que o fato da habita

¢ao ser construida, particularmente no caso espontaneo/sistema in

formal de

a.3.1l.
1

a.3.3.

Devido ao

construgao, acarretara ainda as seguintes implicagoes:

dimensao dos subsistemas estruturais do equipamento e
sistemas de saneamento, compativeis com vaos, medidas e

modulagac da habitagao;

peso dos subsistemas estruturais do equipamento e siste-
mas de saneamento compativel com a forga fisica/equipa -

gem disponivel na obra;

sistema de fornecimento de agua e de processamento de de
jetos coerente com as disponibilidades e caracteristicas

do local;

* .
autonomia possivel, no aspecto espa¢o/tempo, da realiza-
¢ac do equipamento e sistemas de saneamento com respeito

aos demais comodos e fungoes da habitacgao.

baixo nivel de renda e as caracteristicas de financiamen

to e consumo ja apontadas, o sistema econdmico de autoconstrugao do

equipamento e sistemas de saneamento requerera:

b.l.

b.z.

b.3.

b.4.

equipamento com baixo custo de aguisicgao;

subsistemas estruturais do equipamento e sistemas de sa-

neament® wvendidos separadamente;
gastos minimos de manutengdo do equipamento;

formas de consumo do equipamento e sistemas de saneamen-
to (oferta e financiamento) proximo ac assentamento e

adequado de fato, a¢ autoconstrutor;



b.5. - caracteristicas fisicas (peso, dimensao e volume) compa-
tiveis com sistema de transporte por vezes precario, ou

mesmo manual;

b.6. - aumento do valor de uso, se possivel sem perda do valor
de troca do equipamento.
)
Comc foi viste na questac ideoldgica do processo de autoconstrugdo,
© conceito de dominio do processo & essencial, significando parti
cipagac ativa, porém nao obrigatoriamente a realizagao direta, fi-
Sica. Neste sentido, o sistema social de autoconstrugao do equi

pamento e sistemas de sancamento necessitara:

c.l. — projeto basico do equipamento e sistemas de saneamento
que possibilite e incentive a introdugaoc de variantes de

sejadas, pelo usuario;

c.2. - linguagem técnica de representagao compativel com valo -

res do universo cultural do usuario;

¢.3. - participagao ativa com dominio da situagao nas varias e
tapas de projeto, compra, produgao e montagem do equipa-

mento e sistemas de saneamento;

c.4. - projeto de equipamento e sistemas de saneamento harmoni-

co com o tipo de organizagao social do usuario,

Na selecao da opgao tecnoldogica adequada de equipamento e sistemas
de saneamento, as caracteristicas analisadas nos tres sistemas de
verao se constituir, enquanto especificidade, nas condicionantes

que junto com as caracteristicas do saneamento basico e da dos de

mais equipamentos urbanos influirao nos processos de escolha.
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Introducao

A questzc dc meio ambiente humano tem sido tratada como um
roblema de protegao ambiental. A essa problemitica se tem  divulgado
0is enfogues predominantes: do uso predatdrio dos recursos maturais |,

ando-se a possibilidade ou perigo do esgotamento e o enfoque que
- refere a poluigao da agua, do ar e do solo.

Estes enfogues tém como premissa a transposicao para os recur
raturzis de um determinado estilo de desenvolvimento da sociedade

i .rial gue exige grandes ascalas de produgao, produtividade elevada
viilizagao magica de capital ( e enrgia ).
0 enfogque do uso predatdrio & determinado pela ldogica dq modo
oducao. A base fisica dos recursos naturais passa a ser de pouca
Lmportancia na medida em gue, transformados em mercadorias, o gue impor
ta & o custo de produgac. A possibilidade de substituigido dos recursos
renovaveis nao € interesse para a ldgica do lucro; a renovabilidade dos
recursos depende de adequado manejo, de como se utiliza o solo e a agua
carater predatorio s® passa a ter importancia nos casos extremos em
gue venha a ser comprometida a continuidade da produgao.

0 enfogque da poluigao sd passa a ter importancia quando inter
fere na atividade produtiva, levando a choques de interesses industri-
ais ou quando passa a ameagar a reprodugac da forga de trabalho, enquan
tosailde do maercado consumidor ou mercado produtor.

A analise passa em ambos 0s casos pala hipotese de transposi-
cao de limites miximos, sendo entdo possivel caracterizar as agOes como
objeto de temor: a depredagao e/ou a poluigao acarretadas pelo desempe-
nho das atividades econdmicas podem chegar a causar graves danos ac bem
estar coletivo.

Tratar a guestao do meio ambiente humano como um problema de
protegac ambiental leva a enfoques limitados, enfoques que contrapoem a
protecao do ambiente as atividades produtivas, que nao revelam tudo so-
bre os impactos ambientais provocados por determinadas formas de ativi-
dade humana, gue pressupoe o homem social assumido © trato arrogante pa
ra com a natureza deste estilo de desenvolvimento. Ora, uso predatorio
dos recursos naturais e poluigao da &Agua, do ar, dos solos sao somente
aspectos do problema que eludem a dimensaoc socio-cultural da questao do
meio ambiente humano. Situar o problema ambiental em uma perspectiva

historica em que a relagao homem-natureza & socialmente estruturada hu-



mana & dotada de intencionalidade & premissa basica para focalizar a
gquestao. A transformagao de natureza ( coisas ) em objetos soclais é
forma pela qual os homens se relacionam uns acs outros, guer pelas cas
racteristicas ambientais, quer pelas diferentes formas de organizaqéo
social.

O tempo e o processo histdrico influem na cultura, nos costu-
mes, nos estilos de vida, nos conhecimentos técnicos de uma sociedade.
Os recursos disponiveis intervém sobre os processos tecnoldgicos ( habi
lidades ) desenvolvidos pela populagao; as condigoes climaticas influem
no vestiario e no estilo de construgado; a fauna e flora influenciam ha-
bitos alimentares. E de Sunkel a expressao " sabedoria ecoldgico-empiri
ca " que identifica a evolugdo cultural das sociedades em relagac as ca
racteristicas ambientais: as populagoes se estruturam socialmente por
atividades em cuja intencionalidade sdo elaboradas as formas permissi-
veis de exploragdao da natureza de cuja reprodugac depende a sobreviven-
cia da prdpria populagao. : '

A organizagao social inclue, em suas diferentes formas, além
das relagdes entre individuos ou grupos sociais, os modos como indivi-

duos ou grupos se apropriam da natureza. Este modo de apropriagao soci-
al dos elementos essenciais para sobrevivéncia & aspecto-chave da orga-
nizagao social. Influe no relacionamento entre individuos e grupos den-
tro da sociedade.

0 modo de desenvolvimento, também entendido como de moderniza
cao, adotado no Brasil e na maioria dos paises em desenvolvimento e um
modelo em gque esses paises passam a ser excelentes clientes de maquinas
e equipamentos dos palses industrializados e excelentes adguirente de
todo um sistema de sociendade consumista, adeguado para uma fraqao redu
zida da sociedade. Exempla marcante pode ser facilmente observado nos
padroes de consumo energético o Brasil & um consumidor muito modesto de
energia, quando comparado com os paises do 19 mundo; porém, somente pe-
quena parte da popula¢ao consome quase toda energia: os habitantes dos
melhores bairros de Saoc Paulo tem consumo anadlogo ao das cidades norte-
americanas. As cidades em suas edificagoes em concreto, ruas asfaltadas,
grande arranha-ceus, o tipo de transporte e trafego, calgado na estrada,
no caminhio, no automovel s3o elementos gue impdem um nodelo de desen-
volvimento especifico em relacdo & guestio energética. Dentre as varias
propostas de maior produg¢ao de energia ( alcool, etanol, Sleos vegetais,
energia solar, gas, carvao, revisdo do refino ) nemhuma se propoem a re
organizar em profundidade qualquer setor da economia, ou rever padroes
distributivos de consumo.

Ora, na medida em que a paisagem tem calcada, tem a " marca "



dos fendmenos sociais, na medida em que sua aparéncia carrega esséncia
de significados, os fenomenos sociais sao vinculados as consequencias
sobre o meio ambiente fisico ( espago ).

O aumento da extragao de recursos naturais tem exigido especi
alizagcdo e artificializagao. Ao proporcionarem aumento de rendimentos
para uma cultura especifica levam 3 diminuigao da produtividade total
do ecosistema, a constante deterioragaoc do mesmo, d necessidade de repo
sigac dos elementos na medida em que se esgotam. O ecosistema contava
com a heterogeneidade e complexidade para absorgaoc e digestao que permi
tia auto-regeneragao e auto~reproducao. Ao aumento de rendimento decor-
re a redugdo dessa capacidade de absorcao e digestao; a sociedade  ex-
trai recursos e devolve dejetos. Acrescem-se intensos reflexos na estru
tura fundidria ( concentragao de terra ), novas formas de utilizagao do
solo, rompimento das relagoes de produgao, todos fatores que deslocam,
expulsam populac¢oes rurais. As relacoes socials, a organizagao famili-
ar, 0s habitos e costumes da populagido sao recursos jogados fora.

A relagac homen-natureza exige se entendam os fenomenos soci-
ais ligados & apropriagao de recursos, se reexaminem os conceitos de re
cursos, se guestionem as ideologias dos modelos, se reivindiquem inves-
timentos em fungao de necessidades sociais e particinagao democratica
da sociedade nos processcs cecisdrios, jd que o conceito de recursos @
estabelecido cuturalmente.

0 modelo de desenvolvimento adotado no Brasil nos u.timos vin
te anos previu grandes projetos a niveis do territdério por atividades
de impacto, exigentes em capital, energia e recursos naturais; em geral
pontuais. Areas de impacto pontiuais tem sido vistas no m&ximo como pro-
blema de fiscalizacdo posterior & instalagdo consideradas necessarias
ao desenvolvimento, justificadas pelo " progresso " que trariam; passan
do a altamente @iscutivel o progresso, passam a ser vistas como proble-
ma de fiscalizagao, contrdle, ao invés de fazerem parte da politica de
organizagdo territorial. Na realidade foram dispostas com uma politica
de organizag¢ao territorial em gue o projeto politico poem em duvida a
finalidade ou a abrangencia da meta de bem estar social das populagoes.

Das atividades economicas de alto grau de agressividade em re
lagao ao meio ambiente destacamos, face as localizagoes espaciais, o©s
polos quimicos e a produgaoc agucareira-alcooleira. 1

0S_POLOS QUIMICOS

Tem sido encarados como focos pontuais, vistos, portanto, co-
mo limitados, restritos no espago. Tem se caracterizado por uma distri-



buigao espacial que prioriza a vizinhanga de centros urbanos e de impor
tantes mananciais de recursos hidricos. A implantacao privilegia, antes
de mais nada, as economias de escala decorrentes dos locais de infra-es
truturade servigos, de capacidade de trabalho de amplos segmentos da po
pulagaoe de grande disponibilidade de agua.

A implantagao inicial se acresce o poder aglutinador de indiis
trias-satelites - em geral também agressivas - que induzem & concentra-
¢ao de bairros operarios no seu entorno. Os fatores prioritariamente va
lorizados para a selegao de alternativas locacionais fazem com que es-
ses polos afetem, intensa e gravemente, as populagoes das areas de in-~
fluencia. De forma direta, pelas emissoes langadas na atmosfera que
atigem também a flora, fauna e recursos hidricos; de forma indireta, pe
los efluentes liquidos e rejeitos sdlidos langados nos rios, no solo,no
mar; contaminam-se desde as aguas superficiais até os lencdis freiticos,
abrangendo em sua totalidade os sistemas de organizagao de vida quana
ou rural, em regioes metropolitanas, em areas habitacionais, agficolas,
pesqueiras ou florestais.

A degradagac ambiental afeta sempre os ecosistemas dos rios e
lengdis freaticos, frequentemente do mar e praias, dos manguezais na
maior parte dos casos e ainda, em alguns casos, restingas, recifes, ban
cos de algas, ilhas, estuarios, lagoas, e matas costeiras.

A observacao da localizagao de alguns dos principais polos
gquimicos do pais mostra a especificidade dos locais selecionados para
implantagao em relagao aos assentamentos humanos e aos modos de vida

que 0s recursos locais podem propiciar e que passam a ser prejudicados.

- Regiao Metropolitana de Maceid: Polo Cloroquimico de
Alagoas; Complexo Salgema S/A.

Entre as lagoas de Mundai e Manguaba, as duas maiores lagoas
do Estado e que sao consideradas das mais fecundas do pais; a influen-
cia do complexo quimico se estende das lagoas ao mar, aos recifes e ban
cos de algas e camaroes, desde 0 estuario até a prais de Pijugara. Sao
afetadas as zonas rurais e pesqueiras de tabuleiro de Marechal Deodoro
e das lagoas, além das zonas urbanas de Maceid, Marechal Deodoro, Co-
queiro Seco, Santa Luiza e Satuba.

Esse conjunto de industria & resultado de planejamento gover-
namental e empresarial especifico em um dos setores da indistria quini-
ca. Do conjunto, parte se encontra em fase de projeto e de execugﬁo de
obras de infra-estrutura; a Salgema S/A., nas restingas, dentro do peri
metro urbano de Maceid, ja se encontra em operagao.

O Polo Cloroguimico, objeto de planejamento, vira a ocupar as
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areas entre as duas lagoasde produgcao de alimentos.

A previsao de tratamento centralizado dos efluentes ligquidos
e dos residuos s0lidos necessita uma pré-disposigao de autocontrole por
parte das empresas produtoras, além do efetivo interesse e capacidade
de exigencia e fiscalizagdo por parte dos orgaos governamentais.

Sobre alguns desses locais, além dos efeitos do polo quimico,
ainda incidem a degradagao bioldgica decorrente do porto de Maceid e do

desmatamento de areas de cobertura vegetal dos Tabuleiros e das dunas.

- Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro: Reduc, Bayer
do Brasil, Refinaria de Petrdleo de Manguinhos,
Petroflex/Nitriflex, Prosint - Produtos Sinté-
ticos S/A, Giba-Geigy e CIA Eletroquimica Pan
Americana.

Na margem oeste da Baia de Guanabara; a zcna de influencia a-
tinge considerdvel zona urbana da regiao metropolitana, areas rurais da
baixada fluminense, as areas de manguezais e aguas da baia e dos rios
da bacia da baia além do litoral. A degradagao atmosférica das emissoes,
liberadas em grande quantidade pelas refinarias, petroguimicas e indus-
trias quimicas se incorpora a degradagao bioldogica acrescida pelos gran
des volumes de efluentes que variam desde 0leos, graxas, defencivos a-
gricolas e metais preciosos, substi3ncias acidas, residuos causticos e
de rejeitos industriais perigosos, recebidos sem restrigao e sem prote-
cao na disposigao. Areas urbanas da regido metropolitana, a baia de Gua
nabara, os rios, o0s manguezais o estuirio, as praias e o litoral consti
tuem o meio ambiente afetado pelo polo quimico do Rio de Janeiro.

E um complexo nac planejado de industrias que foram sendo im~-
plantadas em parte da bacia da baia da Guanabara. Nesta baia além de
duas grandes refinarias de petroleo, de 5000 industrias, das quais par-
te do polo guimico, estao zonas portiiarias e diversos terminais mariti-
mos. As dezenas de rios da bacia, cobertos de vegetagao na parte de al-
ta declividade e de densa urbanizagﬁo na parte baixa do litoral, chegam
A baia de forma altamente degradada pelos efluentes liquidos, pelo 1li-
xo industrial, por esgotos sanitarios, pelos agrotdxicos, fertilizantes
e produtos decorrentes de matadouros e frigorificos da baixada fluminen
se, além do petrdleo, carvao, minério das operagoes dos portos e termi-
nais maritimos que tem se executado na prdpria baia.

Os rios desta bacia tem sido usados indistintamente comc re-
ceptores de despejos diversos, irriga¢ao, abastecimento publico e indus

trial e até de pesca e recreagao.

- Regido Metropolitana de Salvador: polo petroquimico



de Camagari e Centro Industrial de Aratu ( se-
tor norte ).

E polo petroquimico efetivamente implantado e consolidado, ob
jeto de planejamento governamental e empresarial especifico em setor da
indistria quimica. Estd situado sobre os principais mananciais de recur
sos hidricos da regiao metropolitana; vizinho aos nucleos urbanos de Ca
magari, Dias D'Avila, Candeias e Simoes Filho, poluindo diretamente os
rios Joanes e o estuario do Jacuipe, o reservatdrio de agua subterranea
de Dias D'Avila, a represa do Ipitanga e a baia de Aratu.

L area de drenagem do rio Joanes e seu afluente Ipitanga cor-
responde a parte central da regiao metropolitana de Salvador. Além do
fornecimento de agua para o complexo industrial abastece 70% do total
da agua de Salvador. Os efluentes do polo petrogquimico sao, apds trata-
mento limitado e problematico, lankgados no rio Jacuipe. Em casos de e-
mergéncia, as lagoas previstas nao tem capacidade adequada, vindo o ex-
travasamento poluir os reservatorios de abastecimento localizadbs no
Joanes e Ipitanga. Para o lixo industrial do Centro de Aratu sequer e-
xiste sistema de tratamento. Por outro lado, © Polo Petroquimiceo de Ca-
magari, localizade na bacia de drenagem do rio Jacuipe, langa os efluen
tes na altura do estiario com elevada concentragao de amdnia e de mate-
rial orgénico residual.

A degradagao bioldgica leva 3 contaminagdo das aguas subterrd
neas por infiltracgao de afluentes ligquidos, residuos sdlidos e lixo in-
dustrial dispostos sem sistema de tratamento.

Sao atingidos, além dos recursos hidricos metropolitanos, as
zonas urbanas e rurais de Camaghri, Candeias, Simdes Filho e Dias D'A-
vila, as areas proximas aos valos de despejo e tratamento, os mangue-
zais, rios, ilhas, litoral e mar.

-

&

- Areas urbanas de Cubataoc e proximidades das areas ur-
banas de Santos e S. Vicente: Complexo indus-
trial-Quimico de Cubatao ( Cia Santista de Pa-
pel, Fabrica de Fertilizantes Faper, Fertili-
zantes Uniao, IAP S/A, Ultrafértil, Manah, Cia
Brasileira de Estereno, Union Carbide do Bra-
sil, Alba S/A Ind. Quimicas, Engeclor S/A, Clo
rogil, Carbocloro, Propemasa, Dow Quimica, Fa-
brica de Resinas Epoxi, Petrobras, Refinaria
presidente Bernardes, Cia Petrogquimica Brasi-
leira e Cosipa ).

Complexo industrial de tal porte e diversidade se concentra



em estreita area gue abriga numerosa populagao residente nas vilas ope-
rarias proximas e na area urbana de Cubatao., B o mais antigo dos conjun
tos de industrias do pais; reune, na baixada santista, entre o estuario
do rio Cubataoc e a Serra do Mar, no sopé das escarpas da serra, indas-
trias quimicas, petroguimicas, sideriirgica, de papel e fertilizantes
gue foram se instalando e crescendo, especialmente entre 1955 e 1973,

As indlstrias viriam a se viabilizar em fungdao de uma popula-
¢ao em gue, para trabalhar, moraria em qualquer lugar; nao seriam as
péssimas condigoes ecoldgicas de localizagdo gue impediriam a oferta de
mao-de-abra. Nessa concentragao de intensa agressividade diversificada
j& seria dificil avaliar a possibilidade de controle da degradagao.

A essa situagao se acresce que a localizacao, do ponto de vis
ta das condigoes geomorfoclimidticas da area nao poderia ser mais inade-
guada.

A presenga de ventos dominantes de sul a leste para as escar-
pas da serra provoca ascengao rapida do ar ja muito poluido. A &orrente
ascendente do processo de convecgao, rapidamente atinge as partes altas
da serra; dai, em forte pluviosidade, os produtos guimicos e o© grande
volume de particulas, voltam acs solos. & poluigao atmosférica inicial
se acrescem formas de degradagao proveniente de reagoes quimicas devi-
das 3 presenca de forte umidade relativa do ar. A poluigao das aguas e
solo nao se limita aos afluentes e despejos de residuos diretamente lan
cados; & acrescida daquela que vem na massa de ar poluido com as chuvas;
nao se limita ao escoamento superficial; carrega pelas escarpas e vege-
tagao degradada pelos mais variados agentes, vai erodindo e levando na
infiltragao e nos sedimentos toda essa carga que havia sido expelida pa
ra o ar emissoes iniciais. Tudo é devolvido, acrescido, ampliado.

A degradagdo bioldgica, atmosférica e edaloldgica atinge os e
cosistemas dos rios, manguezais, estudrios, praias, mar e a mata Atlan-
tica. Os produtos liberados sao inumeros dando origem a extensas e in-
tensas formas de poluigao; pelos gases emitidos nos processos e na com-
bustao; pelas particulas de material proveniente de minérios, cimento e
rochas fosfiticas; pelas altas cargas de substancias tdxicas nos efluen
tes ligquidos langados e, pelos residuos sdlidos perigosos despejados
sem tratamento.

Por ocasiao do incendio de Vila Socd em fevereiro de 1984 fo-
ram relembradas as condi¢Oes ecolbgicas; porém, nemhum ecosistema teve
a ver com o acontecido; naoc & a espeficidade das condigoes geomorfocli-
maticas da area, responsavel pelo abrigo de milhares de pessocas em cima
das instalacoes das indiistrias; o auxilio, o subsidio, gque a ecologia
pode oferecer em uma série de gquestOes urgentes, necessaria para o de-
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senvolvimento da sociedade, e insuficiente sem a analise das razoes so-
ciais que fazem com gue os homens sejam levados a comportamentos que le

vam a deterioragao e a morte.

- Regiao Metropolitana de Porto Alegre: Polo Petrogquimi
co do Sul.

Situado junto aos mananciais de recursos hidricos da regiao
metropolitana, nos municipios de Porto Alegre, Canoas, Sao Leopoldo, Es
teio, Montenegro e Triunfo.

Como os polos de Alagoas e Bahia & resultado de planejamento
governamental e empresarial; similar ao polo petroquimico de Camagari
na Bahia, visto se enquadrar no mesmo setor da industria quimica. 0 pla
nejamentoc nao evitou a localizagao sobre os recursos hidricos dos rios
Guaiba, Jacul e Cal e nas zonas urbanas dos seis municipios da capital
gaucha. Em fase de implantagao e inicio de operagao; o tratamento cen-
tralizado de efluentes liquidos e de residuos solidos, considerado'grag
de exito técnico, depemde de prevengao e controle intensos. Falhas de
concepgao, de construgao e do sistema de tratamento dificilmente sao
prevenidas por lagoas de emergencia e valos de despejo e tratamento de
residuos de porte suficiente. A avaliagdo de tratamento efetivo dos e~
fluentes, com o polo em operagac completa, & discutivel. A diferenga
dos demais polos sitiados junto ao litoral, que despejam os afluentes e
rejeitos no mar, a legislagaoc local exige limitagao aos espagos do pro-
prio complexo industrial. A prevergao, controle e tratamento dos efluen
tes e do lixo industrial passam a exigir alto grau de eficiencia em re-
lagdo ao solo e aos lengdis fredticos, com ameaga constante de contami-
nacao das agua de abastecimento.

Ficam prejudicadas as populacgoes urbanas dos municipios, os
habitantes das areas prdximas, as zonas rurais e agricola, os lengdis
fredticos, lagoas, rios e a flora e fauna das bacias dos rios Jacui,Cai
e Guaiba.

O polo petrogquimico ao ser implantado no trecho final do rio
Cai &, a primeira vista, situado em area de drenagem de poucas aglomera
goes urbanas. Porém, contribui comec tributarioc do rio Guaiba em cuja
sub-bacia esta a cidade de Porto Alegre. O outro tributdrio, o Jacui ,
que de fato contribui com 83,5% da area da bacia do Guaiba ainda tem em
implantagao o polo carbogquimico com atividades intencificadas de minera
cac e beneficiamento de carvao, além do uso indiscriminado de agrotoxi-
cos das atividades pecudrias e agricolas em crescimento. Em Porto Ale-
gre as Aguas sao utilizadas para abastecimento piblico, para irrigaqao
da cultura de arroz, de hortaligas, para dessedentagao de animais e pa-



ra lazer. Com a Lagoa dos Patos, o Guaiba se constitue na ligagao de
Porto Alegre com O mar; acrescem-se assim os produtos decorrentes dos
frigorificos, matadouros e curtumes da lagoa de Porto Alegre, do delta
do Jacui, os agrotéx}cos das varzeas adjacentes a Lagoa dos Patos, de
outros distritos industriais junto ao rio Guaiba e do porto no estuario

deste.

Alta concentragao de indistria guimicas, além de metallirgicas
se situa entre Resende, Barra Mansa, Volta Redonda e Barra do Pirai no
Estado do Rio de Janeiro. O lancamento de esgoto industrial equivale,em
termos de carga organica aos esgotos domésticos de todas as cidades da
sub-bacia correspondente no Paraiba do Sul. 0 maior percentual de aguas
para o municipio do Rio de Janeiro e para as cidades de baixada flumi-
nense provem, pelo sistema Guandu,| de dguas desviadas do Paraiba do Sul
para o reservatdrio de Ribeirao das Lajes.

. O conjunto de municipios, desde a cidade do Rio de Janelro a

Rezende, corresponde 3 maior parte do contigente populacional do Estado
do Rio.

Exenplos de instalagoes antigas, sem planejamento, crescendo
espontaneamente nao tem alterado a selegao de areas para localizagao de
novas implantagoes, apesar de planejadas. Alagoas, Bahia e Rio Grande
do Sul sao demonstragOes que as alternativas locacionais tém tido pouco
peso. Areas urbanas, ou areas cuja produgac de alimentos ja era apro-
priada por grupos consideraveis de populagao, ou areas de recursos hi-
dricos ja em intensa utilizagao passam a ser parametros pouco relevan
tes. Pode ser até que sejam vistos como de estimulo para mais essas im-
plantagoes. Seriam os custos econdmicos necessirios para a prevengao, o
controle e a recuperacgao compensadores em relagao aos custos de investi
mentos necessirios, caso as exigéncias para instalagdo e operacdo fos-
sem realmente avaliados e controladas ? Os custos sociais dos modos de
vida prejudicados e dos novos modos de vida oferecidos valiam essas lo-
calizagoes ? Em que medida os parametros de localizagao junto a impor=-
tantes recursos hidricos e a centros urbanos nao passam a ser  parame-
tros gue discutem criticamente alternativas locacionais desde que os me
canismos que regulam a instalagac e operag¢aoc venha a coibir empresas
que conseguem eludir a efetividade do cumprimento de exigéncias por

falta de respaldo politico ?
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INTRODUCCION

E1 objetivo fundamental de este trabajo surge de la preocupante nece-
sidad que he tenido, durante mi ejercicio docente, de basar los proce
sos de ensefianza y aprendizaje de la arquitectura, fundamentalmente -
en los niveles instruccionales dedicados a la problemdatica habitacio-
nal, en un mecanismo de interpretacidon cientifico-académica dentrodel
marco politico-econémico concreto de Latinoamérica y mas especificamen
te dentro de la realidad socio-historica venezolana, que permita con-
jugar en los talleres de disefo: Teorfa y Practica como plataforma fun
damental a la bisqueda de soluciones objetivas a los problemas del alo

Jjamiento.

Para ello se ha construido un modelo tedrico que, basado a su vezen un
modelo propuesto por J. Turner en la elaboracion de un programa de re-
flexidn e investigacion, actuacion y desarrollo prictico del problema

de la vivienda, tiene por objeto; en primer término, ayudar a identifi
car y definir los diferentes sectores de conocimiento involucrados en -
la produccion de los objetos-vivienda y los métodos criticos que los -
relacionan y, por 01timo, a definir los desequilibrios o deficiencias -
tedorico-practicas existentes entre los diferentes enfoques conceptuales
dados al problema del alojamiento en los procesos de ensenanza-aprendi

zaje llevados a cabo en los talleres de disefio argquitectdnico.

Deseo expresar, asi mismo, que este trabajo no puede ser considerado -
mas que como una aproximacidn aprioristica que permita, a través de su
discusidn y critica, acercarse a un modelo mucho mas elaborado a ser -
desarrollado posteriormente o, atendiendo al riesgo que conlleva cual-
quier formulacion hipotética, a ser descartado como instrumento de ana

lisis cientifico.



1. MODELO CONCEPTUAL DE INTERPRETACION DEL PROBLEMA HABITACIONAL.

E1 modelo define dos esferas de actuacidn notablemente diferencia
das pero al mismo tiempo interdependientes, que coinciden en el -
momento de plantear cualquier alternativa en el proceso de produc
cion del alojamiento. Por un lado encontramos 1a esfera cientifi
co-académica, instancia analitica de reflexién e investigacidn, -
que permite definir la actuacion y desarrollo practico a través -
del disefio, en Ta esfera politico-administrativa.

Pnr"o'”

et che ol

(teorfa social) mas de producéion)
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TAL.(técnicas de disefio)
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La Esfera Cientifico-Académica: Es en esta esfera donde se locali

za y desarrolla,porunladg todo el cuerpo de conocimiento tedricos
que sirven de apoyo para el andlisis e interpretacion cientificade
cualquier problema habitacional concreto e histdricamente definido;

pertenece al campo del conocimiento crftico y se refiere esencial-

mente a la relacion de los objetos arquitecténicos con su contexto,

0, en otras palabrasya la dimension econémico - politico - social-



cultural de la arquitectura. Es aqui donde se ubican las decisio-
nes, juicios de valor y dilemas que el arquitecto tiene gque afron-
tar, atendiendo a su conciencia politica, como consecuencia de Ta
naturaleza misma de su actividad (proponer planes de "lo que debe-
rfa ser” en contraposicion a "To que existe"}. Estos juicios impii
can la modificacién de las condiciones de vida de las personas, y -

por 1o tanto imponen graves responsabilidades sobre los arquitectos.

La segunda instancia tedrica,que complementa la esfera cientifico-

académica,es aquélla que da cuenta de las formas de componer yrela
cionar Jos distintos elementos en que se constituyen los diferentes
objetos arquitecténicos en funcidn de ciertos criterios y convencio

nes pertenecientes éstas al campo del conocimiento morfo-espacial -

que, aidn cuando no alcanza un categbrico riqor cientifico, dadoque'
la formacion de muchos de sus principios pertenece al mundo de las
tradiciones (que alcanza el cardcter de Tey mds por su uso extendi
do que por su exposicion a la comprobacion cientifica), son acepta
das de manera casi universal como fundamentos tedricos de disefro.
Es este el caso de los conceptos desarrollados en materia de propor
cién, escala, geometria, uso del color, los conceptos de estructura

en el campo del espacio y las formas, etc.

La Esfera Polilico - Administrativa: La esfera politicoc-administra
tiva se caracteriza esencialmente por ser el campo de las acciones
practicas; éstas acciones se sitlan en dos sectores de conocimien-
to diferentes pero complementarios; el primero,se refiere a las for
mas en que son producidos los diferentes objetos arquitecténicos, -
formas éstas que dependen del desarrollo de las fuerzas productivas
¥, con ellas, el desarrollo tecnolégico alcanzando en el campo de la
construccion, la produccién de bienes de capital (maquinarias yequi
pos} y en la produccidén de materiales de construccidn, en cada socie

dad particular, Todo ello pertenece al sector del conocimiento fac

tual, que no es mas que el conocimiento verificable, referente alas
propiedades fisicas del mundo. Como ejemplos del conocimiento fac
tual podrimos cifar las técnicas constructivas, las propiedades de los

materiales de construcciton, etc,



En segundo término,encontramos todo aquello referente a las técni-
cas de disefic 0 conjunto de procedimientos que constituyen la base
instrumental de cualquier accidn préctica, contenidas en el sector
del conocimiento instrumental, que nos permite reltacionar hechos y

modos de accion con vistas al alcance de metas. EV conocimiento
instrumental se refiere a los instrumentos, herramientas, técnicas

y procedimientos que se utilizan para modificar la realidad.

Niveies de Interrelacidn de los Diferentes Sectores de Conocimiento:

Tanto la teoria, fundamento de andlisis c¢ritico, como la prictica,
expresion cencreta de cualquier actuacidn cientifica, presenta dos
niveles de aplicacion diferenciados que define las formas en que hg
bran de relacionarse en el campo del disefio habitacional.

-Nivel de Aplicacidn Particular: Este se ubica en el campo de las

realidades concretas definido por una situacidn histdrico-social -
particular {una formacién social especifica, una época cultural y/o
geograficamente definida, etc.), donde en la esfera cientifico-aca
démica el sector del conocimiento critico - Teorfa Social - propor-
ciona Ta base para e1 andlisis del comportamiento de los procesos
econémicos, politicos y sociales de esa situacion particular, per-
mitiendo la interpretacién de sus formas de comportamiento, expre-
sadas, en ) campo de 1a accidn prdctica, a través de las formas de
produccion especificas de los diferentes bienes arquitectdnicos; o
dicho de otro modo, permitird interpretar el desarrollode las fuer
zas productivas en el campo de la produccidn de viviendas de cada -
sociedad, como base para la prefiguracidn y seleccidn de los elemen
tos y técnicas con que se elaborardn los diferentes objetos arqui—
tectonicos.,

-Nivel de Aplicacidén General: Esta otra dimensidn de relacidon, en-

tre 1a fundamentacion tedrica y la consecuencia practica, podriamos
decir que es mucho mds amplia o universal debido a que el conocimien
to morfo-espacial (esfera académico-cientffica) como teoria de dise
fio ha adquirido, al menos en el mundo accidental, producto del desa
rrollo de las comunicaciones, la internacionalizacién académica (con
ferencias, cursos, intercambios, etc.), las traducciones bibliogrd-
ficas permanentes, etc.3 una elevada generalizacidn que ha conducido



a su contraparte, el conocimiento instrumental {esfera politico-ad
ministrativa), al desarrollo de técnicas de disefio cada vez mas u-
niversales o al menos muchisimo mas extendidas; tal es el caso del
Movimiento Moderno que tantoen sus fundamentos tedricos como todas -
las reglas, normas y convenciones practica que generd, fueron acep
tadas y manejadas en toda la geografia arquitecténica mundial rapi
damente. En época reciente y en materia habitacional especfficamen
te encontramos las ideas de autogestidn de Turner, el lenguaje de
patrones de Alexander, las de participacion en el disefio de Habra-
ken, con sus técnicas especificas de implementacidn,

Teoria Cientifica y Prdctica Social: En el campo de la ensefanzael

analisis es frecuentemente anulado por la falta de informacidn pre-
cisa sobre el problema habitacional, asi como también por la caren-
cia de una fundamentacidon tedrica, concentrindose todos los esfuer-
zos en 1os procesos especificos de disefo, esfuerzos que se pierden
inmediatamente después de ser aplicados en una practica limitada y
muy particular.

De manera que nos encontramos con imnumerables actuaciones practicas
en la produccidn de soluciones al habitar, tantas como movimientos o
corrientes arquitecténicas aparezcan, inundadas de empirismo y subje
tividad quey en la mayoria de los casos se confunden o pretenden con
fundirse con teorias de la produccién del alojamiento. E1 esclareci-
miento de esta confusion es vital para el desarrollo de un aprendiza-
je efectivo sobre los problemas de la vivienda y en la formacidn de un
profesional capaz de comprender esta dualidad conceptual de la practi
ca que lo compromete.

".....el de analista que comprueba la teoria constrasténdola con -
practica, y el de disefador que traduce las normas en actuaciones

practicas"(1).

Pero, écomo reconocer una teorfa de cardcter objetiva o cientifica que
permita interpretar el problema habitacional actual como base al desa

(1} Turner, John F.C. Vivienda, Todo el Poder Para Los 'Usuarios. Madrid:
H. Blume Ediciones, 1977, p.169.




rrollo de cualquier respuesta practica?. Durante muchos afios espe
cialistas e investigadores, instituciones del Estado y agencias pri
vadas han tratado de dar una respuesta a ello; sin embargo, el re-
sultado, en la mayoria de los casos, es la formulacion de lo que E
milio Pradilla califica como "teorias ideoldgicas" (2) sobre el pro
blema de l1a vivienda que han buscado ganar infructuosamente el re-
conocimiento general como andlisis cientifico. Tal es el caso por
ejemplo, de los estudios economicistas de Déficit Cuantitativo y Dé
ficit Cualitativo, en el que se basan muchos de los programas de vi
vienda de los paises Latinoaméricanos, incluyendo a Venezuela. Es
tos estudios se fundamentan en andlisis empiricos, estadisticos vy
factuales, que, si bién reflejan la realidad en datos o hechos -en
ello radica su utilidad- no logran establecer ni los elementos cons
titutives del problema, ni la interpretacidon de los agentes socia-
Tes que participan y determinan su existencia, ni las leyes genera

les que signan su evolucion.

Asi mismo, han surgido otras, como es el caso de las ideas desarro
Iladas por J. Turner, que superando en su alcance cientifico loses
trechos conceptos estadisticos de Déficit Cualitativo y Cuantitati-

VO,

SPE caen frecuentamente al abordar la solucidn en la proyec—
cion de formas observadas en la realidad-mistificdndolas y cargan
dolas de una virtualidad que Ta experiencia parece negar- que no
hace sino reproducir los elementos constituttivos del fendomenao y,
a la larga, amplificar el problema y sus consecuencias secunda-—

rias" (3).

Pradillia nos 1lama por Ultimo la atencidn, en su analisis, sobre a-
quellos estudios que utilizan como herramienta de andlisis, concepto
o "teorfas" claramente ideoldgicas y acientificas tales como "la ex

plosion demografica™ y "el control de la natalidad","laruralizacidn”,

(2)

(3)

Pradilla,Emilio."La Ideologia Burquesa y E1 Problema de la Vivienda",
México: Revista Arquitectura Auto-Gobierno. Escuela Nacional de Arqui
tectura - Auto Gobierno,N27. Jul.-Ago.1977. Pass.
Pradilla,Emilic."Notas Acerca del ‘Problema de la Vivienda'."México:
Revista Arquitectura Auto-Gobierno.Escuela Nacional de Arquitectura
Auto-Gobierno. U.N.A. M. N27., Jul.-Ago.1977. p.2




y "la modernizacign”, "1a marginalidad" y “"la integracion", etc....,
de los cuales comenta que:

R orientadas por el deseo de esclarecer las causalidades del

fenomeno, tienden a caer en la peligrosa vertiente de las formula
ciones ideolégicas que, moviéndose también en el terreno de Tla teo
rizacién de lo evidente, no solo no lograr explicar Ta causalidad
buscada, sino que hacen, involuntariamente quizas, el juego a las
clases dominantes en la sociedad en sus intentos de convertir 'la
penuria de la vivienda' de la mayoria en un medio mas para el in-
cremento de su poder y la promocion de sus intereses econdmicos",

(4}).
Por 1o que:

R el .problema de la vivienda' no puede definirse como obje
to del conocimiento, sino al interior de la forma determinada de
sociedad en Ta que tiene ocurrencia, y que ésta debe aprehender-
se -incluido el problema especifico tratado- a la luz de una teo
ria que dé cuenta, a la vez y simultaneamente, del movimiento -
real del modo de produccidn dominante y de la forma particular -

que asume en la sociedad concreta en la que se localiza".( 5)

En consecuencia icémo pretendemos resolver un problema que descono-
cemos en su esencia tedrica?, ies acaso este desconocimiento el es-
tado ideal para la accidn practica a través del disefio de las formas
de habitar?. De manera que, mal podriamos pretender resolver e} pro
blema del alojamiento a los cientos de miles de personas que lo pade
cen a través del disefio de unidades aisladas o, cuando mds, de una a
grupacion de varias docenas de ellas, Es necesario entender que el
problema de la vivienda no es de orden esencialmente fisico o morfo-
espacial, por el contrario es un problema mucho mis amplio que desbor
da cualguier accidn proyectual -arquitectdnical es un problema social
econdmico, fisico y politico, y por ello su solucion debe abordar ca
da una de estas dreas con igual compromiso.

(4)

(5)

Pradilia,Emilio."Notas Acerca del 'Problema de l1a Vivienda'.México:
Revista Arquitectura Auto-Gobierno.Escuela Nacional de Arquitectura
Auto-Gobierno U.N.A.M, N27-Jul.-Ago.1977, p.2

Ibid.




En paises como los nuestros de "renta baja" y crecimiento acelerado
-Capitalistas Dependientes-,1a formacidn o instruccidon del arguitec
to, en materia habitacional, no puede orientarse a solucionar una -
"casa modelo" para una “familia modelo"; la necesidad de proyectar
alojamientos desborda cualquier accion individualizable de vivienda
puesto que la colectivizacion del problema requiere de soluciones -

mas amplias.

De igual forma se torna imprescindible la bisqueda de concientiza-—
cidén del arquitecto acerca del problema habitacional que le permita
diferenciar el objeto de su actuacion para evitar, al menos en el -
campo de la accion publica, la manipulacidon de su trabajo en funcidn
de intereses politico-demagégicos y reconocer el verdaderoc beneficia

rio de su actuacion,

No se propone aqui invadir otras areas del conocimiento y actuar en
consecuencia como si fuéramos especialistas en todo, pero en el cam-
po habitacional, si nuestra accion pretender ser efectiva, es vital

comprender los procesos socio-econdémicos y politicos que actdan o con

dicionan su desarrollo, de manera que se hace necesario_ampliar laes
fera del conocimiento impartido, fundamentalmente, 1a cientifico-aca-

démica, para de esta manera poder ampliar la esfera de la accidn prac

tica.

Nuestra alternativa futura en materia habitacional desde el punto de
vista de lo que podemos hacer para solucionar un problema que crece
progresivamente y que cada vez se hace mas critico, requiere de un -
cambio de mentalidad y actitud de quienes de alguna forma tenemos al
go que ver con ello; por una parte,desmistificando el papel del ar —
quitecto como profesional que sentado detras de una mesa de dibujo,

con su ingenio e inspiracion, con la verdad sobre 1a manera en queel
hombre debe comportarse y relacionarse, proyecta las formas mas idd-
neas del habitar, mientras que los miles de campesinos que se incor-
poran, compulsiva y desorganizadamente, a la poblacidén urbana en la
que el arquitecto trabaja, esperan por la eficiente solucidn que al-

gin dia uno de ellos, mesidnicamente, le proporcionard.



La arquitectura del alojamiento requiere de un arquitecto del aloja

miento, requiere de un técnico capdz de interpretar el valor del ha
bitar para cualquier individuc sobre la tierra, y no sdlo paraaque~
11os que teniendo capacidad de comprar su trabajo intelectual y lo
hacen servir a sus "valores culturales" -caprichos o excentricidades-
o para aquellos que solo ven las necesidades de alojamientoc como un
medio seguro de valorizacidn del capital a través de la inversign en
Tos "conjuntos residenciales" seriados, en funcidn no de necesidades
del hombre sino en la necesidad misma de maximizacidn de la producti
vidad; mercados de trabajos estos que, en la proyeccion mas optimis-
ta, noexcedera el 30% de 1a poblacién que requerird de nuestra accidn.

No estamos proponiendo formar dos clases de arquitectos en materia ha
bitacional, uno de "primera linea" y otro "popular" al alcance de to-.
dos, como los productos automotrices; ni es nuestro propdsito tipifi-
car la ensefanza de la arquitectura en este campo especifico, sino por
el contrario enfatizar que cualgquiera que sea la educacién que el ar-
quitecto reciba debe, especialmente en materia de vivienda, estar mu-
cho mds comprometida con el aprendizaje de los procesos econdmicos-po
1iticos que condicionan su produccion. No es posible conocer el valor
real de alojarse, en una sociedad de mercado, capitalista dependiente,
sin considerar a la vivienda como mercancia o 105 procesos de acumu
Jacion y valtorizacidn del capital a través de la renta del suelo odes
conocer Tos diferentes agentes sociales que intervienen en la adecua-
cion de terrenos urbanos o los que participan directamente en el pro-
ceso de construccion; elementos todos relacionados en el ciclo de pro
duccidon - circulacion-distribucion y consumo al que se somete la ela-
boraciéon de cualgquier objeto, entre ellos, por supuesto, la vivienda.

Lo antes expuesto nos conduce a pensar en la necesidad de manejar una
teoria que permita comprender, interpretar, analizar, saber el por qué
de Jos problemas del habitar; teorfa que, por demds estd decir, debe
rd tener rigor cientifico para que resulte Gtil, dicho de otro modo,
para que tenga validez.



ENFOQUES AL PROBLEMA DE LA VIVIENDA EN EL CAMPO DE LA ENSERANZA.

En tas escuelas de arquitectura es posible identificar tres enfoques
académicos bdsicos en el campo del disefo del alojamiento.

Enfoque Econdmico - Politico: Este enfoque de marcada fundamentacién

econdmico-politico (socio-politica), que partiendo, en muchos casos,
de una conceptualizacidn clara del problema, al reconocer que la ar-
quitectura o los "objetos arquitectdnicos" forman parte de la riqueza
social que producen y se apropian los individuos en la sociedad, al -
igual que cualquier objeto, en funcidn de su ubicacidn en la estructu
ra de clases que condiciona, restringe y desagrega su acceso al merca
do de bienes de consumo, ubica su accidn practica en una situacidn de
cambio, proponiendo soluciones hipotéticas.

..... convirtiéndose en un ejercicio intelectual excluyente de toda.
forma de pensar y actuar, lo que constituye una manera de evitar sos
layar el conocimiento y el dominio necesario para proyectar. Es muy
factible que se caiga entonces, como de hecho ocurre, en una fanta-
sfa visionaria o en especulaciones de ciencia-ficcién".(6)

Enfoque Racionalista: E1 segundo enfoque identificado con lo que C.-

Pérez Franco denomina el realismo proyectivo y que yo denominaré "Ra-
cionalismo Especulativo"”, el disefio del habitar bajo criterios de maxi
ma eficiencia: Las !lamadas “maquinas de habitar", objetos arquitec~
tonicos dirigidos a unos consumidores definidos estadisticamente y que
pese, en algunos casos, a las buenas intenciones, no son mds que pro-
ductos groseramente simplificados para el consumo de cualquier perso-

na.

“'Las Cajas de Zapatos' dispersas en el paisaje o amontonadas como
archiveros, gue pueden preoporcionar proteccidon contra los elemen-

tos y seguridad, pueden servir como marco de la vida cotidiana, -

PEREZ FRANCO, C., "Vivienda y Ausencia de Disefin". Maracaibo: Facultad
de Arquitectura. Universidad del Zulia, 1980 p.8.

PYATOK, Michael; WEBER, Hanno. "Participacifn en el Disefio Habitacio-
nal". "Un método para la Generacion de Alternativas y sus Implicacio-
nes [deologicas™ México: Revista Arquitectura Auto-Gobierno U.N,A.M.
N 9 Ene,-Jun., 1978, p.19.




incluso hasta adquirir una identidad simbolica. Pero la vivien
da asi concebida no se proporciona, generalmente, para satisfa-
cer las necesidades de sus habitantes. Se usa para satisfacer otras

necesidades inherentes al sistema de produccidon".{7)Ver pag. ant.

" cuyo resultado serda innegablemente un depdsito para la vida del -
hombre". (8}

Enfoque Morfo - Estético: ET tercer enfoque se refiere a una corrien

te de cardcter artistico-formal que basa su accion proyectiva en el -
principio de que la arquitectura, incluyendo el problema de la vivien
da, es el "arte" de proyectar el habitar, Esta tendencia abstrae el
objeto arquitectdnico de cualquier contexto socio-politico o econdmi-
co, para situarlo en un terreno que es del dominio exclusivo del arqut
tecto, el campo del capricho estético o de los "verdaderos valores cul
turales"} campo forjado en la especulacidén formal que convierte a la
practica de la arquitectura en un submundo de apreciaciones subjetivas
sobre Ta manera mas idénea en que deben manifestarse las relaciones en-
tre el hombre y el mundo que lo rodea.

Participacion del Usuario: Pero en los (1timos afios el aislamiento e

inoperancia de las tres posiciones, anteriormente mencionadas, para i
fectar de manera efectiva 'la penuria de la vivienda”, han visto desa
rrollar al margen de ellas, tanto el de la esfera politico-administra
tiva como en la esfera cientifico-académica, un nuevo enfoque que bus
ca lugar en nuestras escuelas de arquitecturaj; que propugna la parti-
cipacion del usuario en la planificacidn, construccion y administra—
cion del alojamiento. Tendencia que no considera a ia vivienda como

un objeto de consumo, capdz de ser prefigurado asépticamente o en con
diciones ideales, sino, mas bién, la entiende, como lo definen M. Pya

tok y H. Weber, como un proceso de consumo, aunque aclarando que:

", ....5Tn embargo la vivienda entendida como un proceso que permi-
ta satisfacer las necesidades personales e individuales, sin un -

entendido de las contradicciones y de las rfigidas relaciones inter

(8) PEREZ FRANCO, C. Op. Cit., p.3



nas del sistema de produccion en su conjunto, deja indefenso a
este procesc ante las nuevas formas de intervencién y control.,

....que en principio se pretendfa evitar".(9)

Las [deas de Turner: Perp es quizds John Turner la persona que mis

haya escrite sobre esta materia, elaborando un planteamiento metodo
16gico para el andlisis del problema de la vivienda, y que, coinci-
diendo con Pyatok y Weber, nos comenta:

“....Las preguntas sobre los efectos de la vivienda en la vida -
de las personas sdlo pueden formularse mediante palabras que des
criben procesos y relacicnes. La palabra 'vivienda', por tanto,
deberia emplearse mds en su acepcibn de ‘proceso, que como uni-
dad de habitacidon. Los verdaderos valores son aqueilos basados *
en las relaciones entre los elementos que intervienen en la vi-—
vienda, los actores, sus actividades y sus logros". (10)

Turner, en su andlisis, distingue dos sistemas bdsicos en la praduc
¢i6n del alojamiento, los heterdnomos o de administracidén centrali-
zada que describe como generadores de leyes o lineas prescriptivas

a través de las cuales se traduce la verdad de lo que debe ser cada
vivienda; y los autdnomos o sistemas locales autogobernados, contra
1os cuales considera gue ni el sector pdblico ni el sector privado
podrian competir, ya que estos garantizan la Tibertad necesaria de!
"sistema de control" de manera que resulta mas facil las demandas -
locales y personales; generan mayores expectativas de satisfaccidn,
que estimulan el uso de los recursos humanos y materiales disponibles
a nivel local y personal; maximizan la responsabilidad personal y, -
por lo tanto, también la tolerancia hacia el producto,

“Los sistemas de viviendas autogobernados locaimente no sdlo pro-
porcionan un elevadisimo valor en dinero y altos niveles de uti-
1idad en proporcion a los recursos invertidos, sino que, cuando

(9) PYATOK, Michael; WEBER, Hanno. _Qp.-Cit. p.20
(10) TURNER, John F.C. Op.-Cit. .79



estos recursos son adecuados, suelen crear ambientes estétjca-

mente satisfactorios y plenos de contenido cultural“.{11)

Pero, si bien Turner, reconoce un fendgmeno social en el campo de la
produccion del alojamiento, cabe destacar, que es cosa absolutamente
distinta a proclamar las ventajas de una forma de produccidn de vi—
viendas y pretender su generalizacién, 1o que no significarfa mas que
consagrar como solucidn para unos cuantos la miseria de la mayorfa.

"Cosas bien diferentes son que las clases explotadas logren gra —
cias a su capacidad de subsistencia, resolver esa necesidad bdsi
ca que le es negada por el capital que carga sobre sus lomos 1la
construccidon de la riqueza social; y el asignarle a esa forma de
subsistencia la funcidn de resolver todos los praoblemas que la -

sociedad no resuelve objetivamente". (12}

El Disefio de Soportes: Pero es en el campo de la accién practica don

de otro investigador, John Habraken, consecuente con el principio de

ja participacion del usuario en la planificacién del alojamientp, de-
sarrolla un método sistematizado de participacidn, denominado “"Disefo
de Soportes", que desagrega la actuacidn de Tos agentes que intervie-
nen en el proceso, diferenciando dos instancias de participacidén: una,
de caradcter colectiva, en el que el usuario se confunde con los demas
agentes sociales de produccidon en la toma de decisiones sobre las ca-
racteristicas o patrones tecnoldgicos bajo los cuales se desarrallard
la segunda instancia participativa, de cardcter individual, en el que
el usuaric detecta la responsabilidad absoluta en la toma de decisio-
nes sobre las caracteristicas formales y funcionales del habitat que,
segln sus necesidades particulares, requiere. Sobre estas ideas M. -

Pyatok y H. Weber nos seiialan:

"Los edificios, liberados de nociones a priori que s6lo Tos conci
ben como objetos terminados, pueden llegar a convertirse en sopor

tes adaptables al cambio continuo y a aportaciones de todo tipo -

{11) Ibid. p.145
(12) PYATOK, Michael; WEBER, Hanno. Op.-Cit. p. 21.



con el paso del tiempo".
a lo que agregan

"pero aqui cabe entonces la pregunta: éExiste una verdadera diferen
cia entre el habitante como consumidor antes de la construccidn, y
el habitante como consumidor del producto terminado?. Mientras per
sistan las inflexibles relaciones existentes entre el proceso de -
produccidn de la morada humana y el sistema de produccién en su con
junto la diferencia serd minima. Decidir de que 'estilo' es la vi-
vienda, o hasta como disponer los cuartos, o donde localizar los -
jardines y el estacionamiento, es algo intrascendente, simplemente,
51 estas decisiones se encuentran circunscritas dentro del marco -
fijado por quienes otorgan los créditos, los avales, y extienden -
su influencia sobre los que establecen y apliican los mecanismos 0-‘
perativos del caso". (13)

Los Programas de Autogestidon: Las respuestas a las circunstancias ob-

Jjetivas en que operan las economias de mercado no pueden ser extraidas
mas que del analisis critico de cada situacidén histdrico-concreta enel
que se pretenda aplicar algdn nuevo procedimiento de disefio o construc
cion de viviendas, de forma tal, que le permita cuestionar y transfor-
mar las formas de produccidon prevalecientes., De lo contrario no pasa-
rda del Oiscurso Teorico, por revolucionario que éste sea, a la espera
de un cambio en las relaciones de produccidn existentes, y en consecuen
cia de ias formas en que habran de distribuirse y consumirse los objetos
~vivienda, para alcanzar su manifestacidon practica; o en todo case ren-
dirse al uso de manipulaciones politicas o comerciales, adaptandolo ala
estructura de produccidon, para mostrarlo con fines eminentemente especu
lativos e ideoldgicos, como una nueva forma de promocionar mercancias -

arquitectonicas.

Es este caso de los organismos del Estado en los paises Latinoamerica
nos que se ocupan de resolver el problema de la vivienda, los cuales -
han hecho uso, por algun tiempo ya, de manera ideoldgica y por tanto hi
pécrita y demagogica, de estas ideas para “intentar" resolver el proble

ma del alojamiento de los indigentes a través de los conocidos progra-

(13) Ibid.



mas de auto-construccidn, lotes con servicios, desarrollos progresivos
ayuda mutua, etc., dado que son los menos costosos de todos los progra
mas ¥, por lo tanto, los accesibles a niveles un poco mds bajos de in-
gresos y que, actualmente, parecen convertirse en la solucidon para to-

dos los gobiernos y para los organismos internacionales.

“E1 proceso de construccidn de la vivienda (dirigido por la institu
cion estatal o autdnoma) se desarrolla mediante la inversion del -
trabajo del "beneficiario" y su familia, realizado gracias a la pro
longacion de su jornada de trabajo y la reduccion drastica del tiem
po de descanso (en el cual recupera su capacidad productiva) con to

do lo que ello implica®. (14)

Esta posicion del Estado en la produccidn de alojamientos encuentra in-

clusive su critica en Turner cuando manifiesta gque:

"La actual aceptacidn oficial del principio de la participacidn lo
cal en los procesos del alojamiento y el planeamiento no pueden por
mas de construirse en pura retdérica, pués la intervencidn popular
en la produccion se autoevidencia contraria a los intereses por los
que se rigen las grandes organizaciones y entre éstas, en primer -
término, ta propia funcidon publica que pretende admitir la partici

pacion”. (19}

Pero, sin embargo, es necesario admitir los valiosisimos aportes que -
en materia de la produccion del alojamiento ésta tendencia introduce,

aunque no defina claramente en término de las soluciones al problema -
de la vivienda, al menos en Ta reformulacion del mismo y en la clara -
intencion de manifestar que es el usuario el que reconoce sus verdade-
ras prioridades sobre el como debe vivir y en consecuencia el que, en

Gltima instancia, debe resolver esta interrogante.

g)

15)

PRADILLA, Emilio. "Motas Acerca de las Polfiticas de Vivienda en los Es
tados Latinoamericanos". México: Revista Arquitectura Auto-Gobierno.
UNAM. N= 7, 1977. p. 46.

TURNER, John F.C. "Vivienda, Todo el Poder para los Usuarios"
Madrid: H. Blume Editores, 1979. p. 98




URBANIZACAO MARGINAL E 0 PROJETO DA HABITACAD POPULAR BRASILEIRA
SiLvio BewmonTE DE ABREU FiLHO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL, FACULBDADE DE ARQUITECTURA
PORTO ALEGRE BRASIL

X1 CONFERENCIA
LATINOAMERICANA
DE ESCUELAS

Y FACULTADES

DE ARQUITECTURA

9 ol 14 de satiemb 7 de 1985



INTRODUGAQ

A analise urbana recente, ao estufir 0s processos e as formas de urbanizagao,
seus elementos constitutivos e as relagoes que se verificam entre eles e com o con
junto da cidade, procura abrir possibilidades para a elaboragao e aplicagao de mo
delos tedoricos que superem 0s impasses dos modelos urbanistices correntes. Estes mo
delos urbanisticos, elaborados a partir de determinados modelos ideologicos, de i-
déias de cidade, tem se revelado incapazes tanto de explica-la compreensivamente
quanto de orientar positivamente sua construcao no tempo. Eles sao particularmente
inadequados quando se trata de lidar com formas espaciais resultantes de processos
de urbanizagao rapida e espontanea. As teorias urbanisticas tradicionais definem as
formas de produgao do nove solo para uso urbano pensando sempre em contiguidade de
infra-estrutura, ou criando novos prototipos de cidade (ou de partes deta), como u
nidades autonomas de desenvolvimento, sem enfrentar o problema do crscimento urba-
no como processo cumulativo, continuo e, em larga medida, nao controlado de trans-
formagao interna e expansao do tecido. i

Ao interior desse processo geral de construgao da cidade como obra coletiva ao
longo do tempo, registramos como verdadeiros "buracos negros" os processos de urba-
nizagao marginal, assim definidos em fungac do modo como se realizam, pelas formas
que assumem e pelo relacionamento com a ortodoxia teorica e institucional do plane
jamento urbano moderno. Entretanto, eles sao extremamente relevantes, em fungao de
sua propria natureza e constituigao, e da expressao que adquirem na configuragao re
cente da cidade brasiieira.

Expressoes vernaculas comg "favelas", "barracos", "malocas", ou do jargao tec-
nocratico do planejamento, como "habitacoes sub-normais" e "sub-habitagoes", tem si
do empregadas a distintos niveis para designar seus efeitos espaciais mais visiveis.
Frequentemente apagados dos levantamentos e mapas oficiais da cidade, escamoteados
nos planos de uso do solo como "areas verdes" ou "equipamentos", escondidos atras de
tapumes, sua imagem reproduz, de certa forma, a insurreicao do crescimento urbang
contra a rigidez, a obsolescencia e a injustiga intrinseca dos esquemas fisicos de
desenvolvimento usualmente impostos a cidade. Representa, ainda, a espacializagao de
determinadas relacoes sociais, reforgando-as a seu turno enquanto receptaculo fisico
e marcando com sua presenca incomoda a face cruel de um modelo socio-economico e es-
pacial excludente e concentrador.

Assim, apesar de relevantes, estas formas de crescimento urbano ainda sao rela
tivamente desconhecidas na especificidade de seus elementos e dos processos atraves
dos quais elas se realizam. Distinguir e descrever esses elementos, entender os seus
processos de constituicao, devem ser objetivos prioritarios da analise urbana em pa
ises como o Brasil. Eles se fundamentam na premissa de que qualquer projeto coeren-
te de transformagao da realidade parte do conhecimento objetivo do que se quer trans
formar. No caso, o que se quer transformar e, por um lado, uma situagao ambiental e



social sob muitos aspectos intoleravel, e por outro, uma certa maneira de ver a ci
dade e o crescimento urbano que condiciona fortemente as propostas de agao/trans-
formagao usualmente formuladas.

Conforme Victor Pelli observa, normalmente estas propostas partem do pressupos
to de que as populagoes envolvidas carecem de moradia, e consequentemente de radi-
cagao fisica, ja que as radicagoes existentes seriam solugoes transitorias em Tuga-
res nao pertinentes e frequentemente inadmissiveis. As solugoés propostas nesse am-
bito consistem basicamente num esforgo {real, ou a nivel de discurso) para prover
moradias. Habitagoes novas, unifamiliares ou coletivas, mas sempre em terrenos deso
cupados ou liberados de obstrugoes fisicas e juridicas, onde a organizagac do con-
junto obedece a um processo intelectual frequentemente dissociado da pratica social
dos futuros usuarios e baseado, a distintos niveis, nos modelos ideologicos dominan
tes na teoria e na pratica profissionais. Trata-se de um processo que, ajustado a
sua heranca modernista, parte de uma politica generica de "tabula rasa" em relagao
as situacoes existentes.

Inversamente, nossa maneira de encarar a questao parte do pressuposto de que
essa populagao ja dispoe de moradia aonde esta, e que seu problema nao deve ser de-
finido como de carencia absoluta, mas de diferengas no seu processo de constituigao
que se manifestam numa serie de insuficiencias de maior ou menor monta: insuficien-
cia de certas solugoes tecnicas, de servigos e equipamentas urbanos, de adequagao na
organizagao fisica e de regularizagao juridica. Esta posigao justifica-se na assigna
gao de alguns valores ao assentamento inicial: integragao a malha urbana, predisposi
cao favoravel dos moradores a uma solugao que estabilize sua situacao nos locais on-
de se encontram, relagoes sociais e funcionais estabelecidas, construcoes, espagos
publicos e plantagoes como patrimonio fisico relativamente consolidado, considerados
de suficiente relevancia para que possam ser levados em conta como parcela pondera-
vel dos recursos disponiveis para a resolugao do problema.

Ao contrario do que uma de suas denominagoes usuais indica, os processos ditos
"informais" tem forma. Ela & o resultado da compatibilizagao de uma série de deman-
das de natureza ambiental, socio-economica e funcional, mediadas por uma pratica so
cial que se traduz em repertorio, procedimentos, padroes de utilizacao e aspiragoes
de ordem coletiva comuns aos grupos sociais que a realizam. Esta pratica social do
espaco possui uma historia, comum a da cidade como um todo, ilustrando o processo cu
mulativo e dialetico de produgao do espago urbano como obra coletiva (portanto per-
meada de conflitos e contradicoes entre interesses divergentes ao longo do tempo), e
nao como sucessao linear de processos estanques e exclusivos como sugerem os modelos
institucionais. A cidade "informal" estd indissoluvelmente ligada & cidade "formal".
Assim, ao analisarmos as formas de crescimento urbano "informais", ou marginais a or
todoxia tedrico-institucional, devemos transcende-las como objeto especifico de estu
do, encaminhando uma reflexdo critica sobre os padroés, processos e programas normal
mente aceitos como validos para a cidade como um todo, e as alternativas para que o
seu projeto e construgao leve em conta a pratica social de seus habitantes, resgatan



do o valor de uso e o significado do espagc urbano para o conjunto da populagao.

URBANIZACAO MARGINAL EM PORTO ALEGRE: 197 )-1985

Podemos dizer que os processos resultam da interacao que se estabelece entre,
por um lado, um crescimento urbano realizado atraves de iniciativas publicas e pri
vadas, segundo uma 1ogica de maximizacao da renda da terra que deixa claros ou va-
zios de ocupagao mais dificil ou a espera de valorizagao e, por outro lado, um mo-
delo socio-economico que se traduz em desiqualdades de renda e de acesso a urbani-
zagao, e numa dicotomia aguda entre as politicas urbana e habitacional e as deman-
das e recursos concretos da populagao de baixa renda. Assim, a urbanizagac marginal
¢ baseada em dois fatores interdependentes e relacionados:

1. Existencia de terrenos disponiveis, de relativamente boa acessibilidade e baixo
controle, em vazios urbanos ou na periferia da area urbanizada, dentro de cer -
tos umbrais fisicos e geograficos.

2. Demandas concretas dos usuarios por certas vantagens relativas dos processos de
urbanizagao marginal frente 3ds alternativas oficiais de habitagao, publicas ou
privadas. Estas demandas se materializam na posse de uma parcela, onde o usua-
rio possa capitalizar sua poupanga monetaria e nao-monetaria, resolver seu pro-
blema de moradia dentro de padroes que obedecem a prioridades definidas por si,
com uma autonomia de construcao e desenvolvimento que permite sua promogao pro-
gressiva face a evolugao das demandas familiares, a partir de minimos custos
iniciais e de manutengao.

Em Porto Alegre, os processos de urbanizagac marginal consistem fundamentaimen
te na ocupacao de uma gleba de terra urbana por invasao da populagao, organizada ou
nao, estabelecendo-se esquemas de parcelamento e edificagao de determinadas tipolo-
gias, geralmente simultaneos, definindo um tracado e uma morfologia urbana caracte-
risticos. Estes assentamentos partem de um padrao inicial bastante precario para u-
ma evolugao progressiva, envolvendo densificagac interna, refracionamentos, expan -
soes, e eventualmente incorparando alguma infra-estrutura de urbanizagao ao longo
do processo, na medida de sua estabilidade e consolidagao.

Sao processos relativamente recentes, mas de extrema vitalidade. Sob o nome de
"vilas de malocas", os assentamentos desse tipo abrigavam em 1981 cerca de 15% da
populacac municipal, concentrando aproximadamente 166.000 pessoas em quase 150 nu-
cleos espalhados por toda a cidade. Estimativas mais recentes apontam para um to -

tal de cerca de 200.000 pessoas, fazendo com que esses processos, manos que uma “a
nomalia" ou "doenga urbana” a remover, sejam um fenomeno corriqueiro e um dado con
creto nos modos de producao do espago portoalegrense. Alem da amplitude do fenomeno,
sua vitalidade chama a atencao: em 40 anos, sua participagao no crescimento da cida
de teve aumento exponencial, passando de 1% da populagao em 1940 para os atuais 15%.
Eles comecam a ser identificados na cidade a partir de meados do secula. Ate es
sa epoca, as necessidades de moradia da populacac pobre eram supridas atraves de ou-

tras alternativas, comuns 3 cidade industrial do seculo XIX. Estas alternativas e -



ram, basicamente, a densificagao do casco antigo da cidade, atraves de cortigos e
pegas de aluguel, a ocupagao progressiva dos arraiais perifericos, a constituigao
de autenticos bairros operarios junto as areas industriais e, ao interior destes,
a construgao de vilas operarias. £ evidente que casebres precarios distribuidos pe
los bairros populares faziam parte das alternativas habitacionais do periode. En-
tretanto, ate a decada de 40 nao existem registros de aglomerados de casebres es-
truturados espacialmente. As primeiras vilas de malocas sao assinaladas (e assim
batizadas popularmente) nessa epoca, e a partir de 1945 sua significativa presenca
fisica e o ineditismo de seu processo de constituigao passam a chamar a atencao de
estudiosos, da imprensa e, sintomaticamente, do Estado.

Podemos dividir a evolugao da urbanizacgao marginal em Porto Alegre em quatro
periodos distintos, entre 1940 e 1985. 0 primeiro periodo vai de 1940, quando o fe
nomeno e detectado, ateé 1950/51, e corresponde a uma fase de implantagdo e consoli
dagao dos nucleos iniciais, em determinados locais da cidade. Embora alguns nucleos
se destaquem pelo porte e vitalidade, a media de pessoas por vila € baixa, e a me -
dia de pessoas por habitagdao & menor que a da cidade em geral, indicando grande ni-
mero de situagoés familiares novas ou em formagao. As areas sao relativamente praxi
mas ao centro, correspondendo a antigos vazios urbanos em zonas alagadigas ou de
forte pendente. 0 intenso crescimento demografico, incrementado pela migragao rural,
as politicas de remodelagao do tecido urbano da area central e o progressivo esgota
mento da capacidade fisica e economica de alojamento da populagao pobre pelos meios
ate entao utilizados, fazem com que a vila de malocas passe a constituir a mais
visivel e viavel alternativa de moradia para a populagao que chega do interior ou
que e expulsa do casco antigo da cidade.

A dinamica do fenomeno na década, e suas conotacoés fortemente heterodoxas e
"anormais" explicam, em parte, o subito interesse das autoridades pelo problema da
habitacao popular. Em 1950, a Prefeitura cria o primeiro orgao especifico para tra
tar do assunto a nivel municipal, a Superintendencia da Habitagao, transformada su
cessivamente em Servigo de Habitagao Popular (1951) e Departamento Municipal da Ca
sa Popular (1952). As mudangas de sigla e estatuto denotam a pragressiva importan-
cia assumida pelo orgao na burocracia local. A parte essa intensa atividade carto-
rial, entretanto, pouca coisa foi feita, e o segundo periodo, que vai de 1950/51 &
té 1964, corresponde a uma fase de extraordinario crescimento e expansac do fenome
no, que se expande por diversas areas da cidade, com um padrao de distribuicac em
leque, em vazios urbanos e areas periféricas alagadigas as margens de rios ou corre
gos e nas encostas dos morros. A atuacao oficial e timida, enquadrada por um enfoque
moralista e preconceituoso. Estabelecendo analogias entre o grau de miseria fisica
observado nos assentamentos e a saude moral de seus habitantes, associando insufi-
ciencias ambientais e socio-economicas com padroes de comportamento humano, os diag
nosticos da epoca limitam-se a emitir um sinal vermelho sobre a gravidade da situa-
¢ao e seu potencial de conflito, discriminando recomendagoés baseadas na necessidade

de remogao, controle sobre o processo e enquadramento da populacao em programas ins-
titucionais.



Em fungao disso, os resultados sac pecuenos, e amplamente uitrapassados pela

vitalidade assumida pela urbanizagao marc nal. Os nicleos se consolidam e densifi
cam: em 1962, a media atinge quase 1.40. pessoas por vila, 5 pessoas por barraco,
e a populagao total passa de menos de 20.000 pessoas em 1950 a cerca de 85.000, re
presentando entao 13.5% da populagac municipal. Na decada de maior crescimento de-
mografico de Porto Alegre apos 1920, o indice de crescimento da populagao maloguei
ra & mais de quatro vézes maior: dos cerca de 220.000 novos habitantes incorpora -
dos a populagao municipal na decada, a urbanizagao marginal incorporou quase um
tergo.

A extensao do fenomeno e sua importancia politica, socio-economica e ambiental
como fonte de conflito com os modos institucionais de produgao do espago urbano a-
carretam o confronto: o Estado, que ate essa epoca tinha se limitado, com maior ou
menor sucesso, a garantir a “limpeza" da area central e de algumas areas estrategi
cas para o mercado imobiliario, parte para uma politica sistematica de remogao e
controle , inicialmente a nivel municipal, e apds 1964 integrada a politica habita-
cional e urbana definida para todo o pais. Tendo como orgao gestor o BNH, esta poli
tica previa a remogao da populacao favelada e seu assentamento em conjuntos habita-
cionais implantados na periferia das grandes cidades, financiados compulsoriamente
a longo prazo. Assim, o terceiro periodo, que se estende de 1964 ate 1970/73, e uma
fase de profunda reestruturacao das vilas, assediadas pela agao oficial, com remo -
coes, transferencias e expulsoes da area municipal. Como consequencia, ja em 1965 a
populagao ¢ o numero de nucleos tinham decrescido, e esta situagao de estrangulamen
to parece persistir até 1970/71. Em 1965, a concentracaoc em alguns nucleos de maior
porte atingia seu maximo, a coesao e o tamanho representando uma auto-defesa contra
a remogao,

0 quarto periodo, entre 1971/73 e 1981 (estendendo-se ate hoje), corresponde a
retomada do crescimento, em novas bases. Apds um tempo de acomodacdo da estrutura es
pacial as novas condigoes, até 1973, podemos notar a emergencia de um padraoc de loca
lizagao consolidado, claramente legivel, e a retomada do processo de concentragao .
Com o progressivo abandono das politicas de remocao, a crise economica e o empobreci
mento da populagao, a tendencia mais recente e o reforgo dos nucleos consolidados ,
com a formagao de verdadeiras conurbacoes de 10 vilas ou mais, abrangendo zonas in-
teiras da cidade e chagando a abrigar mais de 30.000 pessoas em alguns casos. Algu-
mas vilas passam a constituir autenticos bairros populares: oito delas ultrapassa -
vam 7.000 habitantes em 1981, e a maior, vila Sao Jose, atingia cerca de 10.000 ha-
bitantes.

Atualmente, o controle sobre o0s vazios urbanos da cidade € muito maior, difi -
cultando ou virtualmente impedindo novas invasoes em meio ou na periferia da area o
cupada, dentro de certos padroés de acessibilidade. Por outro lado, a maioria dos n@
cleos existentes se encontra em patamares elevados de densificacao, dificultando o
refracionamento e a expansao interna. 0 porte, a permanencia, a estabilidade e a or
ganizacao comunitaria da maior parte dos nucleos medios e grandes torna politicamen



te inviavel e fisicamente dificil a remogdo sistematica. 0 fracasso da politica ha

bitacional pregressa nao recomenda sua reneti¢do em condigoes socio-economicas mais

agudas e condigoes poiiticas mais complexas. A nova correlagao de forgas no pais, e

certas mudangas nas politicas habitacionais indicam algumas alternativas para o de-

senvolvimento dos nicleos existentes.

Os nucleos pequenos e isolados, espalhados por vazios da malha urbana regular,
tendem a ser progressivamente extintos ou absorvidos pelo crescimento da cidade. Os
nucleos maiores podem admitir desdobramentos diversos:

1. 0 estrangulamento e a estagnagao, com degradagao ambiental progressiva e o aumen
to das pressoes para sua erradicagao total ou absorcao pelo crescimento regular.

2. A implantagao de programas de regularizagao, envolvendo adequagao a certos pa -
droés institucionais e a insergao da area no mercado imobiliario, com uma verda
deira "selagao natural®” dos moradores por renda.

3. 0 desenvolvimento autonomo, no caso de nucleos consolidados com forte tradigao
comunitaria e forga de pressao politica, incorporando progressivamente equipamen
tos e infra-estrutura de urbanizacgao, efetuando melhorias ambientais e chegando
a uma “regularizagao" de fato, através de agoes comunitarias e, eventmalmente pi
blicas, até sua incorporagao como bairros populares diferenciados, mas integra -
dos a cidade.

ESPACO E USO NA URBANIZAGAO MARGINAL

0 tamanho dos assentamentos existentes varia, em fungao da localizacao, topogra
fia e relacionamento com a matha urbana regular, de um minimo de 0.5 hectares (cor-
respondendo a meio quarteirao) ate 30 a 40 hectares. Seu padrao de distribuigao in-
terna resulta em geral da organizacao de lotes em quadras informais ou "ilhas", com
tamanho e configuracao geometrica variados, que muito dificilmente ultrapassam 40 a
50 metros de profundidade. Nos casos de invasao de areas desocupadas, a organizacgao
se apoia nas diretrizes de acesso, integrando caminhos existentes e acidentes topo-
graficos. Nas invasoes de loteamentos irregulares, a ocupagio segue informalmente as
diretrizes pré-fixadas, distorcendo e adaptando o tragado original até sua quase com
pleta diluigao em nucleos mais densos.

Nos dois casos, o parcelamento cobre quase toda a area afetada, reservando-se
apenas 0s espacos intersticiais minimos que passarao a ser utilizados como vias de
acesso aos lotes, alguns espagos publicos, geralmente sob a forma de "largos", con-
centrando equipamentos e o terciario local e, eventualmente espacgos publicos ou co-
letivos maiores, para atividades esportivas ou de lazer. O tragado define-se, assim,
na maior parte dos casos, como decorrencia natural do parcelamento.0s tracados inter
nos alcancam a malha viaria regqular de diversas formas: por continuidade, tangencial
mente em um ou mais pontos, ou por acesso isolado. Os assentamentos costumam adotar
padroés de tipo geometrico regular ou adaptado em terrenos planos, e de tipo helicoi
dal com prolongamentos em rama sobre bases fisicas acidentadas. De maneira geral, os
acessos se convertem no foco estruturador do padraoc interno de ocupacao. A 10gica
consiste em maximizar a acessibilidade a esses pontos, para todos os lotes, atraves



de um minimo de 3rea imobilizada em sisteme viario. A compatibilizagdo entre estas
duas exigencias, considerando os padroés parcelamento usuais nesses casos, pode
tornar-se bastante dificil. De qualquer orma, a proporgao de sistema viario e, em
media, sensivelmente inferior aos padroes institucionais para loteamentos unifami-
liares. Esta economia relativa & dev:da antes a bitola das vias que @ sua quanti-
dade, que pode ser bastante elevada em fungao dos tamanhos de lotes e quadras em -
pregados. 0s esquemas de distribuigao apresentam geralmente uma hierarquia bastan-
te simples, que distingue vias principais, permitindo acesso a veiculos, das vie -
las exclusivas para pedestres, de acesso interno as quadras. A sua delimitacdo e

feita exclusivamente pelas cercas dos lotes.

A ocupagao das areas pelo parcelamento e edificagao se apresenta de formas dis
tintas, que marcam profundamente o desenvolvimento futuro dos assentamentos. Pode-
mos observar casos de ocupagao rapida e completa da area, e casos em que a ocupagao
inicia de forma rarefeita e vai progressivamente sendo intensificada ate a ocupagao
total. Entretanto, mesmo esta nao configura uma estabilizagao completa; a nao ser
por pressao externa, o processo tende a continuar sua dinamica propria de fraciona-
mento e densificagao interna ate limites bastante elasticos, definidos basicamente
pelas caracteristicas das tipologias utilizadas e pela acessibilidade geral. Em ou-
tros casos, o processo pode manter sua dinamica através da incorporacao de novas a-
reas contiguas desocupadas, ate limites ditados pelo controle sobre a propriedade.

Em fungao disso, as parcelas tipo podem assumir tamanhos e configuragoes extre
mamente variadas. Encontram-se, em alguns nucieos muito densos, lotes com menos de
30 mZ, ao mesmo tempo que em nucieos com maior controle interno, ou menor pressao S0
bre a terra, aparecem lotes equivalentes ao minimo legal para o restante da cidade,
300 m2, ou mesmo maiores. O normal & um intervalo de areas entre 75 e 130 m2, com me
dias que variam de 90 a 120 mZ conforme as caracteristicas da vila, com formato ge-
ralmente retangular, tendendo ao quadrado.

A tipologia de casa individual em madeira ou materiais leves inviabiliza a ge-
minagao, levando a ocupagao em centro de lote. A possibilidade de expansao posterior,
com eventual parcelamento ou construcao no fundo do lote, sugere a reserva de espacgo
lateral para futuro acesso. As possibilidades de desenvolvimento e expansaoc do nu -
cleo inicial sem planejamento previo, por outro lado, sao maiores em tipologias de
meio de Tote, proporcionando acrescimos em quatro diregoes.

Circunscrita ao espacgo do lote, a edificagao inicia pela montagem do barraco,
ou maloca, que constitui o elemento funcional prototipico. Em funcdo do tamanho e
configuragao do lote, e das caracteristicas e disponibilidades economicas do grupo
familiar, seu tamanho varia de um minimo de 6 a 12 m2 (para uma peca) a um maximo
de 30 a 36 m2 (duas ou mais pecas), com formas geométricas simples. A casa & usuval-
mente auto-construida pelo chefe de familia, com a ajuda de parentes, amigos ou e-
ventualmente vizinhos, e muito raramente com o emprego de mao de obra remunerada. 0
processo de mutirao, muitas vezes referido na literatura sobre o assunto como modo
de producac dominante, nao e frequente na adificagac privada. A comunidade reserva



sua aplicagao para edificios coletivos ou para abertura, conservacao e melhoria de
espagos publicos. E uma escolha consequentz, canalizando o trabalho coletivo para
atender demandas de natureza coletiva, em termos funcionais e simbolicos.

A origem dos materiais pode ser de segunda mao, sobras de obra ou remanescen-
tes de outros barracos, ou nova, comprados a prestacao ou por etapas em lojas pro-
ximas, sendo comum a mescla de materiais novos e usados, conforme disponibilidade.
Em qualquer caso, a moradia & concebida como movel, passivel de ser transportada pe
To usuario em situagoes de mudanga, expulsao ou remogao, alternativas sempre presen
tes nas etapas iniciais de implantagao (e quase sempre ao longo de todo o processo),
ou vendido para remontagem em outro lugar. A utilizagdo da alvenaria e rara nos mo-
dulos iniciais, e sO aparece com maior intensidade {(ainda assim, relativa), em assen
tamentos consolidados e estaveis do ponto de vista da posse.

A partir da construcac do modulo inicial, ou mesmo simultaneamente, & iniciada
a cerca, cujo tragado delimita o contorno da parcela e dos quarteiroes, e a ela o u
suario empresta quase tanta atencao quanto a propria casa. Ela @ um dos marcos sim
bolicos da posse sobre a parcela, delimitando claramente o territorio privado e o
territorio publico ao interior do assentamento. E

Funcionalmente, os modulos sao bastante simples. A vida quotidiana se estrutu-
ra ao redor de um espago de uso multiplo, onde estao os equipamentos de cozinha, me
sa de refeigoes, trabalho domestico e estudo, a televisao e os assentos. Ele consti
tui-se no centro e foco da vida familiar, local de trabatho e sociabilidade; sua or
namentacao e equipamento ilustram os niveis de consumo do grupo familiar, refleti -
dos numa certa acumulagao de bens industriais "modernos", nada condizente com uma su
posta insergao marginal na sociedade. Para este compartimento se abrem os outros, e
por ele se da normalmente a comunicagao com o espaco externo. 0s quartos de dormir,
mais especializados funcionalmente, possuem dimensoés minimas para o equipamento u-
sual. A circulagao atraves de pegas,algumas teoricamente “intimas", ilustra diferen
¢as no conceito de privacidade e de especializagao funcional caracteristicas de uma
organizacao interna mais proxima dos modelos pré-burgueses de agenciamento.

A tipologia de implantagao da moradia no lote define o potencial de utilizagao
do espago aberto privado: sua localizacac geralmente central nao permite diferencia
cao nitida entre patio de frente, patios lateriais e de fundos, e as expansoes pos-
sTveis da moradia podem roubar-lhe boa parte da area e potencial de uso. Entretanto,
mesmo com estas 1imitacoés, o espago aberto comporta utilizagac miltipla muito inten
sa; ele pode ser simultaneamente e sucessivamente sala, lavanderia, quintal, horta e
pomar, patio, garagem, oficina, deposito de materiais, local de criagao e espago de
jogo, fundamentais para a sociabilidade e a economia do grupo familiar.

0s assentamentos dispoem de diferentes niveis de atendimento e conexao aos ser
vigos e equipamentos urbanos. Na fase inicial, esta conexao pode ser dada apenas pe
1o acesso ao sistema de transporte coletivo, e atraves dele ans locais de trabalho,

consumo e aos equipamentos publicos. No decorrer do pracesso, o grau de permanencia

do nucleo, o nivel socio-economico da populagio e a organizacio e coesio comuniti -



rias podem propiciar a extensao ou impler .agao de redes de infra-estrutura e equi

pamentos publicos. A energia eletrica ~ y-imeiro servigo publico a ser incorpo-

rado, regular ou clandestinamente, em o de sua importancia para a viabiliza-

¢ao da vida familiar em dois pontos, a ccaservagao de alimentos (geladeira) e a co
municagao/lazer (televisao). A sequir aparece a agua, atraves de bicas publicas ou
mais raramente de ligagoes regulares, geralmente nas interfaces com a malha regu -
lar.

Este tipo de espago e produzido e usado por uma populagac que possui certas ca
racteristicas socio-economicas e culturais proprias, que nao chegam, entretanto, a
configurar um grupo social homogeneo, distinto do restante da populagao. A unica ho
mogeneidade que parece existir e o fato da vila de malocas abrigar predominantemen-
te populagao pobre, pertencente aos mais baixos extratos de renda da sociedade. A
media de renda familiar mensal, que encobre diferengas entre a pobreza relativa das
diversas vilas, e de 2.5 salarios minimos, oriunda de ocupagoés de baixa qualifica-
¢ao, concentradas no setor terciario (servigos diversos, usualmente "informais", e
servicos domesticos) e, em menor medida, no secundario (construgao civil). A origem
das familias e predominantemente do interior do estado, residindo em Porto Alegre
ha certo tempo, embora sua radicagao atual seja recente, em termos de assentamento,
e mais ainda em termos de moradia. Na realidade, existe grande mobilidade entre as
vilas, e mobilidade interna ao interior de cada vila. Heste sentido, a permanencia,
a acomodagao interna e com o entorno, e a coesao em torno de objetivos comuns (que
podem ser a resistencia a expulsao ou remogao, a implantagac de equipamento coleti-
vo ou infra-estrutura urbanistica, ou mesmo caracteristicas internas dos grupos so-
ciais) estdo fortemente correlacionadas com a representatividade e a atuagao dos oOr
gaos comunitarios,

Indagados sobre as razoes de sua "escolha” de moradia, as respostas indicam a
vila de malocas como o unico lugar encontrado ou possivel, ao mesmo tempo que expres
sam satisfacao pelo local, por ser perto do trabalho, por ser barato, por ser perto
de parentes ou amigos, por ter recursos proximos e outros motives variados. Este grau
de satisfacao relativa, entretanto, nao impede a consciencia de demandas prementes a
serem atendidas. Estas demandas concentram-se basicamente na seguranga de posse, por
um lado, e na urbanizagao, por outro, envolvendo saneamento basico, pavimentagado, a
gua e esgoto, nesta ordem, dificilmente sanaveis pelos proprios moradores dentro das
tecnologias e recursos disponiveis. 0 equipamento social e cultural e a propria mo-
radia sao demandas secundarias frente a regularizagao do estatuto e a urbanizagao ,
ja que podem ser providas atraves do trabalho comunitario (equipamento) ou indivi -
dual e familiar (moradia) dos proprios moradores, sem interferencia externa.

DESENVOLVIMENTO PROGRESSIVO x DESENVOLVIMENTOG "INSTANTANEQ”

Esta descricao sumaria dos processos permite cnumerar algumas de suas vantagens
relativas frente outras alternativas de moradia popular, capazes de explicar sua no-
tavel progressao em Porto Alegre.



1. Flexibilidade de adaptagao a condigoes familiares em permanente evolugao, com
razoavel capacidade de desenvolviment~ a partir dos valores culturais origi -
nais, e de adequagao as mutagoes da economia familiar ao longo do tempo.

2. Flexibilidade de adaptagao a diversidade socio-economica e cultural da popula-
¢ao pobre, com a ausencia de criterios de selegao por renda ou ocupagao, gue e
liminariam parcelas importantes de usuarios com renda variavel ou ocupagao ins
tavel, impondo certa homogeneidade de clientela.

3. Custo inicial muito baixo, resumido na maior parte das vezes a uma modica entra
da ou aos materiais necessarios para o modulo inicial, que podem ser supridos

traves de recursos ndo-monetarios; custos de manutencac e desenvolvimento bai
xos e adaptaveis as prioridades e contingencias da economia familiar, e custo fi
nal muito menor para um produto que pode chegar a ser bastante similar ao ofici-
al em termos de area, com maior valor de uso dentro dos padroes dos usuarios.

4. Localizagao geralmente mais proxima dos locais de trabalho que a maior parte dos
conjuntos eficiais destinados ao mesmo tipo de clientela, com melhor acessibili-
dade ao transporte coletivo e aos equipamentos urbanocs da cidade, o que signifi-
ca menor custo de transporte, argumento poderoso para os padroes de fenda usuais.

5. Rentabilidade do uso da terra, dentro de esquemas de parcelamento e edificac¢ao in
dividuais claramente limitados, podendo alcangar densidades brutas de 200 a 300
habitantes por hectare {chegando ao maximo de 500, em condigoés pessimas de habi-
tabilidade), contra 80 a 120 habitantes por hectare de loteamentos unifamiliares
oficiais.

Em fungao dessas vantagens relativas, a alternativa da urbanizagao marginal in
dica que a populagao pobre nao demanda mais do que economicamente pode sustentar por
si propria, e orienta suas prioridades de acordo com recursos e necessidades concre-
tas. ELfetivamente, a maioria da populacao das vilas nao deseja mudar-se, reivindican
do melhorias progressivas para os assentamentos onde se encontram. As principais rei
vindicagoes dizem respeito 3 seguranca de posse e a urbaniza¢do. Em vilas mais esta-
veis e consolidadas, a primeira reivindicagdo passa a ser a urbanizagao. Entre as il
timas, estaria uma casa pronta nas condigoes estipuladas pelos programas oficiais.
Isto coloca em discussao a pertinencia do desenvolvimento "instantaneo", baseado nos
padroés e standards minimos aceitos pelo plahejamento urbano moderno, como solugdo
normativa para os problemas habitacionais de nossas cidades.

Se pretendemos que o Estado possa servir ao maior numero de usuarios, utilizan
do ao maximo sua contribui¢do possivel, sao evidentes as vantagens que 0S processos
de desenvolvimento progressivo desfrutam em contraposicao as propostas oficiais, cen
tradas na construgao direta de moradias acabadas ao interior de grandes pacotes imo-
biliarios, na periferia cada vez mais distante. 0 conceito de standards minimos, que
segundo Turner atua como uma especie de barreira ao desenvolvimento ao tentar proi-
bir ou ignorar as etapas intermediarias, deve necessariamente ser substituido pelo
conceito que utiliza os standards como guias, parametros para atingir progressivamen

te alguns objetivos minimos ao final de um processo que € tac importante quanto seu
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resultado final.

Claro esta que esta opgao implicariz «m conviver com um processo de crescimen
to urbano que se dara por etapas, estanu materialmente incompleto durante certo nu
mero de anos, talvez uma decada ou mais, ate atingir os padroes previstos, que po -
dem inclusive ser modificados ao longo do tempo para atender novas demandas do de -
senvolvimento global da cidade e do desenvolvimento especifico das areas e grupos en
volvidos. Trata-se fundamentalmente de encarar os assentamentos como bairros ou par-
tes integrantes da cidade, com padroes peculiares e formas de crescimento diferencia
das dos processos ortodoxos.

Entretanto, isso nao significa que a vila de malocas, tal como se apresenta em
Porto Alegre, constitua o modelo acabado do assentamento popular ideal. Longe disso.
Apontar a urbanizagao marginal como um processo mais adequado para suprir determina-
das demandas das classes populares que as alternativas usualmente oferecidas nap im-
plica no endosso acritico a uma situagao ambiental que apresenta geraimente serias
deficiencias de habitabilidade na urbanizagao e na edificagao, as primeiras dificil
mente sanaveis pelos meios e recursos disponiveis dos moradores. Existe uma necessi
dade de ordenagao e recuperagao do habitat popular espontaneo traduzido nos proces-
sos de urbanizagao marginal, baseada em premissas inquestionaveis de saneamento, ha
bitabilidade, integragao urbana, seguranga de estatuto e outras de natureza ambien-
tal e socio-economica. A maioria das vilas de malocas necessita agoes de recupera -
cao ou consolidacao urbanistica. Esta e, explicitamente, a principal reivindicagao
de seus moradores. 0 que se discute sao as formas e os criterios que devem nortear
as agoes de intervengdo sobre essas areas.

As formas de intervengao no caso de consolidagao ou recuperagaoc devem buscar ,
como premissa, a manutengao da populag¢ao no local. Isto nao significa um "congelamen
to" da organizagao espacial e social existente, impossivel em alguns assentamentos,
dificil na maioria e injustificavel sob qualquer angulo. A edificagao, concebida ge
ralmente como "movel" nos processos de urbanizagao marginal, permite esquemas de re
localizagao individual interna para adequagao a pressoés legitimas de ordem coletiva
ou publica. A proposta fisica deve considerar este aspecto, a partir de um minucioso
exame da situacao existente em termos de sitio, tragado, parcelamento e edificacao,
definindo os elementos de permanencia e elementos que podem sofrer modificagoes.

A participacao da populacao e de suas associagoes nas diversas fases do proces
s0 constitui um pressuposto para sua legitimidade. Ela deve ocorrer na definigao de
prioridades e procedimentos, desde as propostas iniciais até as decisoes finais de
aprovagao da forma de intervengao fisica, de suas etapas de implantagao e da aloca-
cao dos recursos disponiveis. A organizagac da participagao, imprescindivel para o-
peracionalizar o processo, implica necessariamente na subordinagao de interesses in
dividuais ou de grupos de moradores ao interesse maior da comunidade e da cidade co
mo um todo.



Quanto a urbanizagao, devem ser 2stuc dos esquemas progressivos de implanta-
cao e atendimento, por etapas, dentro d stos e padroes compativeis com as deman
das e recursos concretos dos usuarios, com 0 interesse publico. E preciso voltar
a um urbanismo do calgamento ¢ do 25010, resgatando uma parte da enorme divida am
biental e social para com as periferias pobres, estendendo ao conjunto dos cidadaos
os beneficios representados pela infra-estrutura urbana. Tecnologias alternativas e
inovadoras de saneamento, pavimentaczo e distribuicao de redes podem e devem ser in
corporadas, adeguando os criterios de urbanizagao aos recursos humanos e materiais
disponiveis na regiao e no local. Pesquisas recentes do PROPAR/UFRGS, trabalhos aca
demicos do Departamento de Arquitetura da UFRGS {especialmente os projetos apresen-
tados na X CLEFA), experiencias concretas em Resistencia (sob a diregao de Victor
Pel1i) e Cordoba (CEVE), na Argentina, Lajes e Goias no Brasil, na Colombia (Normas
Bolivarianas)} e Peru (Projeto PREVI}, indicam alguns caminhos a serem investigados
e testados nesse campo.

Com relagao aos equipamentos, a estrategia deve relacionar os mais solicitados
pela populagao com a oferta no entorno, verificando suas condigoes de funcionamento
otimo, procurando propor soluc¢oes integradas de atendimento e evitando encarar 0s nu
cleos como "enclaves” ou unidades autonomas dentro da cidade. Seus equipamentos de-
vem estar integrados a uma rede municipal, seu sistema viario consistentemente conec
tados com a malha urbana do entorno, como partes eventuaimente distintas mas interde
pendentes ao interior de um sistema municipal de fluxos e atividades. 0 problema mor
fologico e interessante. Dispondo de tecido nitidamente diferenciado em grac e textu
ra dos tecidos requlares vizinhos, a integragao dos assentamentos de urbanizagao mar
ginal pode dar lugar a estrategias variadas e ricas de colagem urbana, adaptando ca-
so a caso tragado, parcelamento e edificagao a condigoes do entorno, respeitadas cer
tas particularidades, e ajudando com isso a construir uma cidade melhor.

No case do tracado e parcelamento do solo, dificiimente seria possivel manter a
mesma densidade atendendo alguns requisitos minimos de habitabilidade na urbanizagao
e na edificacao, dentro dos esquemas usuais de Totes individuais com tipologias de
meio de Tote. O risco seria simplesmente a miniaturizacao do loteamento institucio-
nal de baixa renda, restringindo enormemente o valor de uso dos espagos publicos e
privados. Esquemas de servidao, lotes internos e partilha de espagos comuns, corren
tes nas vilas de malocas, sugerem que a adogao de modalidades mistas de parcelamen-
to deva ser considerada e viabilizada. 0 condominio horizontal, forma juridica con-
sagrada no pais, mesclando parcelas privadas com areas coletivas ao interior de su-
perlotes residenciais, pode compatibilizar demandas de conforto ambiental com deman
das de densificagao e de racionalidade economica na infra-estrutura de urbanizacao,
mantendo uma clara articulagao entre os diferentes dominios territoriais (publico .
privado e condominial ou coletivo), e dando suporte a uma pratica social diversifi-
cada e rica, avalizada pelos proprios habitantes.



Quanto aos espagos publicos, ao interi :r dos assentamentos existentes eles a
parecem muito mais como "largos" que comc oracas formais, catalisando a vida social
e as trocas, agragando usos diversificac.s ¢ contrivuindo, com sua raridade relati-
va, para uma utilizagdo intensa. Mesnc considerando sua notoria insuficiencia na
maior parte das vilas, sua provisao deve levar em conta padroes de localizagao, con
figuracdo e escala compativeis com as caracteristicas concretas de uso por parte da
populagao, evitando a abstragao da "area verde" tao cara ao planejamento moderno .
Considerago2s funcionais, morfologicas e economicas avalizam essa precaucdo. Ao in-
terior de uma rede de espagos publicos, as ruas, travessas e becos cumprem papel es
sencial como elementos plurifuncionais de suporte a atividades e significados que
transcendem de muito as meras fungoes viarias, e sua preservagao como tal deve ser
considerada e viabilizada no tracgado, sem prejuizo das demandas legitimas de aces-
sibilidade.

Com relacao a edificagao, as propostas deveriam considerar a situagao existen-
te como dado concreto na equagao por melhores condigoes de vida. Apesar de frequen-
temente precarias, as edificacoés e melhorias constituem patrimonio material consi-
deravel, resultado de um processo de acumulagao de muitos anos. Representam a poupan
ga previa dos habitantes. 0 reaproveitamento e a racionalizagao dos materiais exis-
tentes poderia ensejar a consolidagao de centros de reciclagem de materiais, de ges
tao comunitaria, que constituiriam fontes permanentes de emprego, treinamento e pro
dugdo interna, potencializando a utilizagao dos recursos nao-monetarios dos morado-
res, justamente agueles que sao mais abundantes (ou menos escassos) entre a popula-
¢ao de baixa renda. Uma das razoes da grande diferenga de custos entre a construcao
acabada e a construcac progressiva e que o usuario-construtor administra outros re-
cursos em forma de iniciativa, poupan¢a de materiais, habilidade e tempo.

Um dos problemas principais na organizagao territorial dos assentamentos con -
siste na dificuldade em 1idar com a geminagao e a parede medianeira. A tipologia de
casa em meio de lote corrente nas vilas de malocas parece ser muito mais uma imposi
¢ao da instabilidade de permanencia e da tecnologia disponivel que de demandas pro-
gramaticas articuladas. Em vilas de maior estabilidade, onde a construgao em alvena
ria evidencia a seguranga de posse, encontramos ocupagao nas divisas do lote. A pro
visao de muros medianeiros em meterial resistente, conectados as redes piblicas, po
deria ser uma alternativa induzindo geminagoes ou tipologias em fita, preenchidas
progressivamente pelos usuarios a partir de um marco estavel de ordenagao da paisa-
gem publica sobre o qual se dariam as manifestagoes individuais, admitindo e ense -
jando a coexistencia de ritmos diversos de evolugdo funcional e figurativa no domi-
nio privado e estimulando o dialogo entre ordem publica e iniciativa privada, esta-
bilidade e mudanca, regularidade e acidente ao interior do espago urbano. Reconhecen
do, por um lado, a conveniencia de niveis diferenciados de controle e liberdade no
processo de renovagao e expansao do tecido, e por outro, a existencia de demandas di
ferenciadas e progressivas dos usuarios na qualificacao e extensao de suas moradias.



A importancia de patio e quintal & enorme: -spagos abertos privados que potencia-
Tizam a poupanga de materiais e a expanss da casa, sao complementos indispensa -
veis num esquema progressivo de desenvo’. imento do habitat popular.

Um argumento frequentemente colocadc frente a agoes de recuperagao e consali
dagao de assentamentos que envolvam regularizagao juridico-administrativa do esta
tuto de posse e a possibilidade, evidente, de que 0s moradores cedam a pressao i-
mobiliaria do entorno, abandonando o local por outra vila de malocas. Ora, no mo-
mento em que o morador tem regularizado seu estatuto, ele se transforma num agente
no mercado imobiliario e, como tal, em condigoes de transacionar com 0 mesmo COmo
gualquer outro proprietario imobiliario. Impedi-lo de agir dessa maneira significa
estipular condigoés desiguais de apropriagao da mais-valia fundiaria entre os po-
bres e os outros cidadaos. Parece claro que este nao €& um problema espacial, mas
da estrutura capitalista dominante na sociedade. Neste sentido, & mais viavel e con
sequente imaginar que a proposta de intervengdo fisica se adapte aos recursos dispo
niveis, nao implicando em custos que os moradores nag possam ou nao desejem arcar.

Paralelamente, pensar em agoés de reforgo e consolidagao da coesao interna dos
grupos, atraves da proposta de equipamentos coletivos, fontes de trabalhe e renda in
ternos (hortas, cooperativas de produ¢ao e consumo, criagac de animais de pegueno
porte, programas de treinamento e reciclagem da forga de trabalho local, organizagao
do artesanato e do trabalho doméstico, etc...), esquemas de ajuda mutua e gestao do
espaco e das atividades comuns, catalisando a consciencia coletiva em torno de obje
tivos explicitos, como o dominio territorial, a emancipagac economica e a identida-
de cultural com o habitat.

No projeto de novos assentamentos, e preciso superar a identificagao tacita en
tre habitagao popular e conjunto habitacional predominante no pais durante as duas
Ultimas décadas. Conforme descrito por Carlos E. Comas, 0 termo conjunto habitacio-
nal BNH designa duas formulas de projeto distintas: por um lado, o conjunto de blo-
cos repetitivos de apartamentos ate 4 pavimentos, sem elevador, sobre terreno de es
tatuto condominial; por outro, o loteamento de casas unifamiliares, predominantemen
te isoladas, em lotes privados minimos. As duas formulas caracterizam-se pelo gigan
tismo de porte, pela localizagao em periferia urbana, pela repetigao acritica de so
Jugoes normativas e pela imagem generica de "enclave" ou gueto de baixa renda inte-
lectualmente organizado. A primeira, contrapoé o espago privado minimo do apartamen
to ao informe e indiferenciado espac¢o coletive; a segunda & uma reprodugao reduzida
do loteamento classico, adaptando-o a standards minimos que acentuam e agravam as 1i
mitagoeés de uso e articulagao dos espagos e dominios publicos (rua) e privados(lote).

As deseconomias e inconsistencias das duas solugoes, claramente evidenciadas a
partir da sequnda metade da dacada de 70, nao recomendam seu uso indiscriminado, e
muito menos sua adogao normativa para o projeto da habitagao popular brasileira. Os
ultimos 5 anos demonstraram a falacia dos argumentos levantados, e a falencia dessas
formulas de projeto. Elas Tevaram a gigantescos conjuntos pessimamente implantados e
seguidamente mal construides, inadequados as demandas, dos supostos beneficiarics .



que sao levados a assumir um compromisso £ anceiro que nao tem come resgatar por
um bem que muito cedo nao podem mais usz  Seus resultados nos levaram a necessi-
dade de recuperagao de conjuntos residenciais de mencs de 10 anos, totalmente im-
proprios ao uso humano, dissipando recJrsos precioses que poderiam ter destinagdo
mais produtiva se sua aplicagao tivesse sido precedida de estudos mais criterio -
sos de custo-beneficio, em termos ambientais, socio-economicos e culturais.

Os processos classicos de "Loteamento" e "Conjunto Habitacional", que resumem
a atuagao recente, privada e publica, na questao da habitacdo popular, sao formas
de crescimento inadequadas, ou pelo menos deficientes, para assentar a numerosa po
pulagao de baixa renda de nossas cidades. Eles respondem a esquemas de financiamen
to e gestao da urbanizacao bastante definidos: respectivamente a gestac burguesa-
liberal e a gestao corporativo-institucional, que obedecem, ambas, a 1dgicas de ren
tabilizagao da mercadoria-habitagao dificilmente suportaveis por pessoas cujas dis
ponibilidades e recursos materiais se encontram no limiar da propria sobrevivencia
fisica. De qualquer modo, foram responsaveis pela forma¢ao da extensa e pouco den-
sa periferia de Porto Alegre, contribuindo para a desfiguragao e dilui¢ao da cida-
de numa franja semi-urbanizada, com um tecido descontinuo e fragmentado, de baixa
qualidade de vida, desprovido dos elementos primarios de organizagdo da estrutura
urbana, e estendendo desnecessaria e onerosamente os servigos de infra-estrutura,
com prejuizos para toda a coletividade.

A urbanidade ausente no conjunto habitacional tipico pode ser resgatada nos
velhos conceitos de vila e bairro. Com conotagoes ambientais, funcionais e simboli
cas muito mais complexas que a zona monofuncional do planejamento moderno, sua uti
Tizacao poderia ensejar uma postura mais consequente no projeto da habitagao popu-
lar. Sejam produto de operagoes de renovagao ou expansao urbana, empreendimentos de
recuperagao de assentamentos de urbanizacao marginal, ou de ocupagao de vazias urba
nos de qualquer porte, bairros e vilas populares podem e devem ser concebidos como
componentes fisico-funcionais positivamente integrados a cidade, completandc e con-
figurando seu tecido.

E preciso considerar que o parcelamento das intervengoes, dividindo-as em uni-
dades menores de projeto, construgao e gestao, permitiria a emergencia de um elenco
rico e variado de solugoés arquitetonicas e dominios territoriais. Neste parcelamen
to, o condominio horizontal pode introduzir limitagao de escala e ampliagao do reper
torio para as habitagoes e sua agregagao opostos ao gigantismo, a rigidez e a bana-
lidade do conjunto habitacional tipico. Condominios de casas terreas e sobrados ge-
minados ou em fita, casas de altos e baixos, conjugados entre si e/ou com blocos de
apartamentos em esquemas mistos de desenvolvimento, concebidos a partir de quartei-
roes parcelados em superlotes condominiais com espagos privados e coletivos, ou com
binados com lotes individuais, sao alternativas que devem ser examinadas. Trata-se
de solugoes de parcelamento e edificagao que permitem economia de sistema viario e
infra-estrutura, densidades recomendaveis para a economia da urbanizagao e ganhocs
consideraveis em qualidade ambiental e valor de uso do espago urbano. Ensejam, ao



mesmo tempo, a recuperagao de todo um vasto repertorio tipologico da cidade brasi
leira, relegado a segundo plano na dicote ia esteril entre o loteamento popular de
casas isoladas e o conjunto de predios cartamentos.

A abordagem da urbanizagao marginz! ode incorrer (como seguidamente incorre)
no equivoco que consiste em tratar das necessidades ambientais como cifras abstra-
tas, alheias as condigoes concretas de produgao do espago urbano. Na realidade, a
verdadeira demanda nao parece ser uma moradia de x mZ, dotada de standards interna
cionais, integrada a modelos ortodoxos de urbanizagao, a custa de um perene compro
misso financeiro de usuarios que so participam enquanto consumidores compulsorios.
Trata-se, antes, de uma demanda por instrumentos especificos com os quais potencia
lizar a moradia, a urbanizacao e a propria vida coletiva nas areas de assentamentos
existentes, em areas de expansao ou em vazios urbanos de porte, localizagao e confi
guragao variados, auxiliando efetivamente na construgao da cidade.

NORMATIVA E PROJETO DA CASA E DA CIDADE

A critica aos processos, por outro lado, salienta a necessidade de outra criti
ca premente, dirigida as normas e principios pelos quais eles sao regidos. Devemos
reconhecer que boa parte dos principios da teoria urbanistica moderna, que o plane-
Jjamento urbano reconhece e adota como "slogans" incontestaveis, verdadeiros dogmas
de fe, nao passam de transposigoes acriticas ou deturpadas de modelos ideologicos e
urbanisticos desenvolvidos por uma vanguarda arquitetonica a partir dos anos 20, em
condicoes europeias. Externamente, sua critica vem sendo feita desde o inicio da de
cada de 60, epoca em que comegcavam a ser colocados em pratica, em larga escala, no
Brasil. Em 20 anos, seu esgotamento e visivel, mas tarda a ser reconhecido.

Originalmente baseados em criterios explicitos de higiene, conforto ambiental,
eficiencia tecnica, racionalidade economica e tecnologica e justiga social, esses mo
delos re revelam simplificagoes, a partir de premissas discutiveis, sem comprovagao
logica ou cientifica. Institucionalizados em normas adotadas pela legislagao urbana,
em Porto Alegre eles se traduzem em exigencias irrealistas (em alguns casos, surrea
listas) e inconsistentes, encobertas por uma patina progressista e modernizante. Su
postamente "neutras" em sua cientificidade, elas na realidade induzem solucoes tipo
logicas e morfologicas bastante definidas, centradas no bloco isolado em meio a jar
dim coletivo. Sustentando exigencias de baixas taxas de ocupagao, recuos frantais e
Taterais obrigatorios, dimensionamento perdulario e incoerente de sistema viario e
espacos abertos, privilegiando a abstragao da "area verde" generica em detrimento de
seu efetivo valor de uso e impondo um modelo degradado de cidade jardim como panacei
a para todos os males espaciais e sociais, elas contribuem, em maior ou menor medi-
da, para inviabilizar ou bloquear estrategias alternativas e inovadoras no projeto
da moradia popular e do espago urbano, penalizando o conjunto da populagao. Perse-
guindo determinados modelos abstratos de cidade, concorrem de fato para destruir a
propria cidade.

Quando aplicadas na habitagao e na urbanizacao populares, a irracionalidade e



a despropor¢ao sao mais gritantes, levando = expulsoés de populacao e destruicoes
extensivas para adequagao a padroes urban™ ticos no minimo questionaveis. Em novos
assentamentos, sao co-responsaveis por a cn-os de custo sem relagao direta com be
neficios palpaveis, reduzindo ou encare c¢ndo as solugoes legais oferecidas (ja que
0 custo e, evidentemente, transferidc ao usuario, mantendo-se a taxa de lucro do em
preendedor) e contribuindo para fomentar a urbanizagdo marginal, ac mesmo tempo que
impedem sua recuperagao e consolida¢ao. Trata-se de um esquema perverso e, pelo mo-
mento, ainda bastante solido institucionalmente.

Normas devem ser simples, definidas, concretas, vinculadas aos padroes de si -
tio, tragado, parcelamento e tipologias correntes na cidade. Devem incluir regras
de organizagao espacial subordinadas ao Plano fisico, do qual elas constituem a subs
tancia arquitetonica portencial. Segundo Bernard Huet, as regras possuem sua propria
historia, e estamos familiarizados com a eficacia de algumas, relativamente antigas
e simples, concernentes a alinhamentos, gabaritos, alturas, limites e coeficientes
construtivos, configuragao de esquinas. Trata-se apenas de completa-las ou adapta-
las a situagoés especificas de sitio, contexto urbano e projeto, dentro da perspec
tiva de continuidade e permanencia do espago urbano, deixando aos arquitetos e usu
arios a tarefa de lidar com as descontinuidades, irregularidades e singularidades
do dominio privado da cidade.

E ilusorio imaginar que a simples modificagao de normas possa, por si so, re-
solver problemas estruturais, como o da habitacao popular, e promover a melhoria da
qualidade ambiental de nossas cidades. Sua resolugao depende, necessariamente, de
transformagoes que escapam ao ambito fisico-territorial. Nao e menos verdade, entre
tanto, que nesse ambito especifico normas mais austeras e consequentes, baseadas no
conceito de qualificagao progressiva no desenvolvimento de vilas e bairros populares,
existentes ou propostos, e na configuragao da cidade como um todo, podem significar
um avango consideravel.

Estas analises e conclusoes nao se pretendem exaustivas nem definitivas, nao
configurando mais que o0 esbogo de possibilidades e alternativas a desenvolver na teo
ria e pratica do projeto da moradia popular e da cidade, a qualquer nivél de inter-
vencao. Suas implicacoes tecnologicas, economicas, culturais e ambientais devem ser
examinadas e testadas com maior rigor, cotejando-as com o desempenho pregresso de
solugoes correntes. A clara correlagao que parece existir entre demanda e resposta,
custo e beneficio material e social, dentro de criterios progressivos para a organi
zagao territorial do habitat popular, fazem com que essas alternativas consolidem u
ma postura distinta frente ao problema, discernindo de maneira mais adequada 0s ob-
jetivos e os procedimentos que as politicas habitacionais e urbanas deveriam adotar
se pretendem operar efetivamente em favor de uma melhora coletiva, a partir dos re-
cursos escassos de nosso subdesenvolvimento, que tornam sua utilizacao eficiente,
criteriosa e imaginativa ainda mais importante.
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TEMA 11
TESIS GENERAL SOBRE INVESTIGACION Y ENSENANZA DE ARQUITECTURA.

I. Preliminar:

Enunciar como temdtica general "Ensenanza e Investigacidn para

el rol! de 7a Arquitectura en su contribucidén a los problemas de
los sin abrigo en América Latina" presupone, ademds de un gran
aliento para decir tan larga frase,

a. que la disciplina arquitectdnica puede contribuir al proble-
ma de los sin abrigo.

b. que es necesaria la investigacidon de este problema.
C. que se puede ensefar arquitectura para su solucidn.

Ante esta parcializacidn del tema general cabe exponer:

1. Que Ta profesion de arquitecto se origina alrededor del si-
glo XV para servir a la naciente burquesia italiana; y que,
en el medio milenio que transcurre hasta nuestros dias el Ar-
quitecto, en general,y en las formaciones sociales capitalis
tas, sigue sirviendo a esa clase, con la apreciable diferen -
cta que antes creaba un valor de usc y ahora produce un va-

lor de cambio.

¢. Que la investigacion de este problema, nopuede referirse a
las causas obvias de la existencia de los sin abrigo, niasu
cuantificacidn, casi innecesaria en América Latina, porque la
cantidad golpea los ojos, sino a las famosas, manidas e ideo
16gicas soluciones técnicas que ni en América Latina ni en
ninguno otro espacio del capitalismo desarrollado resolvie -

ron el problema.

3. Que la ensenanza de la arquitectura produce arquitectos para
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y al servicio de las clases dominantes con solvencia econdmi
ca para la construccion y el pago de honorarios y, 10 que es
més grave, los produce impregnados por un ideologia que les
hace creer que la técnica espacial que poseen,es capaz de re
solver los problemas del espacio que sufren las clases socia
les sin espacio.

4. Resulta muy apropiado, en realidad necesario, para esta for-
macién ideoldgica separar la arquitectura de Va politica y
también es clave separar arquitectura de ciudad, problema de
vivienda de problema urbano.

Esperando que la TX CLEFA pueda escapar y eludir estas afagazas
ideoldgicas vamos a proseguir.

El espacio necesidad disociada:

La investigacion de las causas del por qué Tos-sin-espacio no
tienen espacio, es decir, la produccidon de ese conocimiento en
1as formaciones sociales capitalistas, estd realizada desde ha-
ce mucho.

Si quisieramos exponer avances terminoldgicas mas recientes de-
beriamos remitirnos al analisis de Patrice Grevet {Besoins Popu
laires et Financemente Public} sobre necesidades asociadas, re-
conocidas por el salario porque estdn ligadas directamente a la
reproduccién de la fuerza de trabajo utilizadas en 1a produccidn,
y necesidades disociadas conjunto de otras necesidades no reco-
nocidas por el capital.

E1 espacio de los-sin-espacio cuando avanza la Revolucidon Indus
trial pasa a ser (excepto en algunos casos una necesidad diso -
ciada).

La excepcién la constituye la necesidad de territorializacidnde


poseen.es

la fuerza de trabajo, esto es, la necesidad del capital de fi -
jarla en un sitio para explotarla, ejemplo,el citado por Engels
en Manchester en “La situacidon de la clase obrera en Inglaterra”

Las necesidades disociadas, no contempladas en el salario, son
objeto de reivindicaciones por los trabajadores para el recono-
cimiento social del consumo no pagado y se contemplan por trans
ferencias monetarias (primas por hijo, seguros de paro, jubila-
cion) y por suministros de valores de uso (escuelas, hospitales
y en algunos casos viviendas).

A estos @1timos se les denomina usualmente como equipamientos co
lectivos, servicios piblicos o medios de consumo colective.

Pese a su precariedad e insuficiencia, no nacen como cdndidamen
te se cree, como retribucidn a las exigencias de la reproduccidn
de la fuerza de trabajo no reconocida por el capital, sino como
elementos necesarios para la reproduccidon de las relaciones de
produccion que el Estado capitalista proporciona cuando las pre
siones sociales de los explotados pueden poner en peligro el or
den constituido.

Son equipamientos del poder que preservan las relaciones de pro

ducciodn.

Por lo tanto el espacio de los-sin-espacio no sera solucionado
por el capital privado y s6lo parcialmente, para una demanda con
cierta solvencia, por el Estado capitalista. Quedaran como es-
tdn, sin espacio, los que no alcancen el nivel de solvencia re-
querido y toda la masa de los-sin-trabajo que en estos momertos

aumenta en América Latina.

Comprender esto en profundidad, asumirlo, hacerlo propio es el
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primer requisito de los arquitectos para no engadarnos y poder
situarnos en la realidad: el problema es politico.

Los limites de la contribucidén arquitectdnica:

5i el problema de los-sin-espacio es un problema politico la Gni
ca contribucidn que puede aportar el pensamiento arquitectdnico
es la de desarrollar una prictica tefrica que pueda sustentar
una practica politica.

Si bien es cierto que esta practica tedrica no serd nunca reali
dad efectiva, sino mediante una practica politica que 1a convier
ta en obra, no es menos cierto que la accidn politica necesita
de una préactica tedrica sobre el espacio,que la apoye.

Hasta el momento el pensamiento politico sobre el problema de
los-sin-espacio es casi nulo.

Se limitan a enunciados sobre reforma urbana que eliminen la pro
piedad privada del suelo. Si bien ésto debe constituir un prin

cipio de la socializacidon del espacionoes suficiente.

Eliminada la propiedad privada del espacio (por lo menos en las
primeras etapas de su socializacidn} aparece el problema de qué

hacer con é1.

Y este quehacer con el espacio constituye la Onica y limitada
contribucién que puede y debe emprender el pensamiento arquitec
tdnico para proporcionar al pensamiento politico una respuesta
de 1a cual éste carece. En cierto modo como lo hicieron Fourier,
Owen, Garnier, Lecorbusier, Tange, Friedman y otros, y poralli se
abre la brecha por la que penetra la calificacién de utopistas,

que no debe desalentar a nadie.

No existira una respuesta GUnica, pero las que pretendan serlo no
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pueden adherirse al escapismo de la desurbanizacidn, sino enca-
rar el problema de una poblacidn creciente y una urbanizacidn
creciente durante un largo lapso.

Dentro de las coordenadas de ciudades millonarias de habijtantes
se deben proponer las soluciones anticipativas,que apoyen la lu
cha politica para la socializacidén del espacio y su construc -

cion.

El verdadero problema:

En el desarrollo de 1o expuesto hasta ahora se habra advertido
que no hemos hablado de los sin abrigo sino de los-sin-espacio.

Existe un cierto tinte ideoldgico inconsciente {las ideologias,
-habria que deslindar bien estos campos,- son conscientes e in-
conscientes) cuando se habla de los sin abrigo.

En efecto, el término abrigo proviene etimolégicamente de “ca-
lentarse con el calor del sol", que de por si serfa irrisorio
para toda nuestra América tropical y baja. Su connotacidn mds
evidente es la de acondicionamiento de un espacio, la de preser
vacidn de un espacio, en su acepcidn de poner a cubierto; es,
en definitiva, 1a de encerrar mediante una superficie, una piel,

una membrana, separar un "adentro" de un “afuera".

La formulacidn de una respuesta técnica a este problema de dise
fio y construccidn de esa membrana abrigante, o separante del a-
dentro y del afuera, es realmente un problema arquitectdnico, y

propuesto asi, por &l se nos filtra la ideologfia.

Porque esa respuesta técnica da por supuesto 1a existenciadeun
espacio, en el que podemos disenar y construir la membrana sepa
radora y clasificadora del interior y el exterior cuando en la



realidad no disponemos del espacio, no hay espacio, en el quese
pueda realizar 1a operacidn.

E! "no tiene donde caerse muerto” no se asocia con el abrigo, in
necesario por otra parte en esa circunstancia, sino con el espa
cio que falta, aun para la tumba.

Entonces el problema primero, no es abrigar, no es disefiar, no
es construir, sino obtener espacio para los-sin-espacio, cues-
tion eminentemente politica y para la cual el nivel politico no
posee una teoria espacial.

51 el nivel, politico no proporciona espacio a los-sin-espacio
nos quedamos todos los arguitectos con nuestras membranitas abri
gantes sin posibilidad de ponerlas en el espacio porque no 1o
hay.

Por 1o tanto el problema debe titularse de los-sin-espacio y no
dar por supuesto que éste existe, porque lo encaramos entonces
desde un dnqulo falso, que no va a permitir su solucidén y va a
contribuir a que los arquitectos sigan hundidos en la ideologia
que se inculca en las escuelas, que pretende que el problema del
espacio es técnico-estético y no de lucha de clases (y aun de
fracciones de clase) por localizarse en el espacio urbano.

ET1 dénde y =1 cémo:

Partiendo entonces de que el problema es dar espacio a 10s-sin-
espacio, la cosa se desplaza de! "como" de una membrana abrigan
te, al "donde" capaz de obtencidon de espacio para esa membrana.

Decir que este “"dbnde” es urbano es decir algo obvio. EIl capi-
tal del agro generalmente se encargd de proporcionar espacio,
-deciamos territorializar,- a la fuerza de trabajo a la cual que
ria succionarle su energia.



E1 rancherio rural fue necesario al hacendado para los tiempos

fraccionables de los trabajos periddicos. E1 tiempo fracciona-
ble, en la explotacidon de la fuerza de trabajo, es una de las ca
racteristicas de la atencidn de las necesidades asociadas, con-
templadas por un salario no continuo, muy funcional para el ca-

pital.

Pero volvamos al espacio urbano. Ese "dénde" urbanoes, "sinpre
tender analogias imposibles, es un problema infraestructural, an
tes que sobrestructural espacial. Es un problema de suelo (de
propiedad de espacio pero sobre todo de ubicacién de espacio),
es un problema de instalaciones (agua, energfa, desechos), loes
de circulaciones (accesibilidad, velocidad, frecuencia, confort
para la movilidad humana) y también de equipos de consumo colec
tivo (abastecimiento, educacidn, salud, gratificacidn), mds que
un problema de cdscaras espaciales mas o menos ingeniosas, poé-
ticas, o con intenciones significativas o de identificaciones na
cionales trasnochadas" {"Prélogo econdmico politico al problema
de la vivienda" del autor).

Para hallar ese espacio que nos falta hay que desprenderse para
siempre del principio simplista de los economistas urbanos de
que el suelo no es reproducible

Ese principio lo superaron los capitalistas la construccidn, que
inventaron hace tiempc la propiedad horizontal para reproducir
el suelo y acelerar la circulacidn del capital invertido.

Y antes que los capitalistas inmobiliarios, lo anticipa LeCorbu
sier, en la década de los treinta cuando lanza sus concepciones
para Angel, Rio, Sao Paulo, Monte Video, etc, de suelos artifi -
ciales que incluyen en su superficie el espacio piblico y priva
do.
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Es facil entender que este "dénde" de suelos artificiales, de
instalaciones, de circulaciones y de equipos colectivos, no pue
de lograrse con la trampa del “"hdgalo usted mismo".

Constituye un aparato indivisible que sélo puede resolverse so
cialmente,

Aungue imagindramos espacios divisibles, autosuficientes, quese
proveen por si solos de materia-energia y por si solos las
eliminan, siempre seria indispensable la relacion entre esas au
tosuficiencias en 1a produccidn y el consumo social.

Los conceptos de divisibilidad e indivisibilidad de equipos de-
ben incidir de modo decisivo en el pensamiento sobre lo urbano
como consecuencia de su importancia en los fendmenos sociales.

Pues bien, el "donde" del espacio para los-sin-espacio tiene
como categoria la indivisibilidad, de elementos y de funciones,
No puede ser cortado parcializado, segmentado, es continuo por-
que es pablico, es de todos, aunque en el se instalen los es
pacios privados de grupos especiales, o individuales.

Una nueva forma urbana:

La soTucidn universalizante de crear espacio urbano por suelos
artificiales se particulariza en cada caso urbano especifico.

E1 poder politico, dependiente del poder econdmico, no esta dis-
puesto a expropiar a éste de su propiedad del suelo.

Y se necesita suelo natural en la proyeccion vertical de los
suelos artificiales para apoyarlos y conectar las instalaciones.

La biisqueda de las cintas espaciales que permitan la operacidn
en las diferentes cuidades debe ser diferente.



Existen baldfos y dreas de no ciudad ocupadas por 1los-sin-espa
cio y existe el espacio piblico de parques, plazas, calles y
autopistas que sdlo se usan superficialmente, Usémolas tridi-
mensionalmente.

Es claro que esto inaugura una nueva forma urbana, Nueva for-
ma urbana que es respuesta a la otra nueva forma urbanadel ca
pitalismo transnacional, que disolvid el continuum urbano que

durd mds de cuatro milenios.

La solucidon es macroestructural, megaestructural, Rainer Bau-
ham no vid muy lejos cuando decretd la muerte de las megaes-
tructuras. No supo ver la anticipacion que las megaestructu-
ras podian significar para los problemas urbanos cada vez me-
nos solucionables.

No supo ver que, excepto en el plan visionario de Argel, porpri
mera vez los espacios piblicos podfan Tibrarse del suelo natu-
ral, -como lo hacian los privados-, y renunciar a la bidimen -
sidn que se arrastraba sobre é1.

No vio, en definitiva, el angurio de una futura forma wurbana,

Nueva forma urbana requerida para la solucidn de las disfuncio
nalidades de las actuales cuidades, -por la creacidon de espa-
cio-, y ademds 0Onica capaz de proporcionarlo a los-sin-espacio.

La nueva forma urbana que experimentamos en el Taller Verti -
cal del Zulia se apoya en 5 principios:

1. Concentracidn, con la intencion de acortar distancia-tiempo y
hacer mds econdmico el funcionamiento urbano.

2. Altura, para lograr la concentracién, superar la bidimen-
sionalidad y conquistar la tercera dimensidn. Ya no mas ciu
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dades "en planta" y "usos del suelo", ciudades tridimensiona
les "en plantas y cortes" y usos del espacio.

3. Ciudades en suelos artificiales que revoluciona el juego de
relaciones, al situarse los espacios piiblicos y las circula
ciones en cualquier nivel.

4. Aproximacidn-compactacidn, que define el espacio urbanoyel
espacio vacio que 1o envuelve y libera la naturaleza para
la produccidn y la contemplacidn.

5, Habitacidén sobre el espacio vacfo, en el borde urbano como
garantia de la privacidad de Tos usuarios.

Como consecuencia de una forma urbana definida y precisa por el
borde de habitacidn, que define y precisa el espacio que encie
rra, donde se inscriben las reproducciones de bienes y servi -
cios y los espacios correctores, se calificabien lasocializacion
-indivisibilidad de 8stos, por contraposicidn a la individua-
lidad-divisibilidad de los espacios reproductores de la priva
cidad, proyectados hacia el espacio natural ilimitado.

Las membranas separadoras:

La necesidad de membranas separadoras proviene del requerimien
to bioldgico de aislamiento del medio fisico en latitudes o al
titudes inclementes y de la necesidad psiquica de privacidad,
de soledad, de separacion de los semejantes.

Como esta necesidad es de todos, el problema del aisiamientoin
dividual es un problema social, y como tal, general, universal,
todos lo necesitan, no es una necesidad de clase,

No caben entonces las soluciones singulares de la praxis arqui
tectdnica burguesa y no cabe tampoco la ensefianza burguesa de so

luciones singulares.



E1 problema exige el pensamiento de arquitectura para masas.

Este pensamiento debe guiarse por:

1.

Evitar la singularidad del disefio y produccion del espacio
individual (o de pareja y hasta de grupo famiiiar) lo que
significa 1a universalidad de un disefio y de wuna produc -

cion.

E1 disefio de Tos espacios individuales proporcionara un am-
plio espectro de variaciones realizado con un restringido
nimero de elementos,

La produccidn de elementos serd produccidn industrializada,
masiva, regional, nacional, continental.

E1 montaje de las variaciones debe ser simple, rapido, por
procedimientos mecadnicos que permitan desmontar, modificar,
trasladar, crecer, utilizando el minimo de procedimientos qui
micos de fraguados que petrifican los resultados.

La sociedad proporciona a los-sin-espacic el paquete de e-
lementos para la construccidn del espacio necesario, el ca-
talogo de soluciones posibles y, cuando la circunstancia lo
demanden, la mano de obra para el montaje de los elemen -

tos.

. La teoria combinatoria demuestra la riqueza formal que se pue

de obtener mediante agrupaciones con repeticidon, que se vuel
ven a agrupar en otros subconjuntos,y éstos a su vez en o-
tros, etc.

La tipificacién de espacios niega el clésico "form follows
function” porque se ha demostrado que el 70% de las activi
dades de los hombres se pueden realizar en espacio prismati-

cos de 40 m3,



VIII, Teoria y practica de la ensenanza:

La ensefanza de una arquitectura para masas se inscribe en los
principios urbanos ya sefialados y los espacios particulares se
universalizan mediante las nociones generales expresadas en Jos
7 puntos indicados.

La practica del Taller que dirijimos en Maracaibo es muy sim -
ple. Al alcance de cualquiera, descartando la necesidad de ge
nios.

En los primeros niveles se realizan agrupaciones de espacios
simples y repetidos.

En los niveles medios se incluyen los espacios tambi&n simples
y repetitivos de espacios que articulan espacios.

En los dltimos niveles se sitlian los ejercicios en un segmento
urbano que admite, naturalmente, las alternativas de variacidn
por combinaciones de los elementos que To componen., Estos seg
mentos son partes de la forma urbana disefiada sobre el casopar
ticular,

La practica hasta ahora realizada se ha limitado, hasta el mo-
mento, a ta simulacion de la solucion. f{odos sabemos que los
problemas en la Escuela de Arquitectura abundan, y no se ha en
sayado la construccidn de prototipos de los espacios elementa-

les.

Pero debe entenderse, y desgraciadamente eso no acontece, que
una teoria de arquitectura no puede ser neutra politicamente
porque la practica de la arquitectura no es neutra socio-econd-

mij camente,

Las CLEFAS tampoco pueden ampararse en una neutralidad técnica.
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La teorfa de la arquitectura (lo urbano incluido de modo inelu
dible) no puede realizarse independientemente de la economia
polftica porque teoria (y practica) dependerdn del “"paraquien"
en una sociedad de clases,

La extensidn:

Este pensamiento tedrico se encierra, en nuestro caso, dentro
de la Escuela y no es compartido por las 3/4 partes de ella
(estudiantes y profesores}),

Esto es explicable dentro de una ensefianza que produce arqui-
tectos para la burquesia por profesores que fueron producidos
del mismo modo,

Creemos, ya quedd dicho, que s61o hacemos una practica tedri-
ca que podria apoyar una practica politica. Esta practica no
la concebimos sino dentro de los partidos politicos de izquier
da.

Hemos descartado, y podemos equivocarnos en estd, el contacto
directo de estudiantes y profesores con los-sin-espacio parala
solucidn de minlGsculos trozos de espacio para minisculos tro -
zos de la clase de los-sin-espacio.

Porque ademads nos queda claro que tanto la autoconstruccion,
como el autoabastecimiento (huerto familiar, hidroponia, etc.)
es fuerza de trabajo no pagada por el capital para la repro-
duccidn de su fuerza de trabajo.

Multiplicadas estas politicas se disminuird el salario y se au
mentard la explotacidn.

Autoconstruccidn, ayuda mutua, autoabastecimiento, son enmasca
ramientos de la ampliacidn y acentuacidn de la explotacidén ca
pitalista.



Quedan en el aire las siguientes preguntas si el problema de los-sin
~espacio es de 1/2, 2/3, 3/4 de la poblacion de América Latina.

¢Cual es el objetivo de las sucesivas CLEFAS?
¢Seguiran siendo una discusion técnica disciplinar
que en nada afectan la ensefianza e investigacion

de las Escuelas de Arquitectura destinadas a ser-
vir a las clases dominantes?

Arq. HECTOR IGLESIAS CHAVES.

Maracaibo, Mayo, 1985.
HICH. /nc.
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INTRODUCCION.

Es conveniente comenzar 1a ponencia con algunos datos sobre la
magnitud del problema de la vivienda, tomados de estadisticas
y sefialados por el Arq. Leandro de Quintana (1) en varfos de -
sus escritos.

"E1 exponencial fendmeno de crecimiento demogrdfico, con la po
blacion duplicandose cada 30 afios, aproximadamente, permite es
tablecer que el total de personas habitando el mundo en la ac-
tualidad, excede a la suma de todas las que han vivido anterior
mente. Por 1o tanto en menos de 25 afios deberdn construirse en
el mundc mas viviendas que todas las que han realizado en la hu
manidad hasta el momento". También nos sefiala como dato alar-
mante que a los paises en desarrollo nos corresponde el 80% de
esta labor. Para Venezuela concretamente "deberemos construir
en menos de 25 aifos dos veces y media todas las viviendas que
han existido en el pafs, de Colén hasta nuestros dias™.(l)

No podemos evadir este problema, cada dia que pasa se incremen
ta el déficit de vivienda (en Venezuela mds de 1.000.000 de vi
viendas era el déficit para el 1984); los diferentes gobiernos
no se preocupan lo suficiente para solucionar el problemade la

(1)

Arq. Leandro de Quintana. Varios autores. La Vivienda Popular
en América Latina. FUNDACOMUN-Caracas-Venezuela 1979. pag. 329



vivienda, nuestras Facultades de Arquitectura no se han querido
dar cuenta Ae la gravedad del problema, seguimos proponiendo nue
vas distribuciones, nuevas fachadas, nuevos conjuntos habitacio
nales, nuevos sistemas constructivos (l1a minoria de la veces) y
nuestro campo de accidn como profesionales queda cada vez mis -
reducido, pués casi el 80% del déficit de vivienda en Venezuela
es el de las familias de menores ingresos (menos de 300§ mensua
les), familias que ni siquiera pueden acceder a las ofertas de
viviendas que hacen los organismos piblicos y privados dedica—
dos al &rea habitacional, pués los costos y su financiamiento
son inaccesibles a ellos. Debemos de comenzar en nuestras Fa-
cultades de Arquitectura a crear conciencia det problema, mos-
trando que no es un problema fisico-morfoldgico, que es un pro
blema social, un problema politico-econdmico, un problema de -
mala distribucion de los ingresos; no tenemos la solucidén en
nuestras aulas o talleres, pero somos una parte importante que
podrd incidir, ayudar a estas familias a mejorar sus viviendas,
que podra colaborar en la participacion, en 1a autogestidn, y -
hasta en la autoconstruccidn (con todos los problemas que ella
implica). "El1 arquitecto debe saber lo que hace, y esto muchas
veces es ignorar 1o que la sociedad desea y puede admitir. Lla
gente no vive como piensan” los profesionales en sus estudios.
Comen en la cocina, realquilan habitaciones, cuelgan sus ropas
a secar donde les da el sol y quieren armarios de Yuna con cope
te"(2). Han pasado casi 10 afios desde que se celebrd el evento
internacional sobre la vivienda en Vancouver - Canadd y, hemos
ignorado planteamientos que, sobre la participacion y vivienda,

se hicieron, tales como:

- "E1 proceso de planificacion debe idearse con miras a lograr
un maximo de participacidén popular".

“Nunca los pobres del mundo han hecho tanto con tan poco ¥y
nunca la minoria rica ha hecho tan poco con tanto".

(2)

Mario Gomez Moran. SOCIEDAD SIN VIVIENDA. Euroamérica.
Madrfd-Espaﬁa. 1972,



- "Construccion bajo el control de los usuarios y no autocons
truccicn”

En nuestras Facultades y Escuclas de Arquitectura, seguimos ais
Yados del medio que nos rodea, a quienncs debemos como profesio
nales, planteando utopias en el papel! o en maquetas, que 1o maxi
mo que pueden servir es para ilustrar alguna revista oexposicion
de araquitectura.

Debemos dedicar nuestro esfuerzo docente a crear conciencia, pa
ra que nuestras Facultades puedan participar desde su area de -
conocimiento en la realizacion del proceso de construccidon de vi
vienda de las familias de bajos ingresos, si no lo hacemos esta
remos contribuyendo a que el problema habitacional se agrave,

aparte de graduar Arquitectos, con un campo de accidn, cada vez
mas reducido, pués la crisis del espacio esta concentrada en la
vivienda de las familias de bajos ingresos sin posibilidad de -
pagar los honorarios profesionales de nosotros los Arquitectos.

2. ALGUNOS CONCEPTOS Y DIRECTRICES DEL PROBLEMA DE LA VIVIENDA.

Creemos conveniente sefalar en este punto algunos conceptos de

autores los cuales son de interes.

"La solucidn del problema de la vivienda puede reducirse en ul-
tima instancia, a la solucidn de un problema econdmico”. "La -
vivienda es un derecho humano que se satisface hoy en el merca-
do”, (3) es un bién de consumo; se ha rebajado a una simple mer
cancia, que al no poderla adquirir por la oferta del mercado, el
hombre (o 1a familia) se la construye, y ese derecho no se puede
negar, aunque a veces, por razones técnicas y econdmicas, adolez
can las viviendas de un minimo (espacio y servicio) aceptable.

(3) Sociedad Sin Vivienda - Ob. Cit.



Por lo tantn, y come nos seftala el Arquitecto Quintana en las di
rectri~zs que &1 plantea. "La vivienda debe dejar de ser unbien

escaso y costoso y convertirse en un bien social tendfente a re-
solver el problema del alojamiento de la familia, célula base de

niuestira sociedad”, (4).

Cuanto mas econdmica resuita 1a vivienda, mis dinero podrd dedi

car el usuario a satisfacer sus otras necesidades, y el estado

podrd llegar con su accidn a mayor nimero de familias. Por esto
es importante una politica de contencidon de los precios finales
de ia vivienda basica o minima, por parte del estado, unido a un
financiamiento rdpido y &gil sin todas las trabas burocrdticas -
que implica la consecuencia de un crédito (ej. crédito popular - -
INAVI 20.000,28s.) estamos conscientes que en el costo final de -
la vivienda inciden en su aumento, {constante y rdpido), facto-
res exdgenos a la construccion misma, como son: E1 costo del te
rreno, el costo financiero y los beneficios del empresario, los
pagos a los agentes inmobiliario, etc. todos ellos factores no -
técnicos, que dificultan 12 solucidn del problema de la vivienda,
sin embargo, nosotros como profesionales y como técnicos estamos
obligados a estudiar e incidir en 1a reduccion de los costos de
aquellos factores técnicos implicitos en el proceso de la vivien

da.

Otra de las directrices que nos plantea Quintana para resolver -
e} problema de la vivienda es: “"Fomento de la industrializacidén
y racionalizacion de 108 sistemas constructivos”.{5). Esta es
una de las directrices en la cual, nosotros como Facultad de Ar-
quitectura podemos actuar, con mayor conocimiento de causa y a -
ta que las cdtedras de tipo tecnoldgico y de disefio deben abocar
se, pués el enfoque al problema de la vivienda, en nuestras Facul
tades, debe tener como uno de Yos objetivos fundamentales, la in
troduccion de innovaciones tecnoldgicas que permitan aumentar la
velocidad de produccion y reducir los costos.

(a)

{5)

Leandro de Quintana.

da en Iberoamérica.
Madrid-Espata.

Leandro de Quintana.

Solucignas Actuales al Probiema de la Vivien
Informes de la Construccion N236l-1ra.Parte -

Cb. Cit.



INDUSTRIALIZACION DE LA VIVIENDA Y PARTICIPACION DEL USUARIO.

Dos conceptos que aparentemente se encuentran distantes, trata-
remos en este traopajo de mostrar la necesidad de acercar estos
dos extremos para lograr incidir, como Arquitectes en la solu-
¢ion de 1 problema de la vivienda.

En “La Primera Reunidn Nacional sobre Investigacién en Autocons
truccion", celebrada en México, se presentd una ponencia que nos
Vlama en especial la atencidn, ya que toca estos dos aspectos -
conjuntamente. Define la Autoconstruccidon como "el proceso de
desarrollo econdmico y social que sigue una familia para cubrir
sus necesidades de espacio a través del esfuerzo, monetario o -
no, empleado para erigir una vivienda" (6), en este proceso de
construccion de la vivienda, existe una participacion total del
individuo o de la familia que habita la casa, desde su disefo
hasta su materializacion, esta participacion en los comienzos de
la realizacidn de su vivienda es mayor y estd directamente rela
cionado con los ingresos familiares, que al principio (ETAPA FOR
MATIVA) son escasos, y también existe una relacidon directa con
el tipo de materiales que utiliza, siendo los mismos, al arran-
car, materiales de desecho: Varas, tablones, adobes y para 1la
cubierta laminas galvanizadas desechadas por otros; colocado -~
todo de una manera provisional, para ser sustituido posteriormen
te, en una segunda etapa denominada de EXPANSION, por otros ma-
teriales muchos mas duraderos y permanentes; hasta llegar a una
d1tima etapa de DENSIFICACION, donde la vivienda tiene un creci-
miento vertical, para dar lugar a un taller o a alguna habitacion
de un miembro de la familia que se casa. En esta etapa no hay -
una participacion en obra de la familia, no hay autoconstruccidn,
pero hay una administracion directa, el control sigue existiendo
en las decisiones de disefio y construccion,

(6)

Aspectos cualitativos de 1a Autoconstruccion de gajos ingresos -
Jan Bazart y M., Nolasco.- Colaborador Javier Gomez.
Investigacidn en Autoconstruccidon - México, 1979, pag. 70.



Nos muestra este mismo trabajo, que los niveles tecnoldgicos tie
nen una relacion directa con las 3 ETAPAS de consolidacion de la
viviends y también con los materiales utilizados. E1 nivel tec-
nolégico de la lera. Etapa es el mds bajo, artesanal, el usuario
y ta familia construyen de una manera muy rudimentaria su morada
bisica; en la 2da. Etapa (EXPANSION), su nivel tecnoidgico pode~
mos denominarlo INTERMEDIO, manufacturero, utiliza materiales -
de cferta calidad, muros de carga {cemento, arcilla) y subcontra
ta la construccion de aquellas partes que &1 desconoce {vaciado
de piso, bases, colocacion de instalationes, etc.) y al final en
la Gitima etapa (DENSIFICACION)}, es Va del nive) tecnoldgico al-
to, llegando a utilizar muchas veces componentes constructivos -
prefabricados (losas de entrepiso, cerchas, vigas), esta etapa -
se suele dar después de los 10 & 15 afios de haber comenzado 1a
construccion de la vivienda.

Nuestro planteamiento es el de no aceptar ésto como solucion, -
como pretende el Estado en sus “desarrollos habitacionales pro-
gresivos” tan de moda en nuestros paises, y auspiciados interna
cionalmente; comprendemos las ventajas de tipo formativo, que -
para la familia y para la comunidad, tiene Ja Autoconstruccion,
pero también estamos conscientes; que es una doble explotacion
del usuario, un trabajo extra, "ya que la mayoria de las fami -
lias tienen que vivir del resultado de la venta de su fuerza de
trabajo, por tanto, trabajar jornadas no menores de 8 horas dia
rias, mas el tiempo consumido en el desplazamiento”(7) y ademds
construir su vivienda, siendo exigidos a veces, a cumplir un -
horario, y casi nunca se les reconocera su aporte con la mano -
obra, como pago o capital; con 1a autoconstruccion se ha 1legado
a plantear que los costos finales de la vivienda pueden llegar a
ser mayores que construyéndolas alguna empresa; ¥ que decir del
tiempo de ejecucidn. La mayoria de los especialistas en el pro-
blema coinciden en afirmar que: Por un lado disminuyendo los -

(7)

Reflexiones a propésito de la Autoconstruccidn y las soluciones
al problema de la vivienda. Teolinda Bolivar. Facultad de Ar-
quitectura y Urbanismo. Caracas-Venezuela, 1984,



costos de produccion se podra aumentar el nimero de unidades -
construidas y por otro ladc es imprescindible producir granni
mero de viviendas econdmicas, contribuyendo al desarrolln de -

las fuerzas productivas en la construccidn.(8).

l.a avutoconstruccion, tal y comn la vemos, no se presta a inneva
ciones técnicas, 1a construccion individual no permite un desa-
rrollo general de la productividad de la edificacidn, por el con
trario la disminuye, la productividad se consigue a través de:

Organizacidn mas eficiente de la produccidon y desarrolle tecno-
16gico, con la incorporacion de técnicas y equipos que hacenmas

productivo el trabajo.

Por otro lado la experiencia con la prefabricacidn (0d1tima. etapa
en el desarrollo de la industrializacidn de la vivienda), ennues
tro pais ha sido totalmente negativa, es alrededor de 1965 cuando
comenzamos desesperadamente a pensar,que la prefabricacion es la
solucion al problema de la vivienda y se lanza el Estado a adqui
rir e importar sistemas foraneos, sin pensar debidamente en la e
ficacia de los mismos, muchas veces sistemas caducos y fracasa-
dos en sus paises de origen, cuya inversion en plantas y equipos
son desproporcionados, no estd lejos de nuestro recuerdo (1983)
ung planta de prefabricacion de viviendas que costd miles de mi
1lones de Bolivares y que nunca arrancd, y de las que se monta-
ron con anterioridad,todas sin excepcion alguna han fracasado.

Creemos en la industrializacién, pero una industrialzacidn pro-
pia, que ponga al servicio de la produccidn todos los adelantos
de nuestras técnica actual. Cada uno de nuestros, paises en de
sarrollo, esta en condiciones de alcanzar su nivel industrial de
construccion y para ello debemos pasar, con mas o menos rapidez,
las diferentes etapas de la industrializacion: 1- Normalizacidn,
2- Coordinacién modular, 3- Racionalizacidén, 4- Mecanizacidn y

por Ultimo la 5- Prefabricacion, la cual no negamos.

(8)

Sociedad Sin VYivienda Ob. Cit.



Debemos de cuidarnos también de quienes promueven la vuelta a

las técnicas primitivas de construccion, son los mismos, muchas
veces, que hace 20 afios nos vendfan los sistemas "modernos" pa-
ra la prefabricacion de viviendas. Estos especialistas que pro
mueven el uso del bahareque, de la tierra, de la utilizacion de
los desechos agricolas {cascaras de arrdz, conchas de coco, ba-
gazo de cafia, etc.), por supuesto para hacerlo a través de 1la

auto-construccidgn, se daran cuenta que tode ello implica una -
mayor dedicacion del usuarioc a la construccion de su vivienda,

ies que no cuenta el trabajo del hombre?, ées que no tiene wun

valor?. "El aumento de la productividad en el proceso de auto

construccion sdlo se podrd lograr cuande la 16gica motriz no -

sea eccngmica, sino los intereses de los propios autoconstruc-

tores: En este caso ahorrar la cantidad de trabajo no remunera
do que tendran que invertir en la construccion de sus casas.

Incorporar tecnologias”(9).

Sobre las técnicas denominadas convencionales, reconocemos Sus
ventajas, como: Puestos de trabajo en abundancia, absorcidn de
mano de obra no calificada e inversion baja para la cantidad de
puestos de trabajo; pero esta situacidn es pasajera (generalmen
te} debe superarse, pués como nos sehala Mario Gomez M. la rela
¢cion economica de la mano de obra con respecto con otras indus-
trias {naval, automotriz, etc.)}; cuanto mas alta sea esta rela-
cion, mayor cantidad de viviendas podremos construir y menor se
ra el costo, sin olvidarnos que en el caso de la vivienda,ésta
rebaja se podra alcanzar cuando se frenen los costos de otros
factores meramente especulativos (costo del terreno, costos fi-
nancieros,pago a agentes inmobiliarios, etc.).

E1 aspecto positivo de la AUTOCONSTRUCCION, es la total partici
pacion del usuario en el disefio de su vivienda, aspecto totalmen
contrario en la prefabricacion, sobre todo en los denominados -

(9)

E1 significado potencial de l1a Autoconstruccion planificada.
Alejandro Sudrez., Investigacidn en Autoconstruccion, México,-
1979, pag. 98.
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sistemas cerrados, donde a la familia se le asigraba un aparta-
mento tine, {dos habitaciones, una sala comedor, una cocinay un

bafio, tcdo iguales),

Una vivienda debe estar adaptada a 1a familfa y ella evoluciona
constantemente, esta adaptacion puede conseguirse: 1)Modifican
do la vivienda {en el lugar de los casos), 2)Trasladando a 1a
familia. "La vivienda es la consecuencia y el condicionante de
una manera de vivir, alterada ésta, su envoltura fisica debe mo
dificarse, cosa que en muchos casos representa el derribo del -
inmueble" (10).

Y para ello se requiere industrializar la construccién, no por - :
que no sea factible llevar a cabe su realizacién a través desis
temas convencionales {tradicionales), sino porque se requiere de
una masificaciéon, de una gran productividad, donde podamos dismi
nuir los costos y el tiempo de ejecucidn, ya que el problema de
la vivienda se agrava dfa a dia, con un déficit que crece expo—

nencialmente como se sefiald en el punto 1.

Para 1levar a la practica ésto debemos analizar y proponer siste
mas constructivos que permitan rapide; en la realizacion del area
inicial, que pueda crecer y sob#: todo que faciliten la participa
cion del usuario en el diseflo y parte de la construccién, median-
te el andlisis de cada formacién social particular en funcidn del

desarroilo de su fuerza productiva.

Por ello debemos apoyar e incentivar métodos de disefio y construc
cion que permita Ja participacién del usuario, donde el drea que

se adjudique pueda ser modificada, transformada, adaptindose a los
requerimientos individuales o familiares en el tiempoc. Este tipo
de diseno y construccion requiere tomar en cuenta y desarrollar -
la coordinacidon modular, como nuestro objetivo estd -

(10) Sociedad Sin Vivienda. O0Ob. Cit.
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enfocado a las familias de menores ingresos, debe existir la po
sibilidac de cracimiento {horizontal y vertical) en el tiempo,
de tal maneraz que la familia obtendrfa el espacio minimo indis-
pensable con sus servicios bisicos, acorde ademds a sus posibi-
lidades econdémicas. Por lo tanto se propone que el Estado o la
comunidad organizada, construyan la mayor cantidad de “cé&lulas
habitacionales basicas”.

HACIA LOS SISTEMAS CONSTRUCTIVOS QUE PERMITAN LA PARTICIPACION
DEL USUARIO EN LA CONSTRUCCION Y DISERQ DE SU VIVIENDA.

Basados en 1a importancia de rapidez de construccidn y en la
participacion del usuario debémos proponer, para solucionar el
problema habitacional (desde nuestro campo como Arquitecto), sis
temas constructivos que cumplan con determinadas caracterfsticas;
sistemas propios, tecnologias denominadas intermedias, donde el
grado de industrializacion sea tipo parcial como se sefiala en el
grifico de IAN DONALD TERNER (1) en el cual ubicamos algunos sis
temas utilizados en nuestro pafs,

{1)Varios Autores.Coordinadores TURNER v FICHTER.Libertad para
fonstruir.Sialo XXI.México.
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Se deben propiciar diferentes sistemas constructives que bajo
un mismo enioque produzcan la envolvente bdsica, creando de es
ta forn: una competencia en la rapidez y en los costos; evitan
do concentrar la construccion de dicha envolvente, en un sdlo
empresario o grupo empresarial, pero en taodos los sistemas que
se adopten se tendrd en cuenta la ccordinacidén modular, de tal
manera, que permita al usuario variar 1a distribucidn inicial
o crecer, pudiéndose adoptar cualquier sistema para cerramien-
tos y ampliaciones. Sistemas realizados con componentes sim—
ples, que los usuarios puedan Tograr diferentes tipos de formas
y de organizaciones,

Como se sedald en el punto anterfor, la célula habitacional bi-

sica que se entregue al usuario, debe satisfacer las necesidades
primordiales, por ésto la construccidn bdsica permitird la varia
cidn en la distribucidn y el crecimiento de la vivienda, "E1 -
proceso industrializado tiene pués, que proporcionar una casa i-
nicialmente austera pero suceptible al crecimiento y mejoras con

el tiempo"(12).

En Yos diferentes componentes de una construccidn {o sistema cons
tructivos), hay partes que deben ser solucionadas y construidas
de una forma definitiva, dentro de éstos estd la parte estructu
ral (bases y sistemas partantes),se planteard con sistemas indus
trializados, livianos, seguros y que permitan la mayor flexibili
dad posible, incluimos dentro de la parte estructural, la cubiep
ta inicial, la cual pasard a ser entrepiso en la etapa de creci-
miento (o Densificacidn) de la vivienda, éste es el elemento mas
importante a resolver, ya que ademds de cumplir la funcidn futu
ra de entrepiso, en nuestro medio, debe proporcionar una protec
¢ion minima indispensable contra el calor y la 1luvia. Se debe
evitar las pesadas cubiertas de concreto armado (Platabanda) ya
que no se adaptan al clima, aumentan ademds el peso {requirien-
do de unas bases mayores) y si se realiza en la etapa basica —

(12) Turner y Fichter. Libertad para construir. Siglo XXI. 1976,



jnicial aumentan los costos de la construccidn,

Otra parte a solucionar en la lera. etapa, son los cerramientos
exteriores y los medianeros, (caso de viviendas pareadas o en -
fila). E1 usuario aspira generalmente a que las paredes sean lo
mas rigidas y permanentes posibles, aunque en una etapa posterior
de crecimiento, tengan que destruirse, perdiendo todos los mate-
riales; debemos promover en nuestras Facultades y Escuelas de Ar
quitectura investigaciones en este sentido en caso de llegar a -
conclusiones de que otro tipo de cerramientos y cubiertas sonmas
recomendables y mds econdmicas, que las tradicionales, asesorar
a las familias e incidir en los organismos oficiales para procu
rar un cambio de valores culturales constructivos, esta es una -
de las labores de nuestras Escuelas en nuestro medio.

De las instalaciones, se proveerd en la casa inicial, de aquellas
instalaciones sanitarias necesarias para Ta unidad de bafo y coci
na; sobre las eléctricas se debe simplificar al maximo las mismas
y permitir su variacion y transformacidn en las diferentes etapms
de crecimientp sefialadas en el punto 3.

Los cerramientos internos, los podra instalar la familia, por é-
1lo deben ser manejables por el usuario, adaptiandose a 1os dife-
rentes disefios, éstos a su vez ser reciclables y se instalardnde
acuerdn a las posibilidades econdmicas y necesidades del grupo -

familiar.

Del grdfico de Terner nos manifestamos (al igual que &1) en con-
tra de Tos extremos tanto del trabajo a mano y tecnologia tipo -
tradicional donde se encuentran ubicados la vivienda tradicional
y el "Rancho",como de los sistemas totalmente industrializadosy
de Aita Tecnologia como son el Sistema SIGMA, CAMUS, o el desarrg
1lado para el Habitat 67 en Montreal.



Estos sistemas ademds de no aceptar en sif mismos la participa-
cidn del usuario, de ser tecnologfas extrafias a nuestro medio
que renuieren un equipo especial (grdas y grandes camiones), no
han podido, ni podrdan ser accesibles economicamente a 1a gran
mayorfa de las familias que tiene déficit de vivienda, ya que
el producto que se entrega (aparte del pago de patentes e ins-
talaciones industriales complejas), es un producto totalmente
acabado sin posibilidades de crecer ni de variar.
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No hay mal que dure cien afios ... ni cuerpo que lo resista.

México es un mosaico de climas, razas y culturas, que busca
su identidad como nacién con una manifiesta voluntad de integra-

cidn y de independencia,

Nuestro pais cuenta con una gran extensidn territorial, po-
blada en forma dispersa en su casi totalidad; tiene catorce gran
des ciudades y la mayor capital del mundo, conurbada con mas de
76 poblaciones, 48 de ellas de origen prehispdnico y 22 coloniales,

Esta situacidén genera problemas muy variados y complejos --
que se han acentvado en este momento, al pasar el pals por un pe
riodo incierto y dependiente causado por una crisis econdmica vy

politica que parece haberse generalizado en Latinoamerica.

El panorama de 1a Arquitectura Mexicana es muy amplio: se -
extiende desde el siglo X1 A.C. hasta nuestros dias, abarcando -
mas de 3,000 afios de arte y tecnologia. Este desarrollo muestra
cémo la integracidn de diversas culturas, tanto en la época pre-
hispinica como en la colonial y centempordnea, conformaron una -

muy particular forma de pensar, wvivir, actuar y construir,

En este momento contamos con 57 escuelas de Arquitectura --
que, en su mayoria, manejan sus planteamientos con poco rigor y
una casi nula conciencia de las necesidades del pais, acompafada
de una formacién tradicional que acentia la tecnologfia importada,

inadecuada en la mayoria de los casos.

Nuestros alumnos proceden de la mediana burguesia urbana, -
en un alto porcentaje de las capitales de provincia, en minima -

parte de poblaciones del interior y excepcionalmente del campo,

Sus expectativas al elegir Arquitectura son la bidsqueda de
un ascenso social fdcil, dado que la practica profesional tuvo -
en las tres Gltimas décadas, a partir de la construccién de la -
Civdad Universitaria y el reconocimiento internacional de 0'Gorman,

Barragidn y Candela, una amnlia difusidn,

E)l campo tradicional de trabajo del Arquitecto estd satura-



do, su incorporacidn al aparato productivo se realiza como emplea
do del sector piblico o como trabajader de grandes constructoras
privadas, ya que mds del B0% de la construccidén se realiza al mar

gen de aquel y en un alto porcentaje por autoconstruccidn.

S6lo el gque carga el cajén ... sabe lo que pesa el muerto.

La Universidad Autdnoma Metropolitana-Xochimilco, estd com--
prometida con el fortalecimiento del desarrollo independiente del

pats,

En e campo del disefio, nos esforzamos en apoyar una actitud
que permita la participacibn y la decisidn ciudadanas en los espa
cios que le toca vivir, en acentuar la funcidn social del arqui--
tecto, la necesidad urgente de establecer un '"habitat" mds humani
zado y asi colaborar en la solucién de los problemas de vivienda,

educacidén, salud y trabajo,

La Unidad Xochimilco implementd el Sistema Modular. Este pre
tende que el alumno asuma una actitud autogestiva, critica, cons-
ciente y que su formacidn se realice a través de unir investiga--
cidén, docencia y servicio. La vinculacién de tedria y practica en
la solucidn de problemas sociales mayoritarios es el principio -~

fundamental de este sistema educativo,

El curriculum se establece a partir de una problemdtica so~--
cial, relevante para la enseifianza de la préctica profesional. El
médulo es la unidad de ensefanza-aprendizaje, comprende 11 sema--
nas y se aplica a un problema real localizado geogrdfica, tempo--

ral y socialmente,

Se pretende evitar la acumulacién enciclopédica y capacitar
al alumno para la solucidn dé problemas. No existen materias en -
nuestreo curriculum, sino procesos que se aplican a problemas espe
cificos. La formacidn se realiza a través de objetivos; unos plan
tean que el alumno entienda y maneje los procesos necesarios para
lograr una solucién, otros se refieren a conocimientos y habilida

des del oficio.

La Unidad Xochimilco estd constituida por tres Divisiones -~

Académicas: Ciencias Bioldgicas y de la Salud, Ciencias Sociales



y Humanidades y Ciencias y Artes para el Disefo. Las carreras
de €sta Glitima son Arquitectura, Disefio Industrial, Disedo de --
los Asentamiertos Humanos y Disefio Grafico, se integran a partir
de un tronco couailin al que concurren todas las licenciaturas de -

la unidad,

Muchos cabitos de veila ,.. hacen un cirio pascual

El moédulo '"Conocimiento y Sociedad" introduce al alumno en
el método cientifico, generando en &1 la conciencia de la ideolo

gia como motivador para la produccidn de la cultura,

Continuan dos médulos comunes a las carreras de Disefo: ~--
“"Interaccidn, Contexto y Disefo', que sefala cémo el diseifo nace
de necesidades sociales especificas y "Campos Fundamentales del
Disefo', que explicita los campos del diseiio que se ensefan.en

la Divisidén, al tiempo que capacita en los conocimientosy habili-

dades basicas del disefo.

Siguen seis mdodulos especificos de cada carrera, que enfati-
zan procesos y practicas relevantes para la formaciédn de un pro--
fesionista; tales como la pr8ctica liberal, la que se promueve en
las instituciones estatales como respuesta a las demandas mayori-
tarias, factibles de sistematizacidn y normalizacidn, y la précti
ca alterantiva que incluye ecodisefio, autoconstruccidén, reuvtiliza
cion, implementacidén de tecnologias regionales y participacidén --

del usuario en el disefio, entre otras.

La operacion de los médulos se desarrolla sobre un problema
real, pertinente para la ensefanza de un proceso especifico de la
prictica profesional y que permita alcanzar los objetivos académi

cos sefnalados en el curriculum.

Esto hace indispensable la vinculacidén de la Divisién con -~
grupos e instituciones que requieran solucién a problemas especi-
ficos de disefio a quienes se presenta como servicio, el resultado

integrado de investigacidon y docencia.

M3s vale llegar a tiempo ... que rondar un afo.

Ante la constante destruccidn del Centro Histdrico de la - -



Ciudad de México, a pesar de decretos, leyes y planes que lo "am
paran', es urgente recopilar la documentacidn que coadyuve a su
valorizacion y a la recuperacién social de los monumentos y ei -

patrimonio jue e¢n &l se encuentran.

Esta informacidén que suponfamos abundante, era inexistente,
los que nos condujo a recopilarla realizando su documentacién --

grdfica e icénica como primer paso.

El trabajo se inicié con el levantamiento arquitectdnico de
la Plaza de Santo Domingo de la Ciudad de México, con la busque-
da de planos histdricos y la aplicacidén de varias encuestas rea-

tizadas por los alumnos como parte del servicio social,

Durante la investigacidn se procesdé criticamente esta infor
macidén, se formularon nuevas conjeturas y nuevos objetivos, que
condujeren al esclarecimiento del disefio de ta trama urbana+de -
la ciudad de México, basado en la "estructura formal'" de México-

Tenochtitlan,

Este acervo tedrico, gridfico e icoénico, fue el material que
fundamentd la aplicacidén en el programa de docencia de la carre-

ra de arquitectura, en sus médulos terminales { X, X!, X1 ).

Esta etapa del curriculum vincula al alumno con una proble-
matica urbana que incide en tres aspectos de su formacién acadé-
mica: Disefio Urbano, como programa general de accibn para futu--
ras intervenciones (M&dulo X). Reutilizacidn de edificios y en--
tornos preexistentes, que permita la recuperacidn puntual de edi
ficios, plazas y calles (Médulo X!). Integracidén de nuevas tipo-
logias edilicias en este contexto por medio de una practica pro-

fesional, critica e innovadora (M&dulo XI1).

Para torear y casarse ... hay que arrimarse.

La importancia del Centro Histérico de México, radica no -
sé6lo en ser la capital de la Repiiblica Mexicana, y centro poli--
tico administrativo, sino por su dimensidn (658 Has) que lo con-
vierten en uno de los Centros Histérico m&s grandes del mundo vy
por la gran reserva cultural que significa su patrimonio arqui--

tectédnico y urbanistico.



Ademas de poseer una estructura urbana prehispanica subyacen
te en la trama actual, que fue identificada a través de la fnves-
tigacidn y permitié una nueva apropiacién de la ciudad colonial y
una comprensidn diferente de las actividades y fendmenos urbanos
que se realizan en laactualidad, (Desde la recuperaciédn de las --
ruinas recién descubiertas del Templo Mayor, hasta la localizacién
de la nueva C8dmara de Diputados) en los que se cumplen un sentido
de permanencia y reutilizacién urbans,

Este patrimonio convierte al Centro Histérico en un espacio
inico, pero deben solucionarse los graves problemas que lo aque--
jan: deterioro arquitecténico, contaminacién, vialidad vehicular
conflictiva, carencia de estacionamientos y de &reas verdes, fal-
ta de integracidon de los modos de vida de sus habitantes y usua--
rios, ast como el desarrollo de un equipamiento turfstico del que

actualmente carece,. -

Paradégicamente, una de las zonas de 1a ciudad con mejores -
servicios; estd en gran parte desocupada, sus edificios deshabita

dos provocan un fuerte deterioro fisico y social.

La realidad del Centro Histdérico es muy compleja e implica -
la intervencidén unificada de docencia, investigacidn y servicio,
vinculando éste Gltimo con los organismos e instituciones estata-
les que trabajan en él; entendiendo este trabajo como una aseso--
ria técnica, y como una accién de apoyo a los habitantes de la zo

na y a los usuarios de plazas y calles.

Nadie se alabe .,, hasta que acabe

La plaza de Santo Domingo, por los valores patrimoniales que
posee es motivo suficiente para hacer un estudio profundo de la -

misma.

La plaza estd constituida por: el templo y el exconvento San
to Domingo, el palacio que albergd a la Inquisicidn, el palacio -
de la Aduana de la ciudad de México, asi como algunas casonas de
conquistadores y los'portales'! La distribucidon precisa del espa--
cio, los usos y funciones que tenfa, asi como lo cuidado del esti

lo, escala y proporcién, manifiestan que esta plaza fue la segun-



da en importancia después de la plaza mayor,

El estudio del desarrollo urbano de la ciudad de México, nos
mostrd que la concentracibén de los poderes religioso, politico vy
econémico respondia a condiclonantes precisas del modo de vida co
lonial; al analizar la plaza,en relacidén con el resto de la ciu--
dad, surgieron interrogantes que demandaban un estudio md3s profun

do,

ta funcidn que cumplia 1a localizacidn de la plaza y edifi-
cios que la conforman, fué uno de ellos. Desde ta época prehispani
nica la ¢, lad estuvo dividida en 4 barrios, el cuadrante donde -
se ubica era uno de los mé&s importantes, ya que unia Tehochtitlan

con su ciudad gemela, Nonocalco-Tlatelolco.

Alrededor de esta plaza,segin describen los cronistas del -
siglo XVI, se ubicaban los palacios y casas de varios gobernantes

indigenas, entre ellos Cuauhtemoc, Gltimo gobernante Mexica.

La calle '""del costado de Santo Domingo' comunica hacia el --
norte con Nonoalco-Tlatelolco -donde se ubicaba un mercado impor-
tante desde la época prehispdnica- y servia de acceso a la ciudad
a los caminos que procedian de las ricas zonas mineras del norte;
en ella se ubicaron edificios de particular significacién como -
la Aduana del pulque y, a través de la acequia, el edificio del -

Apartado del oro y 1la plata.

Hacia el sur, la calle pasa por un costado de la Ptaza Mayor,
donde se encontraba el Mercado del Paridn, -con mercaderiasde Chi
na, Filipinas y Europa- y la '"Aduana Vieja'"; era la via de comuni
cacién con las rutas que conducian al sur y a los dos puertos mis
importantes: Acapulco en el Pacifico y Veracruz en el Golfo de Mé

xico (lamina i)

Con los curas y los gatos ... pocos tratos

Se puede inferir que el convento dominico fue ubicado en esa
calle porque era una importante via de comunicacidén de la ciudad
mesoamericana y,a su vez, por haberse localizado ahi, es que se --

ubicaron sobre la misma calle otros importantes edificios,

Al analizar la plaza dentro del contexto total de la ciudad,



descubrimos algunos elementos que empezaron a conformar la imagen
de la "estructura formal" subyacente en la trama de la ciudad co-
lonial, Esta conformacién estructural nos parecia carente de con-

tenido conceptual aunque era evidente que este existia,

El ocultamiento que se hizo de teda la ciencia, la cultura y
'a tecnologia indigena durante la &poca colonial -a pesar de los
tratados y documentos legados por algunos frailes-, ocasionaran

con el paso del tiempo su olvido y luego su desconocimiento,

Comparando los planos de los siglos XVIl y XVIIIl de varias ciu
dades mexicamas y latinoamericanas que tenian conventos domini--
cos, dedujimos un ordenamiento en su disposicidén y conformacidn,
que respondia de manera muy semejante a la funci6n de la localiza

cidn que se presenta en la ciudad de México.

Inferimos por lo tanto, que los Dominicos fueron la orﬁen re
ligiosa que influy6é de manera mds contundente en la disposicidn y

apropiacidén del uso del suelo urbano en las cjudades coloniales.

Ejemplificamos esta hipbGtesis con la ciudad de México, donde
se reduce la importancia de las antiguas calzadas de Tepeyac e -
lztapalapa, al ser sustituifdas por ia calle '"del costado de Santo
Demingo', haciendo evidente el poder de los Dominicos en todos --
los aspectos de la vida de la capital y, por ende, del virreinato

de la Nueva Espafa.

No es de extrafiar que la orden decidiera establecerse en el
sitio donde, segfin Torquemada, se habia fundado la ciudad de Mé--
xico=-Tenochtitlan, asentindose de este modo sobre el centro ideo-

l6gico de la ciudad Mexica y del imperio Azteca,

La afirmacién de Torquemada nos i(lamd la atencidn, pues dis-
crepa de la tradicidén popular que ubica el lugar de fundacidn en
el Templo Mayor, pero nos reafirmaba la importancia de que el con

vento se ubicara en ese lugar; sin embargo habia que demostrarlo,

Donde menos se espera ... salta la liebre

En casi todos los libros de arte, arquitectura y urbanismo -

prehispinicos se hace alusién, con frecuencia a dos cddices: el -



Fejervari Mayer y el Mendocino.

De origen prehispdnico Mixteco Nahuatlaca, el Felervari Ma-
yer generalimeri2 se conoce por una pagina en particular la gque

describe el cusmus y el unpiverso mesoamericanos,

De origen posthispdnico Mexica, el Mendocino nos habla del -
acto de fundacidn de México-Tenochtitian. Estos dos cdédices fue--

ron fundamentales en el desarrollo de nuestra investigacidn.

A nesar de la diferencia cronoidgica y cultural de su proce-
dencia asi como de su temitica, ambos muestran una estructura de
composicidn que los asemeja; en ellos es evidente una cruz de dia
gonales, que atraviesa el plano de lado a lado y enfatiza, en es-
pecial, el centro. E! uso de cruces diagonales y ortogonates es -
algo que 1lama la atencidn en el arte prehispénico, por ta profu-

sion que de ellas se hace. (Vamina 2)

La primera pagina del cdédice Mendocino siempre se ha inter-
pretado como una abstraccidn del esquema general de distribucion
del espacio urbano de Tenochtitlan. La cruz de diagonales divide
la superficie rectangular en cuatro sectores triangulares, los ==
cuales se asimilan con los cuatro barrios que conformaban la ciu-
dad, El centro, en donde se intersectan las diagonales, muestra a
un aguila parada en un nopal devorando una serpiente: Este se asi

mila como el lugar de la Fundacidén donde se ubica el Templo Mayor

Los cronistas del sigle XVI coinciden en afirmar que las cal
zadas eran rectas y perpendiculares entre si y que toda la ciudad
se componia de una traza ortogonal, Esta aparente contradiccidn -
nos llevé a estudiar un plano que describe el aspecto fisico que
tenia el lago de Texcoco y todas sus poblaciones, sus vias de co-
municacién, nombres y hechos relevantes al momento de la conquis

ta. {18mina 3)

En €1 se hace incapié en las rutas comerciales, asi como en
caizadas y caminos; establece una via de cardcter virtual que une
al pueblo de Tenayuca,al noroeste del lago, con el de Huixachti-
tlan, al sureste del mismo; pasando sobre el espacio del centro -
ceremonial, Esta es la primera diagonal a la que se refiere el cd

dice Mendocino; investigando sobre el plano descubrimos otra que



une el cerro del Tepeyac, al noreste; con Coyoacidn, al suroeste.
La interseccidn de ambas se efectla precisamente en la Plaza de -
Santo Domingo, lo que confirmaba la aseveracidn de Fray Juan de

Torquemada.

El andlisis compositivo del Feyervari Mayer nos mostrd las
cruces diagonales y ortogonales, los cuadrados concéntricos y la
espiral, que nos llevd a concluir, que esta es la estructura for--
mail que ordena en el arte Mexica las representaciones icénicas -
en los codices, el disefio de las casas Habitacién y ain de la tra
ma urbana, ''por ser este el orden que los dioses utilizaron para

crear el universo", {18mina 4)

Esto se constatd en los cO6dices Borgia, Mendocino, Nutall, -
Borbonico,en la Ciudadela y en las casas de Tetitla y Atetelco en
Teotihuacan, y en la trama urbana de Tlayacapan, Teotihuacan, Te-

peztlan y México-Tenochtitlan,

El conocimiento del significado es posible cuando se inter--
relacionan las figuras (apariencia), el trazado que las ordena =
(estructura) y la ideologia que las explica (simbolo)., Su compren
sion en la actualidad es muy diffcil porque, como ya se menciond,
toda la cultura prehispanica fue ocultada a partir del siglo XVI,
sin embargo "para el pueblo nahuatl era accesible este mensaje
porque todos sus individuos habian recibido desde pequefiocs una edu
cacidn que era universal y obligatoria, gracias a la cual se ha--
bifan puesto en contacto con el pensamiento y doctrina de su anti-

gua cultura®., (Ledn Portilla - Los antiguos mexicanos).

El que de ajeno se viste,., en la catle lo desnudan.

Fundada a partir de un islote, la ciudad fue creciendo por -
medio de chinampas, de igual)l manera se construyeron las calzadas

gque las unian con tierra firme.

México Tenochtitlan fue, como ninguna otra ciudad, la reali-
zacién migica de un mito; emergida del lago, arrancada del agua a
base del esfuerzo de sus habitantes, es la culminacidén de un acto

de fe. Cada centro ceremonial, cada calle, cada manzana y sus di-

mensiones, la disposicién y localizacidn de templos, palacios y
, -



mercados, responde con exactitud al modelo ideal con que se cr¢

el universo,

La ciudad estaba dividida en cuatro barrios {campan), uno por
cada regidn cardinal,y un gran centro césmico universal; cada cua
drante, a su vez, contaba con un pequeiio centro ceremonial (calpg

teteo), el cual era el centro de ese campan,

Al sobreponer la trama prehispinica a la trama de la ciudad -
colonial, se observd que ajustaban perfectamente, por lo cual se
concluyd que la "estructura formal' de Tenochtitlan se mantenia;
t_.te es el inseperado legado de la cultura azteca, Podemos afir--
mar que la ciudad de México no es producto del racionalismo euro-

peo del siglo XV sino expresidn del urbanismo prehispanico.

El orden de la ciudad se volvid claro y nitido: el acertijo
se habia resuelto. El convento de Santo Domingo se asentd donde se
habia fundado la capital mexica y se ubicaba el calputeteo del ba
rrio de Cuepopan; el de San Agustin sobre el calputeteo de Moyo-
tla, el de la Merced en el de Teopan, y e) de los jesuitas en el

de Atzacoalco,

El convento de San Francisco y sus capillas periféricas: la
de Santa Maria, San Pablo, San Lazaro y San Felipe, coinciden
con los puntos limites del trazado original indigena. La catedral
se sobrepone al templo de Quetzalcoatl, dios mexica que los indi-
genas creyeron ver en el conquistador; la Plaza Mayor se extiende
sobre la que antes ocupaba el mercado indigena, y el Palacio Na-

cional sobre el Palacio de Moctezuma, {(lamina 5)

Tanto la ciudad colonial como la actual, por la permanencia de la
trama, plazas, calles,manzanas, monumentos, como por el uso del
suelo y las actividades que se continuan realizando, mantienen vi

gente Ya ciudad de México-Tenochtitlan.

No es tan fiero el ledén... como lo pintan.

Como primer paso del procesc de docencia, se elabord el diag
nédstico-prondstico del sector; aportando la investigacidén, la con

ceptualizacidn formal del mismo.



Los tres Gltimos médulos de la carrera retoman el problema
del Centro Histdrico; durante el mddulo X, se realiza un estudio
completo a fin de lograr el redisefio urbano de la zona, conside--
rando los aspectos de planeacién socicecondmica, el Smbito cons--
truido, los espacios pidblicos y privados, las funciones, las cir-
culaciones, los h8bitos y costumbres de sus moradores y los aspec

tos espaciales y formales., (l1&mina 6)

Se agruparon conocimientos tedricos y técnicos en las activi
dades de taller. Los contenidos de los apoyos tedrico e histdrico
sobre "La evolucidon de la ciudad de México' que debe mostrar su
crecimiento y desarrollo,se realizaron a partir del enfoque esta-

blecido por la investigacidn,

Se hicieron fichas por cada tipologia de vivienda para -
evaluar el estado de estos inmuebles. En la zona, se detectaron -
baldics, usos del suelo, y se realizdé un sondeo general a partir
de encuestas para determinar las modalidades de propiedad de las

edificaciones y la situacién econbmica de los usuarios.

La propuesta final de este mddulo fue 1a reutilizacidédn urba-
na de esa zona, pero a partir de un gran concepto ordenador que,
apoyado por la investigacidén, recupera como 2zona peatonal los es-
pacics determinados por los cuatro calputeteos , generando una -
vialidad turistica que los une y permite, en un recorrido muy sim

ple, la mayor apropiacién de sus midltiples monumentos., (l&mina 7)

Se generan espacios de estacionamiento en los limites de la
antigua traza que va de Santa Maria a San Felipe y de ja Candela-
ria de San Lizaro a San Sebastian y entradas vehiculares en "U"

que tocan estos dos recuadros concéntricos.

Para el sector especifico, se plantea un corredor turfstico
comercial, la recuperacidn e integracidn de los baldTos,y propues
tas especificas para el nuevo uso del suelo como complemento a

los espacios peatonales y zonas verdes. (ldmina 8)

Toda esta documentacién, sirve de apoyo a mdédulos posterio-
res que se avocaradn al mismo tema. Este proceso de retroalimenta-
cién tiene como finalidad el mejoramiento a la propuesta general

del Centro Histdrico, al ir logrando desarrollar cada vez con ma-

.

yor precisifén las especificaciones necesarias del proyecto.



El programa contempla la participacion de la UAM-X en el Cen
tro Histérico nor lo menos durante & médulo mds; perfodo en el -
cual se preteunde incidir en los sectores especificos relevantes -

de) mismo, logrando una cobertura casi total de su extensidn.

El que quiera azul celeste... gque le cueste,

En el moédulo XI y a partir del conocimiento adquirido de la
zona,se propone la reutilizacidon de obras arquitecténicas preexis
tentes, Aqui es importante generar la conciencia de! valor histd-
rico vy , al mismo tiempo, la necesidad de contemporaneidad, que
permita la reutilizacidén de lo existente sin sacralizarlo, asu--

miendo su utilidad para la vida contemporanea.

implica lograr en el alumno una sensibilidad tal que le per
mita valorar y conocer las piedras viejas, los antiguos sistemas
constructivos y de composicidén arquitectbnica,reforzar su capaci-~
dad para integrar su accion dentro del ambito construido, apren--
diendo a utilizar la técnica de su momento, a partir de analizar

+
cémo se utilizaba la del pasado.

Los aspectos formales y espaciales analizados le sirven para
entender otras formas y criterios de ordenamiento y también para
afinar sus habilidades compositivas y recuperar el gusto por un -
lenguaje arquitectdnico mas rico que las actuales cajas de cris--
tal,

Desde 1975, lta carrera de Arquitectura propuso este progra-
ma queyen su momento, fue pionero en México al iniciar al estu--
diante en una prictica que dia con dia se ha vuelto comin: la -
reutilizacidn, entendida como la reincorporacién a tas necesida--
des, vsos y costumbres de nuestro momento, de las obras del pasado;
y no como restauracidén momificadora. Ahora, y a partir de la cri
sis, este aspecto ha tomado una gran importanrcia ya que la reuti
lizacidén abarca tanto las obras antiguas ob<oletas como las re-

cientes que requieren un uso diferente.



Mas vale mafia ... que fuerza.

Durante este médulo, y en coelaboracidn con el Fondo Nacional
para la Habitacion Popular (FONHAPO), se planted la recuperacién
de casas-habitacidn de comunidades existentes en la zona, llevdn-
dose a cabo Ja reutilizacién de algunas de ellas. Adem3s, en co--
laboracion con la Direccién del Centro Histérico de la Ciudad de
México, los estudiantes trabajan en la propuesta de reutilizacién
de dos monumentos, que se recuperardn socialmente como Centros --=
Culturales de los estados de Michoacdn y Oaxaca en esta capital,
{(18mina 9)

Este trabajo se complementa con un apoyo de crftica arquitec
ténica que fortalece la formacidn del alumno y le permite valorar

las acciones del pasado con mayor ¢riterio,

Los aspectos té&cnicos tienmen gran importancia pues deben in-
tegrarse sistemas constructivos modernos a los tradicionales, tan
to en la estructura, como en las instalaciones; la representacidn
grafica del proyecto puede adquirir un carfcter de experimentacidn

gque logre un lenguaje de expresién diferente.

La complementacidn se vuelve indispensable, por lo que es con
veniente el estudio del lenguaje formal y estructural preexistente,
para la creacidn de un lenguaje contempordneo que permita el didlo
go tanto en las proporciones como en las texturas y colores. (lémi

na 10)-actualmente en proceso.-

Arrieros somos ... y en el camino andamos,

En el m&dulo XI! el alumno se enfrenta a la realizacidn de -
un proyecto arquitectdnico compteto sobre equipamiento urbano nue
vo en el drea estudiada. Este proyecto debe sintetizar los aspec-
tos urbano, compositivo, constructivo, estructural y econdmico. -
En este periodo se analiza la racionalidad de los procesos cons--
tructivos en M&xico y su aplicabilidad al proyecto, y la critica
arquitecténica se enfoca directamente al propio proyecto, Este se
desarroila en forma total, detallada y se aplican profundamente -

los conocimientos de programacién y administracién,
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proyectos especificos de equipamiento urbano que el 8rea necesite;
entre otres, el disefio de Areas peatonales que integren las acti-
vidades econdmicas de la zona con lugares de esparcimiento, de =--

transporte colectivo, de contacto social y con dreas verdes.

Todo cabe en un jarrito ... sabiéndolo acomodar,

Nuestra experiencia ha probado que la observacidn directa de
nuestro pasado construldo, su andlisis, su valorizacidn, y la rea
lizacidédn de proyectos de reutilizacién, son herramientas eficaces
en la formacién conscliente y sensitiva del estudiante de arquitec
tura quien aprende investigando, analizando, proponiendo, disefian
do, y haciendo la socializaciébn de los conocimientos adquiridos =
como un servicio a la comunidad; en una integracidén de las tres -

funciones sustantivas de la Universidad.

Generar y transmitir una actitud crftica que concientice a -
tas partes, que busque solucionar tas diferencias entre los grupos
sociales y las politicas de! estado, a través proyectos concretos
que prevean y contemplen las demandas de ambos sectores, es la la
bor a desarrollar por la Universidad que conlleva, al mismo tiem-

po, un proceso diferente de enseiianza-aprendizaje.

Cada loco ... con su tema,

Elsa Tania Larrauri —_—
José Blas Ocejo
Carlos Mercado
Leconardo Merdz

agradecimiento a
alumnos y docentes que -
con su trabajo cotidiano
en investigacidn, docen-
cia y servicio nos permi-
tieron ejemplificar el --
funcionamiento del Sistema
Modular,
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ANTECEDENTES

En la Universidad de Puebla, con una antiguedad de mis de cuatrocientos
afiosen manos de religiosos, dentro de uma sociedad profundamente religiosa y
conservadora sufre una profunda transformacién reformista por su democratizacién

actitud critica y enfoque popular, seglin se establece ,dentro de la defada de
los 70.

Dentro de la Escuela de Arquitectura, se declaran por una ensefianza
1.0 :>6lo democritica, critica sino también revolucionaria.
Se comienza el cambio con una mayoria de alumnos aiin no recibidos, pocos

maestros de la época anterior y algunos visitantes de prestigio-generalmente del

Distrito Federal ; y con pocos alumnos.

La ensefianza de la arquitectura anterior, dentro de planes de estudios

para obtener arquitectos de despacho es tranformada por una Escuela interesada en
las necesidades de las mayorias, con bajos recursos econdmicos. Que en

ueneral provienen de los campesinos, ya sea porque son los que emigran a la ciudad
de Puebla para ocupar en condiciones infrahumanas las vivendas del Centro Histéri-
co lamadas 'vecindades'-o favelas oconventillo en el sur- , o en las afueras de la
ciudad en esas o peores condiciones; o también las regiones campesinas propiamente
dicha .

En esas condiciones, las aspiraciones académicas son lograr programar-
las y una incipiente preparacidn integradora en el primer semestre donde un maestro
Prﬁcticamente da todas las materias, y en octavo y noveno semestre por el contrario

los que se juntan son a los alumnos, los maestros se diferncian porfrea del cono-



cimiento y sin que los programas lo hagan se pretende que los alumnos son los que
deben integrarlos; luego de este proceso semestral académico, salian a las commi-
dades a resolver demandas reales en un semestre, sin que tuvieran una relacitn direc-
ta con los conocimientos adquiridos;y por Gltimo se volvian a reintegrar a la vida
académica en un trabajo final de Tesis, generlmente en equipo, con un tema elegido
por ellos y aceptado por la Escuela, y que por las condiciones de 1los integrantes
tanto econdmicas camo particulares no se sabia cuanto duraba.
En la etapa intermedia, del 2* al 7* semestre, cada maestro daba sus

lases dentro de las Areas de : a) Disefio- doce horas semanales-

b) Construcciones -tres horas semanales-

¢) Urbanismo - " " " -

d) Teoria de la arquitectura ™ " "

e) Tecnologias - rwew
con una gran variedad d¢ asignaturas técnicas, y matemiticas que pasaba de disefio
a tecnologia constantemento.adgo similar sucedia con Construcciones que a veces
era auténama v otras pasaba a pertenecer a Disefio,

Estos cambios en general se efectuaban por problemas presupuestarias o por falta
de maestros que a cuestiones acadénmicas.

Cada drea contaba con un responsable o coordina-
dor, sus profesores y alumnos del Servicio Social que hacian una tarea de controlar
a todos los maestros de el grupo al que se los asignaba, al no poder ser de tipo
académico, obviamente, era una tarea de informacién.

Toéricamente existia de las 40 horas de trabajo
en los tiempos completos, 18 de pizarrén y el resto para reuniones,preparacidn

de clases, asesorias,etc.



Todo 1lo anterior correspondfa a un tipo de gobiero au-

togestivo, donde estaba la Camisitn Académica, la Administrativa y las Asambleas.

Los trabajadores diferenciados entre académicos y manua-

les, cada uno con su propio sindicato , donde tratar cuestiones referido a lo

mismo y anualmente a revisar y firmar el Conirato Cglectivo con las Autoridades
de la Universidad, que a la vez cuenta con el Consejo Universitario, con Conse-
seros estudiantles y profesores elegidos por sus bases mis otro tipo de consejero
de "confianza' de Rectoria que son los que designa la misma en el gobierno de

cada escuela, denaminados Coordinadores-siendo la excepcién la Escuela de Arqui-

ectura como autogierno-.



I°CONGRESO DE LA ESQUELA

MOVIMIENTO DE 1980

Los estudiantes, en ese afio realizan una prof;esta por el autori-
tarismo de unos profesores y son sacados de sus cdtedras mds no de la Universidad.

Al afio siguiente se realiza en la Escuela el '"1°Congreso interno
de la Escuela de Arquitectura', apoyado por algunos y boicoteado por otros.De to-
das manera se lleva a cabo, presentdndose varias ponencias individuales, otras de
las dreas y otra estudiantil.

-- las &reas de Teoria y de Urbanismo, de la que Martha Marcé del

Pont coordinaba, debido a coincidencias programdticas deciden presentar una po-
nencia integrindola a ambas y es la que desarrollaremos aqui por ser todos noso-

tros sus autores junto con otros profesores.
Proponiamos que el conocimiento cientifico debia abordarse de

una manera totalizadora de la realidad, teniendo como objeto de estudio las de-
mandas reales de las comnidades de meros recursos econémicos,dentro de una ne-
cesaria progrgfziﬁn previa de toda la Escuela con la intencidén de conocer esa
realidad con diferntes grados de camplejidad; un servicio social que se inicia-
ba integralmente desde el primer semestre camo un elemento mas y no como un
hecho autonamo casi al final; por Gltimo consideramos que la Tesis ea un resa-
bio anterior que debia desaparecer por considerar que si los ciclos del cono-
cimiento habian sido aprobados- y que era ese el problema de la Escuela en su
--alta de programacién y planeacidn e integracidn del conocimiento que incluso
por todos estos desconocimientos se daban conocimientos superpuestos ¢ sin
relaciones- lo que interesaba era saber como queriamos que se debfan dar para
obtener que tipo de arquitecto y como debiamos ser los maestros para garanti-

el proceso de la ensefianza y el aprendizaje.

Los alumnos criticos debian ser capaces de responder a las


otros.De

necesidades cammnitarias, desde nuestras pequefia incidencia como arquitectos en
la especificidad nuestra y con intenciones de transformarla.

Los profesores, que en su mayoria eran egresados de
la misma Escuela habfan sido formados dentro de teorfas econfmicas o sociolSgi-
cas- que son de suma importancia pero que no pueden amular a los propios cono-
cimientos de las teorfas arquitecténicas e histSricamente conocerlas asf como
los disefios urbanos propios de esas arquitecturas - por lo tanto sabiamos que
se deberian desarrollar cursos de actualizaci6n de los maestros a conciencia
que en el Contrato Colectivo se establece que la asistencia a los mismos es un

derecho pero no una obligacién.

El conocimiento de la Teoria de la Arquitecturd y del

Urbanismo se integraba programiticamente sin perder sus indiwidualidades, se
anaba que el mismo maestro al dar los dos programas integrados pasaba a tener
una mejor relacion con los grupos de alumos con los seis horas semanales y de
la siguiente manera: I°nivel 1°y 2°semestre donde se vehfa toda la historia de
de la arquitectura y el urbanismo de forma crono-

18gica por Gnica vez, y muy general en particular
el "Centro' de Puebla. Consideraciones tefricas

tecnolbgicas y d&l ejercicio de la profesitn.
II°nivel de 3°a 7°semestre, profundizando ya no de forma
cronol6gica ia historia,Puebla, y laprofesidn
Dando elementos para ir profundizando en la in-
vestigacifn para acceder inmediatamente al dise
fio. Tanto en este camo en el anterior nivel
las tecnicas de representacibn se van volviendo
mis complejas.
III’nivel de 8 a 9°semestre donde se profundiza en forma

totalizadora, la investigacibn practicamente la



realiza el alumg individualmente ¢ en forma
colectiya, nueyvamente de todo el recorrido histd
Tticp de la arquitectura y el urbanismg para ex-
plicarnos algin tema de interés, como el que se
planted en el inicio"Centros histdricos™ pero
con la salvedad que podia ir cambiando
En ese mamento, el 'Centro histérico" de la ciudad de Puebla todavia albergaba a sec-
tores de la clase mayoritaria de bajos recursos econdmicos, en las 'vecindades' que
se encontraban en estado de deterioro estas construcciones y sus habitantes en la pro
miscuidad, faltos de higiene,ventilacién,etc.
las politicas de las clases de altos recursQs econdmicgs,si son sus propietarios es
de no conservarlas para que se vayan a2 la penubrosa periferiaroja, ya sea para cons-
truir dentro de los cdnones del Movimiento Mgderno y obteer una mayor renta del suelo
0 remodelarlas para darle un cambio de usp en "boutique' venta de antiguedades,etc.
La Universidades que responde a los intereses de dicha clase, proyecta un gran esta-
cionamiento en la plaza central o '"zdcalo' destruyendo este centro de la época de la
colonia con transformaciones tipolégicas art naoveau en la época del porfiriato,pero
conservando la traza urbana ortogonal y el esquema tipol{gico de su arquitectura de
un patio central generador de espacios que son usados como cumercio en planta baja
y vivienda en la alta; obviamente para llegar al mismo se abririan grandes avenidas
al estilo de Haussman destruyendo dichq espacio.
No se contaba con una prepacién entre los prefesionales para reyitaizarlo al mismo, y
por ello la propuesta que en la escuela se realizaran ejercicios en este sentio por
no sdlo el rescate de los espacios sino también de los usuarios de bajos recursos eco

nmicos.



El conocimiento del arte de disefiar( incluso aqui
existe diferentes toma de posicién, en cuanto considerarlo arte o no) tambien
lo plantéabamos en los mismos niveles:I nivel, 1°y 2°semestre con ideas genera

les, técnicas particulares y
grados de complejidad que aqui

se iniciaba de manera minima
entre metros cubiertos,relacic
nes con el entorno, minimo equi
pamiento.Por lo tanto el tema
era secundario.

II nivel de 3 a 7°semestre donde sehiban
haciendo mis camplejos los pro
gramas a desarrollar ,escalas

-relaciones externas e internas
representacién e incluso la inves
tigacién previa.Recalcando la
cuestibén de lo securdario de los
temas debido a la creencia de que
un hospital es mis dificil que
la vivienda o que la vivienda mi
nima es la mis secilla.
III nivel 8°y 9°semestre con la mayor de las
complejidades.
En todas estas resoluciones de problemas concretos de las camnidades- de donde
se extraia la demanda académica- sus visitas al lugar o de campo eran parte del
Servicio Social y al concluir dichos niveles habian concluido su ciclo acadé&mico

y no debian volver a demostrar que habfan aprobado através de un carisimo trabajo

que en nada contribuia a profundizar algo que esta sin armar anteriormente, lia-



tesis.

Por dltimo a la Tecnologia la separfbamos también por
niveles y con el concepto totalizador de ir estudiando menores camplejidades de
un proyecto de los requermientos del I nivel y resolverlo tecnolfgicamente en su
totalidad y asi subsiguientemente. y no pesar que la madera es mis sencilla
que el acero, estudiarlas por material, y no en su totalidad sino que resolvian

s6lo una parte, por ejemplo el conocimiento lo adquirian por 1°cimientos

2°sem columnas
3°vigas, etc
Sino que deberian ver un disefio sencillo y analizarlo y resolverlo estrycturalmen
en su totalidad, y asi ir avanzando y conociendo las diferentes posibilidades den
tro de cada material y no creer falsamente que son los materiales s6lo los mis

complejos.



LOGROS

La transformacién que se 1llevé a cabo fue: a) la fusidn programiti
ca de Teoria y Urbanismo
b)la tranformacidn de
sus programas.
En las demds &reas, lamentablemente no ubo tranformaciones irmediatas, pero por
ejemplo la de Tecnologia, con un gran predominio de ingenieros dificiles de com-
prender la problemitica del conocimiento integrado, luego de cuatro afios ellos

mismos camenzaron con transformaciones en este sentido y a solicitar cambios, con

gresos del &rea,etc.

En la planta de maestros, se empezaron a interesar de una manera
mds amplia por proseguir sus estudios de maestrias en la Universidad Auténoma
acional de Méxice, las Metropolitanas, incluso quienes fueron a Toluca y Guanajua
to. Al realizarse cursos de pos grado en la propia Escuela, se cuenta en la ac-
tualidad con asistencia masivas.Existiendo inter&s por crear una propia Maestria
Yy quienes plensan que hay tantas afuera que Puebla podria tener Doctorado para
satisfacer la demanda local Yy nacional.Siempre se ha conservade la podicién
que del nivel que hablemos se referirdn a casos concretos de demandas de la clase
de menores recursos econdmicos.

c) cambios positivos

en el interés de super
racitn de los maestros
d} las tesis si bien

no desaparecieron, se

llevan a cabo riguro=

samente en un semes-



tre, el 10°y de acuerdo a un plan
previo,

e) el servicio social esta dentro
del trabajo anterior.

Si bien se sigue insistiendo que la investigacidn es
la del I.C.U.A.P. desligado de la docencia, se han logrado una plaza por frea
para la investigacién y se pretende para realizarla desprendencia de la docencia
con descarga académica, entrnado en extrafios plateamientos al no tener el grado
que se requiere, ni la antiguedad.

Quando comprender que existe la investigacién docente
a tres niveles:a) donde practicamente el maestro da las lineas, las reglas las
metodologias,etc para prepararlos y es muy poco lo que realizan en concreto sobre
la investigacidn y el aporte mayoritario lo da el docente.

b) donde maestro y alummo trabajan a la par.El alumno estd prepa-
rado pero con poca experiencia y el maestro en su otro nivel de manera similar.

¢) la investigaci6n que practicamente la realiza el alumno o el
grupo sblo, y el maestro es una mera guia ,miy conocedor como en el primer nevel.
Esta discusién ailin no se ha dado, es para profundizarla, y para el didlogo a

futuro que se dard posiblemente



CRITICA

luego de asistir a varios cursos de Didéctica y
Pedagogia- dada por maestros cubanos, de intercambio con la U.A.P., de la
propia Universidad y en la U.N.A.M,-comprendemos un grave error.

Consideramnos los maestros, capaces de grandes
esfuerzos reales de transformacién, pero alin de los propios alumnos y cuan-
do ahy algiin tipo de rechazo por ellos y sobre todo si es injusto no campren-
der que no lo hhckmos participe y si la propuesta es de un buen nivel porque
le introduzcamos algunas modificaciones no ¥ $erjudicial.

Existiendo el terror al caos, no podemos proclamar
la participacitn y no dar espacios a la misma, sin ceder nuestro rol dt maes-
tros

Parece que sb6lo se ha transitado por dos caminos
el de los maestros autoritarios poseedores de la verdad absoluta, preparados
también corruptos y pd otro lado j6venes maestros que todo lo ceden ante la
demagogia y su propia ignorancia.

Posiblemente sea dolorosa tener que reconocer que
un joven que no estudio tanto camo unc pueda tener mis claro algin gtoblema
real o se le ocqurra un tema mis interesante, no por eso cedemos nuestro espa-
cio de docentes. Pero también hace falta un cambio en los alumnos acostumbra-
dos a autoridades rigidas que el hecho de haceptar dialogar e incluso que es
para producir cambios en nuestra propuesta no nos priva de autoridad de seguir
haciendo propuestas ni de desarrollar o guiar o asesorar el programa con cami-

bios propiestos por ellos

Existe toda una gama por armar, que no es culpa de
los pedagogos sino que con los conocimientos y herramientas que nos trasmiten
nos queda a los arquitectos ahora armar en mejor forma y mds progresista a

la ensefianza de la arquitectura y el urbanismo junto a los alumnos.
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